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第0章 使用说明
「高性价比出海」到底指什么？谁该读、怎么读？

本指南是给中国人「走出去」用的循证实操手册，覆盖企业出海、求职、留学、创业、婚恋、旅行，以及税收、雇

佣、地缘政治、文化、宗教等所有真正会踩坑的维度。

0.1 「高性价比出海」= 风险调整后的净收益最高

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=认知 影响=自己／家庭

解释：风险调整后的净收益最大化，意味着把税负、合规成本、身份转换代价与隐性风险统一计入总账后再评价方

案优劣。仅比较显性税率会遗漏非税成本，导致账面省税而实际净到手下降。

成本：零金钱，只需换一个评判框架。

说人话：不是「哪里税最低、哪里最便宜」就最划算，而是把税、合规、身份代价、隐性风险一起算进总账后的净

到手最高。

收益：多数人只比显性税率，结果省了税却亏在合规成本、往返成本、身份机会成本上。用「总账」思维能避免「

省小钱赔大钱」。

证据等级：C

来源：本书方法论，沿用《高性价比人生指南》《高性价比投资指南》的循证框架（eternity4719/HowToLiveBetter；l

eo-bone/HowToInvestBetter）。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

0.2 出海是渐进式，不是一步到位

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=路径 影响=自己／家庭

解释：身份迁移通常沿旅游、游民或留学、工作签证到永居或公民逐级推进，阶梯结构使前期投入可低成本验证目

的地适配性。先以低门槛签证试水再投重金办身份，能把不可逆的沉没成本降到最低。

成本：接受「先试水后决断」的节奏，不急着改税籍或移民。

说人话：绝大多数人走的是「旅游 → 游民/留学/工签 → 永居/公民」的阶梯，很少有人第一脚就踩实。

收益：阶梯式试错成本最低——先用旅游签/游民签低成本验证目的地，再投钱办身份，避免把 50

万砸进一个不适合的国家。

证据等级：C

来源：综合各国签证政策与移民路径的普遍规律（见第 8/9/11 章具体签证）。

｜官方：https://github.com/eternity4719/HowToLiveBetter

0.3 三轴定位：目的 × 身份起点 × 预算/风险承受

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=决策 影响=自己／家庭

解释：决策质量取决于三个独立维度的交叉：出海目的、现有身份与税籍起点、可动用预算与风险承受力。三轴明

确后，信息需求被收窄到特定章节，可避免照搬他人路径导致的错配。

成本：一张纸把三轴写清楚。

说人话：先问自己「我去干嘛（赚钱/学习/生活/避险）」「我现在什么身份和税籍」「我打算花多少钱、能不能回

退」，三轴一交，该看哪一章立刻分明。

收益：避免「看别人去哪就去哪」。同一目的地对不同目的性价比天差地别（如迪拜对企业主是避税天堂，对普通

求职者未必）。

证据等级：C

来源：本书决策框架，详见第 1 章。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter



0.4 身份、税务、资产、子女教育要提前 12–24 个月布局

钱=0 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=时间 影响=自己／家庭

解释：签证审批、税籍变更、海外账户开设与子女入学均有法定或事实上的处理周期，临时启动常因材料或名额不

足被迫接受次优条件。以年为单位提前准备材料与资金证明，能保留更多可选方案并压低综合成本。

成本：提前半年到两年开始准备材料与资金证明。

说人话：签证、税籍变更、海外账户、子女入学都有窗口期，临时抱佛脚基本来不及，还会被迫接受更差的条件。

收益：德国自保金、加拿大 PR 打分、美国 H-1B 抽签、子女留学申请，无一不需要以年计的提前量。早布局 =

更多选项 + 更低成本。

证据等级：C

来源：各国移民局/使领馆官方时间要求（见第 8/9/11 章）。 ｜官方：https://github.com/eternity4719/HowToLiveBetter

第1章 出海决策总框架
我该去哪、走哪条路？先用三轴把方向定下来。

把「出海」当成一个项目来管理：先算账（成本/税/风险），再按目的选目的地，最后用清单把执行动作锁死。

1.1 目的 × 身份 × 预算三轴定位模型

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=决策 影响=自己／家庭

解释：该模型以目的、身份起点、预算三轴划分决策空间，预算进一步分为试水、进阶与决断三档。三轴交点直接

指向应查阅的架构类型与章节，使方案选择由经验判断转为可复用规则。

成本：无。

说人话：轴一目的（赚钱/学习/生活/避险）；轴二身份起点（大陆税籍/已有第二身份/资产规模）；轴三预算（试

水<10万/进阶10–50万/决断>50万）。

收益：三轴一交就能定位。例如「大陆税籍+想做跨境电商+试水」→

先看香港/新加坡轻量架构；「资产>1000万+配置避险」→ 必须请持牌顾问。

证据等级：C

来源：本书框架；落地税率与身份规则见第 3/5/8 章。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

1.2 目的地速配表（按目的）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=决策 影响=自己／家庭

解释：不同目的地在税制、签证与产业生态上各有权重，按目的圈定候选可避免无差别搜索。每个目的地仍存在合

规红线，需进入对应章节逐项核验而非凭印象定案。

成本：无。

说人话：低税企业去阿联酋/新加坡；远程工作去泰国

DTV/马来；留学留下来去德国/加拿大；高薪求职去美国/新加坡；退休宜居去马来 MM2H/葡萄牙

D7；资产避险去新加坡。

收益：先按目的圈定 2–3 个候选，再深挖，避免「全网乱看」。注意每个目的地都有红线（见对应章节）。

证据等级：C

来源：综合各国移民/税务政策（IRAS、UAE FTA、德国《居留法》、加拿大 IRCC、葡萄牙 AIMA

等，分见各章）。 ｜官方：https://www.iras.gov.sg/

1.3 出海前先做「成本-收益算账模板」

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=金钱 影响=自己／家庭



解释：净收益须在显性税负之外纳入生活成本、合规法务会计、往返与家庭成本及身份机会成本五类科目后比较。

仅对比前两项会系统性高估省税收益，模板化核算能暴露被遗漏的逆向项。

成本：半小时填一张表。

说人话：把「显性税负 / 生活成本 / 合规法务会计 / 往返与家庭成本 /

身份机会成本」五栏都填上，再比净到手，而不是只比前两项。

收益：很多人只算税省了多少，漏了合规+往返+机会成本，结论完全反转。算账模板能救你「省了税、亏了人」。

证据等级：C

来源：本书方法论；税率数据见第 3 章。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

1.4 别只看机会，先看红线

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=自己／家庭

解释：制裁清单、税务违规与签证欺诈等事件具有清零式后果，一旦发生即抵消多年积累。先确认自身与行业不在

受管制或禁止名单之上，再评估商业机会，是控制尾部风险的基本顺序。

成本：无。

说人话：一条制裁清单、一次税务违规、一次签证欺诈，可能把你多年积累清零。先确认自己/行业不在红线上，再

谈机会。

收益：敏感行业（半导体/AI/无人机/电池/生物）出海前必须先过第 5 章三张清单；高净值必须先过第 3

章税务红线。

证据等级：C

来源：美国 BIS/OFAC/DoD 清单政策（第 5 章）；中国 CRS/个税申报（第 3 章）。 ｜官方：https://ofac.treasury.gov/

第2章 出海企业篇
企业怎么出海？四种模式、注册地怎么选、哪些架构是红线？

企业出海不是注册个公司就完事，核心是「真实业务 + 真实雇员 +

真实办公（经济实质）」，任何试图用壳、代持规避监管的路径在 2026 年都已被穿透。

2.1 企业出海的四种模式

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=架构 影响=企业

解释：出海架构按落地深度分为轻量壳、实体落地、离岸加在岸与名义雇主四类，每类的合规义务与资金门槛差异

显著。模式错配要么产生无效支出，要么因缺乏经济实质被穿透认定，须按业务阶段匹配。

成本：轻量架构最低（几千到几万）；实体落地与离岸+在岸最高（数十万起）。

说人话：①轻量（香港/新加坡壳+国内运营）收汇方便但易被认定壳；②实体落地（当地雇人办公）合规可融资但

成本高；③离岸+在岸（BVI/开曼控股）灵活但受经济实质法约束；④EOR 雇佣（不注册公司）最快试水。

收益：选错模式要么多花冤枉钱，要么被认定「壳公司」遭穿透。按业务阶段选，别一上来就搞复杂架构。

证据等级：C

来源：各司法辖区公司法的普遍实践；经济实质要求见 OECD（第 3 章 CRS 部分）。

｜官方：https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

2.2 注册地选择决策树

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=决策 影响=企业

解释：注册地选择由是否当地经营、目标市场与控股需求决定，不同辖区税率与监管各不同。决策树将选择依据固

化为规则，可抵御代理机构推销不相关离岸公司的动机。



成本：无。

说人话：不在当地做生意只收汇/控股 →

香港（利得税16.5%）、新加坡（17%）、BVI/开曼（控股）；要在中东非做生意 → 阿联酋自由区；东南亚 →

新加坡/马来；美国 → LLC/Inc。

收益：决策树把「为什么选这」变成可复用的规则，避免被代理公司忽悠去开用不上的岛国公司。

证据等级：C

来源：香港 IRD（https://www.ird.gov.hk/eng/tax/ind.htm）；新加坡 ACRA/IRAS；UAE

MoF（https://u.ae/en/information-and-services/finance-and-investment/taxation/corporate-tax）。

2.3 经济实质红线：壳公司会被穿透

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：OECD 经济实质要求与 CRS 穿透机制使无真实雇员与办公的空壳公司难以隐藏控制关系。真实业务加实质运

营虽需投入，但可融资且能过审查，壳路线一旦被识别即面临补税与罚款。

成本：无。

说人话：想靠一个空壳公司躲在离岸躲税/躲申报，2026 年基本行不通——OECD 经济实质法 + CRS

穿透，空壳直接被识别。

收益：合规路线（真实业务+真实雇员+真实办公）反而成本可控、能融资、能过审查；走壳路线一旦被穿透，补税

+罚款+声誉清零。

证据等级：A

来源：OECD Forum on Tax Administration — Economic Substance requirements (2019 起各辖区落地).

https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/ ; 开曼/ BVI 经济实质法实施细则。

2.4 代持离岸公司 = 高危

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业／个人

解释：CRS 以固定持股比例穿透至最终受益人，代持安排无法切断金融机构对实际控制人的识别。名义持有人被穿

透后，隐蔽效果消失且触发补税与罚款，已有真实案例支持该结论。

成本：无（但违规代价极高）。

说人话：用别人名义代持你的 BVI/开曼公司，以为查不到？CRS 2.0 以 25%

持股穿透到最终受益人（UBO），代持被识别后补税+罚款，已有真实案例（BVI 代持被穿透补税 300 万+）。

收益：宁可自己实名持牌、做足经济实质，也不要赌代持。被穿透的补税+滞纳金（年化约18.25%）+罚款远高于省

下的那点。

证据等级：A

来源：《中华人民共和国个人所得税法》及 CRS 尽职调查规则（金融机构按 25% 持股识别控制人）；OECD CRS

portal. https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

2.5 非居民银行开户四件套

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=账户 影响=企业

解释：远程开立境外账户需同时满足当地实体、税号、运营协议与真实经营地址四项条件，虚拟注册地址不符合银

行合规要求。材料齐备是账户获批的前提，地址不实会导致拒开或后期冻结。

成本：注册费+可能的存款；时间 1–4 周。

说人话：远程开境外账户核心就四样：①当地公司（如美国 LLC）+ ②EIN（税号）+ ③运营协议（Operating

Agreement）+ ④真实经营地址（不能用代理注册地址）。



收益：四件套齐了，Mercury/Wise/Relay 才肯开门。地址用代理虚拟地址会被拒或后期冻结。

证据等级：B

来源：各银行开户政策（Mercury https://mercury.com ；Wise https://wise.com ；Relay https://relayfi.com）；美国 IRS

SS-4 申请 EIN。

2.6 转让定价与关联交易必须留文档

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：跨国关联交易的定价须遵循独立交易原则并留存同期资料，否则任一方税务机关可主张利润转移并调整。完

整文档在稽查时构成抗辩依据，缺失则补税与罚款难以抗辩。

成本：会计师/税务师年费数万起。

说人话：境内外公司如果有买卖、服务费、授权，定价不能拍脑袋——要用「独立交易原则」留文档，否则被两国

任意一方认定为转移利润。

收益：规范的转让定价文档在税务稽查时是护身符；没有文档被纠错时，补税+罚款没商量。

证据等级：A

来源：OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises (2022). https://www.oecd.org/tax/transfer-pricing/ ;

中国《特别纳税调整实施办法》。

2.7 非居民友好银行/EMI 对比

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=账户 影响=企业

解释：不同非居民银行与电子货币机构对开户门槛、保本属性与收款限制各异，且多数平台收款要求同国银行账户

。集中向多家同时申请会触发风控，应据业务币种与地区择一落地。

成本：多数月费 $0 起，但非银行 EMI 不保本。

说人话：Mercury（需真实地址，禁部分国家）、Wise

Business（最易开，但非银行大额及时提）、Airwallex（中资背景亚洲友好）、Payoneer（平台收款无需 LLC）。

收益：Stripe/PayPal 收款必须同国银行账户（美国 ACH），所以「先开 LLC +

美国账户」是收美金的标配。别同时向 5 家递申请（触发风控）。

证据等级：B

来源：各平台官网费率页（Mercury/Wise/Airwallex/Payoneer/Brex）；美国 ACH 规则（NACHA）。

｜官方：https://www.mercury.com/

2.8 美国 LLC 注册要点（以怀俄明/特拉华为例）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=架构 影响=企业

解释：LLC

注册涉及选州、注册代理、组织章程、税号与运营协议等要素，各州在隐私、税优与融资便利上侧重不同。LLC

并非避税实体，仍须报税并满足经济实质，仅作为收汇与平台接入的载体。

成本：州注册费 $50–$300 + 注册代理年费 $100 左右。

说人话：选州看目的（怀俄明隐私/税优、特拉华融资友好、新墨西哥匿名）；注册代理 + Articles of Organization +

EIN + 运营协议 + 真实经营地址 + 接 Stripe。

收益：LLC 是收美金、接平台、做业务的「标配壳」，但记住它也要报税、做经济实质，不是避税黑洞。

证据等级：B

来源：美国各州 Secretary of State 注册页面；IRS Form SS-4（EIN）；Stripe 收单要求 https://stripe.com

2.9 中国 ODI 境外投资备案（发改委/商务部/外管局三部门）



钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=资金 影响=企业

解释：境内企业境外投资须先后经发改委、商务部与银行外汇登记三道程序，并按投资额划分核准与备案层级。未

经备案汇出资金构成非法逃汇，先备案后出资是资金合法跨境与利润汇回的法定顺序。

成本：材料+中介数万人民币起；全流程约 3 个月。

说人话：境内企业真去海外设公司/并购，境内要过三道关——发改委（敏感类核准、非敏感类备案）、商务部（发

《企业境外投资证书》）、银行办外汇登记（外管局已下放银行）。地方企业中方投资额 ≥3

亿美元→国家发改委备案；<3 亿→省级发改委。核准/备案文件有效期 2 年。

收益：不办 ODI 直接汇出资金=非法逃汇，钱出不去也回不来；办了才能合法汇出、利润合法汇回、过审查。先备

案再投钱，顺序不能反。

证据等级：A

来源：国家发改委《企业境外投资管理办法》(11 号令) https://www.ndrc.gov.cn ；商务部《境外投资管理办法》(3

号令) http://www.mofcom.gov.cn ；外管局 https://www.safe.gov.cn

备注 备注：〔争议〕国办发〔2017〕74号把房地产/酒店/影城/娱乐业/体育俱乐部、无实业项目的股权投资基金或投资平台列为限

制类须核准；实务中「快设快出」「母小子大」会被重点审查。

2.10 37号文登记：自然人境外 SPV 与返程投资

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=资金 影响=个人／企业

解释：中国籍自然人设立境外特殊目的公司须向外管局登记，登记义务自设立起有固定时限。该通道是自然人境外

投融资与返程投资的唯一合规入口，逾期未登记将导致资金出入境违规并被处罚。

成本：第三方服务 0.8–2.5 万人民币（无官方收费）；周期 10–20 个工作日。

说人话：中国籍自然人要境外设

SPV（特殊目的公司）做投融资、红筹上市、返程投资，必须向外管局登记（汇发〔2014〕37号，2025

修订为汇发〔2025〕7号）。设了 SPV 后 30

天内登记。不登记=资金出不去、回来也违规，罚款违法金额三成以下、情节严重三成以上并限制 1–3

年跨境投融资。

收益：这是自然人唯一的境外 SPV 合规通道；红筹上市、ESOP

行权、利润调回都靠它。别用「代持」绕开，代持被穿透照样罚。

证据等级：A

来源：国家外汇管理局《关于境内居民通过特殊目的公司境外投融资及返程投资外汇管理有关问题的通知》(汇发〔

2014〕37号) https://www.safe.gov.cn

2.11 跨境电商合规三件套：平台规则 + VAT + 商标

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：平台运营须同时遵守平台规则、欧盟等增值税注册与商标保护三项义务，任一缺失均可能引发封号或资产冻

结。三者构成跨境经营的合规地基，遗漏任一项迟早触发实质性损失。

成本：VAT 注册/申报年费数千到数万；商标注册千级美元。

说人话：做

Amazon/独立站，三件事不能省——①守平台规则（刷单/侵权会封号，封号=资产清零）；②欧盟/英/澳卖货要注册

VAT/OSS（远程销售阈值 1 万欧触发 OSS）；③商标提前注，否则被跟卖/抢注。

收益：合规三件套是跨境生意的「地基」；省了其中一个，迟早踩雷。

证据等级：B

来源：Amazon Seller University https://sell.amazon.com ；欧盟 VAT/OSS https://taxation-customs.ec.europa.eu ；EUIPO

https://www.euipo.europa.eu



2.12 海外商标布局：美国 / 欧盟 / 马德里

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=资产 影响=企业

解释：商标按目标市场可经美国、欧盟或马德里体系申请，路径选择取决于销售覆盖国数量。提前注册确立品牌资

产与平台护城河，被抢注后的赎回成本远高于初始注册。

成本：美国基础申请 $350/类（2025-01-18 起），信息不全/自由文本另加 $100–$200/类；欧盟/马德里另计。

说人话：出海品牌先注商标再卖货。美国走 USPTO（$350/类，2025 新规合并 TEAS 为单一基础申请）；欧盟 EUIPO

一件覆盖 27 国；马德里体系(WIPO)一份申请多国指定。按目标市场选路径，别等被抢注才着急。

收益：商标是品牌资产+平台护城河；被抢注后赎回成本是注册费的几十倍。

证据等级：B

来源：USPTO 2025 商标费 https://www.uspto.gov/trademarks/fees ；EUIPO https://www.euipo.europa.eu ；WIPO 马德里

https://www.wipo.int/madrid

2.13 海外专利：PCT 国际申请

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=资产 影响=企业

解释：PCT 程序以一份国际申请在三十个月内决定进入国家，统一了检索与早期成本。对技术型出海，延后选国决

策能降低前期支出并构建必要专利壁垒。

成本：PCT 国际阶段费约 CHF 1,653 + 检索/传送费；进入国家阶段另计（各国官费+代理）。

说人话：有技术创新要海外保护，走 PCT（专利合作条约）——一份申请、30

个月内决定进哪些国家，比逐国申请省心省钱。中国是 PCT 成员国，国家知识产权局受理。

收益：延后「选国」决策、统一检索、降低早期成本；对技术型出海是必须的护城河。

证据等级：B

来源：WIPO PCT 门户 https://www.wipo.int/pct ；中国国家知识产权局 CNIPA https://www.cnipa.gov.cn

2.14 数据合规 GDPR（面向欧盟用户必做）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：GDPR 具域外效力，凡处理欧盟居民数据的控制者均受约束，核心义务含合法基础、告知同意、数据主体权

利与泄露通报。违规罚款按营业额比例计，是进入欧盟市场的强制合规门槛。

成本：合规改造（隐私政策、DPO、数据映射）数万到数百万；违规罚款上限极高。

说人话：只要你的产品/网站服务欧盟用户、或处理欧盟居民数据，无论公司在哪，都受 GDPR

管（域外效力）。核心：合法基础、告知同意、数据主体权利、泄露 72 小时通报。违规罚款两档：严重→2000

万欧或全球营业额 4%（孰高）；较轻→1000 万欧或 2%。

收益：欧盟市场大门的「入场券」；不合规轻则被罚、重则被禁处理（业务停摆）。

证据等级：A

来源：Regulation (EU) 2016/679 (GDPR) Art. 83；欧盟委员会数据保护

https://commission.europa.eu/law/law-topic/data-protection

备注 备注：〔争议〕GDPR 与各国数据本地化（如中国 PIPL、美国州法）并存，跨境传输须走 SCC/adequacy，不能只盯欧盟。

2.15 EU AI Act 合规（AI 产品出海欧盟）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：欧盟人工智能法按风险分级规制进入欧盟市场的 AI

系统，禁止类与高风险类义务最重且具域外适用。该法是全球最严 AI

立法，合规状态直接影响产品能否在欧盟销售并外溢影响其他市场。



成本：高风险系统合规（文档/评估/CE）成本高；违规罚款极高。

说人话：AI 产品（含大模型、聊天机器人、推荐/风控）进欧盟，受 Regulation (EU) 2024/1689 管，2024-08-01 生效、

分阶段落地。四级风险：不可接受（禁止）、高风险（强制合规+CE）、有限（透明度标识）、最小（基本不管）

。罚款：禁止类违规→3500 万欧或全球营业额 7%（孰高）；其他义务→1500 万欧或 3%；虚假信息→750 万欧或

1%。域外适用。

收益：欧盟是全球最严 AI 法，「布鲁塞尔效应」会外溢；提前合规=可进欧盟+背书全球。

证据等级：A

来源：Regulation (EU) 2024/1689 (AI Act)；欧盟 AI Office

https://transition-pathways.europa.eu/retail/legislation/european-artificial-intelligence-act-ai-act

备注 备注：〔争议〕高风险义务时间表因 Regulation (EU) 2026/1744 延后（Annex III 独立系统 2027-12-02、产品安全部件

2028-08-02），但禁止类与透明度义务已生效，不能躺平。

2.16 海外本地化履约：海外仓 vs 直邮

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=履约 影响=企业

解释：海外仓与直邮在时效、库存占用与现金压力上呈反向权衡，选择取决于稳定单量水平。履约体验影响复购，

模式与单量错配要么压垮现金流要么流失客户。

成本：海外仓前置库存+仓租（资金占用）；直邮单件运费高、时效慢。

说人话：电商出海履约两条路——海外仓（提前备货到目标国，时效快、体验好、但压库存和现金）；直邮/一件代

发（轻资产、但时效慢、退货难）。选哪条看单量：单量稳→海外仓降成本提体验；单量小→先直邮验证。

收益：履约体验直接决定复购；选错模式要么压死现金、要么流失客户。

证据等级：C

来源：行业通用实践；各海外仓服务商（Amazon FBA、第三方仓）规则。

｜官方：https://sell.amazon.com/fulfillment-by-amazon

2.17 雇佣团队：本地雇员 vs EOR vs 外包（企业视角）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=组织 影响=企业

解释：本地雇员、名义雇主与外包在成本、合规责任与灵活性上各异，且将外包误用为雇员会被追溯认定。用人节

奏应随市场确定性推进，试水阶段借名义雇主或外包控制前期风险。

成本：本地雇员社保+合规最高；EOR 月费约 $500–$1000/人；外包按项目。

说人话：海外要不要自己雇人？三选一——①设实体自雇（成本高、合规全担，但团队可控）；②EOR

名义雇主（不注册公司也能合规雇，快但贵，见 17 章）；③外包/contractors（最灵活，但别把 contractor

当雇员用，会被认定为变相雇佣追税）。按「市场确定性」决定：试水用 EOR/外包，站稳了再设实体。

收益：用人节奏决定扩张节奏；过早设实体烧钱、过晚雇人错失市场。

证据等级：C

来源：综合 EOR 平台（Deel/Remote/Papaya，见 17 章）与本地雇佣实践。 ｜官方：https://www.deel.com/

2.18 海外记账 / 审计与财报要求

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=财务 影响=企业

解释：境外公司负有持续做账、报税与年审义务，各辖区在审计与会议要求上不同。账目清晰是融资、转让定价与

退出审查的基础材料，平时缺位会在关键节点导致补税与尽调失败。

成本：代理记账月费数百到数千美元；审计年费数千到数万。



说人话：境外公司不是开了就完事——要按时做账、报税、年审。香港要审计+年审、新加坡要财报+AGM、美国

LLC 虽「穿透」但部分州有年报费。账目不清=被稽查补税+罚款，也过不了融资尽调。

收益：干净的账本是融资、转让定价、退出时的「体检报告」；平时不做，关键时刻掉链子。

证据等级：C

来源：各司法辖区公司条例（HK CR / ACRA Singapore / US state）；OECD 会计准则趋同。

｜官方：https://www.acra.gov.sg/

2.19 海外纠纷解决：仲裁条款（ICC / SIAC）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风控 影响=企业

解释：跨境合同争议宜约定仲裁并选定中立机构，裁决依纽约公约在多国可强制执行。相较在对方主场诉讼，仲裁

以一裁终局与跨境执行力提供可预期的救济路径。

成本：仲裁费按争议金额比例（ICC 管理费+仲裁员酬金），不便宜；但比跨国诉讼可控。

说人话：跨境合同一定写争议解决条款——优先选仲裁（ICC 国际商会、SIAC 新加坡、HKIAC

香港），不选某国法院（执行难）。仲裁一裁终局、1958《纽约公约》160+

国可强制执行，是出海合同的「保险」。

收益：没仲裁条款=纠纷只能去对方主场法院打，赢了也难执行；有仲裁=中立地+可执行。

证据等级：B

来源：ICC Dispute Resolution https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/arbitration/ ；SIAC https://siac.org.sg

；联合国《承认及执行外国仲裁裁决公约》(纽约公约)。

2.20 反避税 CFC（受控外国公司）规则

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业／个人

解释：受控外国公司规则将居民控制的低税地未分配利润视同分配征税，阻断利润囤积避税。CFC

与经济实质、CRS 共同压缩离岸递延空间，合规架构下真实经营利润仍可用于再投资。

成本：无（合规义务）；违规补税+利息。

说人话：以为在 BVI/开曼设公司利润留境外就不交税？多数国家（含中国、新加坡 2024 起）有 CFC

规则——你控制的低税地公司利润，会被「视同分配」回母国征税。CFC + 经济实质 + CRS

三件套，让「离岸囤利润」基本失效。

收益：合规架构下，境外公司利润用于再投资/真实经营可合法递延；但纯避税囤利润=被穿透补税。

证据等级：A

来源：OECD Model Tax Convention / BEPS Action 3（CFC）；中国《企业所得税法》受控外国企业规则；新加坡 CFC

规则(2024)。 ｜官方：https://www.oecd.org/tax/beps/

第3章 税收篇
你是不是中国税务居民？CRS 2.0 怎么穿透？主要目的地税率多少？

税收是出海最易被低估、也最致命的维度。先定身份，再算税，最后依法申报——任何「不申报就能藏」的幻想在

2026 年已被 CRS + 金税四期粉碎。

3.1 先定身份：你是不是中国税务居民

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人／企业

解释：中国个人所得税以住所与183天居留为标准判定居民身份，与是否持外国护照无关。身份判定决定全球所得申

报义务范围，误判将导致境外所得漏报及后续补罚。



成本：无。

说人话：中国个税按「住所 + 183天」双标准，跟你是否拿了外国永居/护照无关。有住所（户籍家庭在境内）→

全球征税；无住所但一年住满 183 天 → 全球征税；无住所且六年规则内 → 境外所得（境外支付）免国内个税。

收益：身份定了才知道要不要申报境外所得。错判身份 = 漏报 = 后续补税+罚款。

证据等级：A

来源：《中华人民共和国个人所得税法》第一条及其实施条例（六年规则）. http://www.chinatax.gov.cn/

3.2 CRS 2.0：2026 年最关键的变量

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人／企业

解释：CRS 实现辖区间金融账户信息自动交换，2026 年起加密资产纳入新报告框架且被动非金融实体按持股穿透受

益人。主动在交换前自查补税通常仅补税加滞纳金，被稽查后则面临重罚。

成本：无（但违规代价极大）。

说人话：中国 CRS 交换伙伴 100+ 辖区（含港、新、瑞、BVI、开曼）。2026 起加密资产纳入 CARF 框架；被动型

NFE 按 25% 持股穿透 UBO；双重税务居民必须向所有所在国申报。

收益：想靠「开个离岸户藏起来」已不现实。税务机关立案前主动自查补税通常只补税+滞纳金不罚款；被稽查后才

补可能重罚（每日万分之五滞纳金≈年化18.25% + 0.5–5倍罚款）。

证据等级：A

来源：OECD, Common Reporting Standard (CRS) 及 Crypto-Asset Reporting Framework (CARF, 2023 通过，2027

首轮交换). https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/ ; 中国 CRS 实施办法。

3.3 新加坡 YA2026 个人税率：0%–24%，无退税

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：新加坡居民个人按 preceding-year 计征，YA2026 税率由首档零至逾百万新元档二十四，且该税年无个人退税。

属地征税原则下境外收入一般不课税，对跨境自由职业者与企业主较为友好。

成本：无。

说人话：新加坡税务居民按 preceding-year 计，YA2026 税率 0%（首 2 万新元）到 24%（超 100 万新元），且官方确认

YA2026 无个人退税（SG60 退税只到 YA2025）。

收益：新加坡属地制，个人境外收入一般不税（除非汇入）；无资本利得税、无遗产税，对跨境自由职业者和企业

主友好。非居民就业按 24% 或 15%（取高）。

证据等级：A

来源：IRAS, Tax residency and tax rates (YA2026, 0%–24%, no rebate). https://www.iras.gov.sg/taxes/individual-income-tax/ba

sics-of-individual-income-tax/tax-residency-and-tax-rates/working-out-my-tax-residency

3.4 阿联酋企业税：9%，免税额 37.5 万 AED；自由区合格收入 0%

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=企业／个人

解释：阿联酋自2023年6月起征企业税，应税所得在免税额以下为零、超出部分九，自由区合格收入单独适用零。合

格零税率需满足实质与收入要求，且全球最低税仅适用于超大规模跨国企业。

成本：无。

说人话：UAE 个税 0%；企业税自 2023-06 起，应税所得 ≤ AED 375,000 税率为 0%，超出部分

9%。符合条件的自由区企业（QFZP）对「合格收入」适用 0%。

收益：对出海企业主极具吸引力——但 QFZP 0% 不是自动的，必须满足实质与合格收入要求；2025 起对全球收入

≥€7.5 亿的 MNE 征 15% 全球最低税（不影响中小企业）。



证据等级：A

来源：UAE Federal Decree-Law No. 47 of 2022（Corporate Tax）；Ministry of Finance / FTA.

https://u.ae/en/information-and-services/finance-and-investment/taxation/corporate-tax ; https://tax.gov.ae

3.5 香港：地域来源征税，利得税 16.5%

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=税务 影响=企业

解释：香港仅对源自境内的利润征利得税，标准税率十六点五，无增值税与资本利得税。离岸收入豁免申请近年收

紧，不能当然视为避税地，利润来源判定是税负关键。

成本：无。

说人话：香港只对「在香港产生或得自香港」的利润征税，标准利得税 16.5%；薪俸税封顶

15%；无增值税、无资本利得税。

收益：对做亚太贸易的企业是轻量收汇地；但「离岸收入豁免」申请近年明显收紧，不能想当然当避税港。

证据等级：A

来源：香港税务局 Inland Revenue Department. https://www.ird.gov.hk/eng/tax/ind.htm

3.6 马来西亚：居民境外收入豁免延至 2036 年

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=税务 影响=个人／企业

解释：马来西亚将居民境外收入豁免延长至2036年，短期内移居者境外所得可免课税。该待遇以成为税务居民为前

提，配合相关签证构成数字游民与退休人士的税务跳板。

成本：无。

说人话：马来西亚个人税率 0%–30%、企业 24%；2025 预算案把「居民境外收入豁免」延长到 2036

年——意味着短期内移居马来、境外收入不课税。

收益：对数字游民和退休人士是税务友好的跳板（配合 DE Rantau / MM2H 签证）；但须先成为税务居民。

证据等级：B

来源：Malaysia Ministry of Finance / LHDN (HASiL) Budget 2025. https://www.hasil.gov.my

3.7 美国：全球征税，但 FEIE 2026 可排除 $132,900

钱=0 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：美国对公民与绿卡全球征税，但外国劳务所得排除额随通胀调整，2026税年升至约十三万美元每人。该排除

仅适用于劳务所得，投资与资本利得不享受且海外账户申报仍强制。

成本：需满足住所测试或 330 天 physical presence 测试，并填 Form 2555。

说人话：美国对公民/绿卡全球征税，但 2026 税年外国劳务所得排除额（FEIE）升至 $132,900/人（2025 为

$130,000），夫妻各合格可合计 $265,800。

收益：在海外打工/远程工作且符合条件者，可把约 13

万美元劳务所得排除在美国税外；但投资收入（股息/资本利得）不享受 FEIE，且 FBAR/FATCA 申报仍强制。

证据等级：A

来源：IRS, Foreign Earned Income Exclusion (2026 = $132,900, per IRB 2025-45 §.39, IRC §911).

https://www.irs.gov/individuals/international-taxpayers/foreign-earned-income-exclusion

备注 备注：〔争议〕$132,900 为按通胀年调的预计值，最终以 IRS 当年正式公告为准；FEIE

仅排除劳务所得，投资/资本利得不适用，且不免除 FBAR/FATCA 申报。

3.8 中国税务居民：境外所得 B 表 6/30 前申报



钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：中国税务居民须在每年六月三十日前申报境内外所得并填报境外税收抵免，已缴境外税可按规定结转。依法

申报可将稽查后的补罚风险降至最低，重点人群已在监管关注范围内。

成本：每年填一次表的时间。

说人话：中国税务居民的境内外所得，每年 6 月 30 日前要填《个人所得税年度自行纳税申报表（B

表）》+《境外所得抵免明细表》；境外已缴税可抵（分国分项，超限 5 年结转）。

收益：依法申报能避免被稽查后的重罚。五类重点人群（海外投资、跨境工作、企业主、全球资产配置、加密持有

）已在监管雷达内。

证据等级：A

来源：国家税务总局《个人所得税自行纳税申报办法》及年度申报表（B 表）填报说明. http://www.chinatax.gov.cn/ ;

注意：中国不允许用股票亏损抵其他收益。

3.9 资本利得 / 遗产税差异速查

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=税务 影响=个人／家庭

解释：各辖区对资本利得与遗产税的取向差异显著，部分低税地二者近零而部分辖区税率较高。高净值身份与资产

布局时，这两项税负比个人所得税更决定代际传承的折损。

成本：无。

说人话：新加坡/香港/马来/阿联酋基本 0 资本利得税、无遗产税；美国资本利得

0–20%、联邦无遗产税但州有；英国遗产税 40%。

收益：高净值做身份/资产布局时，遗产税和资本利得是比个税更该算的变量——它决定你传给下一代时掉多少。

证据等级：B

来源：PwC Worldwide Tax Summaries；KPMG 个税指南；各辖区税务局官网。 ｜官方：https://taxsummaries.pwc.com/

3.10 税务架构红线清单（必做）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人／企业

解释：税务合规以身份判定、收入梳理、凭证留存、按期申报与避免代持壳架构为底线动作。逐项执行可将稽查补

罚概率压至近零，重大架构变动仍须由持牌国际税务顾问出具意见。

成本：无（动作成本低，不做的代价极高）。

说人话：①先定税务居民身份；②梳理全年境外收入类型；③留存银行对账单/完税证明≥5 年；④填 B 表+抵免表

6/30 前完成；⑤切勿代持/壳架构规避；⑥大额架构变动请持牌国际税务律师。

收益：照单做，能把「被稽查补税罚款」的概率降到近零；本指南非税务意见，个案务必咨询持牌顾问。

证据等级：C

来源：综合中国个税法、CRS、OECD 规则；落地以官方最新发布为准。

｜官方：https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

3.11 中国税务居民判定与境外所得申报

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：居民身份依住所或183天居留判定，满五年规则为境外所得提供合法缓税窗口但需办理备案。准确判断居留天

数决定全球申报范围，错过备案即丧失免税待遇。

成本：申报时间。

说人话：中国税务居民看「住所」或「居住满 183 天」；在境内居住累计满 1 年的一般居民须就全球所得申报；满 5

年且第 6 年仍居住满 183 天的，境外所得才纳入——前 5 年可享境外所得免税（需办备案）。



收益：搞清「住几天算居民」决定要不要全球申报；满 5 年规则是合法缓税窗口，错过备案白缴。

证据等级：B

来源：中国《个人所得税法》及其实施条例；国家税务总局. https://www.chinatax.gov.cn/

3.12 受控外国企业（CFC）规则

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业/个人

解释：居民或其关联方控制的外国企业若不分配利润，税务机关可将其应分未分部分视同分配征税。理解该规则是

设计不触线持股架构的基础，利润留存境外不分红并不当然免税。

成本：架构评估。

说人话：你或关联方控制的外国企业（通常持股≥50% 或事实控制）若不分配利润，税务机关可按 CFC

规则把「应分未分」的利润视同分配征税，防止用境外壳公司囤利润避税。

收益：理解 CFC 才能设计不踩线的持股架构；以为「利润留在海外不分红就免税」常被击穿。

证据等级：B

来源：中国企业所得税法 CFC 条款；OECD 反避税. https://www.oecd.org/tax/beps/

3.13 税收协定优惠待遇申请（非歧视/抵免）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人/企业

解释：避免双重征税协定常将股息利息等预提税率降至低于法定，但多需主动申请并证明受益所有人身份与持股。

未申请则按高税率扣缴，主动备案方能实际享受协定优惠。

成本：备案与资料。

说人话：中国签了 100+ 避免双重征税协定，股息/利息/特许权使用费预提税率常低于法定；但多数需「申请享受协

定待遇」并填受益人身份与持股比例，否则按高税率扣缴。

收益：主动申请协定优惠能省下大笔预提税；默认不申请就按高税率被扣。

证据等级：B

来源：中国国家税务总局 DTA 目录与协定待遇管理办法. https://www.chinatax.gov.cn/

第4章 雇佣关系篇
海外怎么雇人？EOR、实体直雇、承包商怎么选？解雇成本有多高？

雇佣是出海最容易踩合规雷的环节。欧美对「承包商 vs

雇员」错判（misclassification）罚款极重，而法国/巴西等国的解雇成本常被严重低估。

4.1 海外雇佣的三种路径

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=雇佣 影响=企业

解释：实体直雇、名义雇主与独立承包商在成本结构与解雇风险上递增或递减，试水阶段借名义雇主可压低法律风

险。路径错配要么增加无效支出要么被认定为违规用工。

成本：实体直雇=薪资+法定(20–45%)+高额解雇；EOR=平台费$400–800/人/月+法定；承包商=按项目付费。

说人话：①实体直雇适合规模化长期；②EOR（名义雇主）适合试水、1–数十人，最快入职；③独立承包商适合项

目制灵活用工。

收益：先用 EOR

试水再转实体，能把前期的法律与解雇风险压到最低；错选路径要么多花冤枉钱，要么被认定违规。

证据等级：C



来源：各 EOR 平台公开定价与各国劳动法概括（Deel https://www.deel.com ；Remote https://remote.com）。

4.2 EOR 平台对比（2026 报价）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=雇佣 影响=企业

解释：名义雇主平台收费由平台费与当地法定雇主成本组成，真实成本取决于是否直营实体、覆盖国与入职速度。

仅比较平台费会低估总支出，合规责任归属才是选型核心。

成本：平台费约 $400–$899/全职/月，外加当地法定雇主成本（20–45%，谁家都一样）。

说人话：Deel（最快、覆盖广、存款1–1.5月）、Remote（100%直营实体、合规最稳、无存款）、Papaya（聚合、大

客户）、Multiplier（低成本）、Oyster（福利强）。

收益：真实成本=平台费+法定成本，选 EOR

看三点：是否直营实体（合规责任谁担）、目标国覆盖、入职速度。别只看平台费低价。

证据等级：B

来源：各平台官网定价页（Deel/Remote/Papaya Global/Multiplier/Oyster，2026 公开报价）。

｜官方：https://www.deel.com/

4.3 承包商错判（misclassification）是欧美最常见合规雷

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：将实质雇员写为独立承包商以规避社保，一旦被认定须补缴并追溯罚款，部分辖区认定标准极严。合同明确

交付物与独立性方可抗辩，不确定时转由名义雇主承担认定风险。

成本：无（但错判罚款极高）。

说人话：把本该是雇员的人写成「独立承包商」省社保，一旦被查，补缴+罚款+追溯，西班牙/法国/巴西/意大利认

定极严。

收益：合同写清「交付物+独立性」（自己带工具、多客户、可拒活）才站得住；拿不准就走

EOR，把认定风险转移给平台。

证据等级：B

来源：美国 IRS 20 因素测试 / 各国劳动法；EU 平台用工指令（2024）. https://ec.europa.eu/social/

4.4 主要市场劳动法差异速查

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=雇佣 影响=企业

解释：各辖区在雇佣保护、试用期与遣散计算上差异巨大，部分市场解雇成本极高。将解雇与离职成本预先计入用

人预算，可避免单笔遣散吞噬利润。

成本：无。

说人话：美国 at-will（自由但无保障、无遣散）；德国 6 月试用期后保护强、遣散半数月薪×工龄；法国 2

月试用、遣散 1/4–1/5 月薪×工龄、极难解雇；阿联酋 2023 后才规管离职；巴西极严。

收益：提前把解雇/离职成本算进用人预算，否则法国/巴西一笔遣散可能吃掉半年利润。

证据等级：B

来源：各辖区劳动法（德国《解雇保护法》KSchG；法国《劳动法典》；UAE Labor Law 2023；巴西 CLT）。

｜官方：https://www.gesetze-im-internet.de/kschg/

4.5 跨境远程办公先查员工合同

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=雇佣 影响=企业／员工

解释：美英雇主常于合同中禁止员工跨国办公，因涉及税务常设机构与数据合规风险。员工未经许可异地远程可能

触发解雇，出发前应确认雇主政策与目的国签证。



成本：无。

说人话：美英雇主常明文禁止员工跨国办公（税务常设机构+数据合规风险），员工偷偷去海外远程可能被解雇。

收益：想在海外远程打工，先确认雇主政策与目的国签证，别赌「没人发现」。

证据等级：C

来源：企业远程办公政策的普遍实践（见 Remote.com 等雇主指南）。 ｜官方：https://remote.com/

第5章 地缘政治篇
美国对华限制有哪些清单？我的行业/公司是不是在红线上？

这是 2026 年出海最被低估、却最致命的维度。中国企业的「供应链清洗」已从传闻变成年度例行——三张清单 +

一部法，下单前必查。

5.1 1260H 中国涉军企业清单（2026-06-08 更新至 188 家）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：美国国防部依年度授权法案维护在美运营的中国军事公司清单，本身是信息性但会传导至采购禁令与交叉列

名。清单认定标准宽泛且具动态更新特征，不应据以推断企业存在实质违规。

成本：无。

说人话：美国国防部依《2021 国防授权法》第 1260H 条每年更新「在美运营的中国军事公司」清单；2026-06-08

版扩至 188 家（较 1 月 134 家净增 54），新增阿里、百度、比亚迪、蔚来、宇树、药明康德、速腾聚创等。

收益：清单本身不直接制裁，但 2024 NDAA §805 规定——2026-06-30 起国防部禁止直接采购，2027-06-30

起禁止间接（经第三方）采购。它还是传导到实体清单/NS-CMIC 的「预备库」。

证据等级：A

来源：U.S. DoD Section 1260H List (2026-06-08); NDAA 2024 §805 (Pub. L. 118-31). https://www.defense.gov/ ; 联邦公报

https://www.federalregister.gov/

备注 备注：〔争议〕清单本身为信息性清单，直接法律后果来自 §805 采购禁令及向实体清单/NS-CMIC 的交叉列名；「涉军」

认定标准宽泛（含「小巨人」「单项冠军」等普通产业荣誉），存在被泛化适用的争议，不应据此推断企业有实质违规。

5.2 BIS 实体清单（Entity List）：买它的货你也危险

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：实体清单限制向列名企业出口再出口美系物项，许可通常推定拒绝且进口方知情与否不构成抗辩。每次交易

前筛查是阻断自身沦为违规方的基础动作，清单即时生效。

成本：无。

说人话：美国商务部工业与安全局（BIS）实体清单上有 700+

中国实体；向清单上企业出口/再出口美系元器件需许可（通常推定拒绝），且进口方不知情不是好辩护（reason to

know）。

收益：每次向清单企业下单前都要查 BIS，否则你可能从「买家」变成「违规方」。清单随时更新、即时生效。

证据等级：A

来源：U.S. Department of Commerce, BIS Entity List. https://www.bis.gov/entities ; EAR 第 744 条。

5.3 OFAC SDN 清单：最严，交易广泛禁止

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业／个人

解释：SDN 清单为最严制裁，与被列名者交易同时触发民事与刑事后果并可导致资产冻结。跨境收付款前须完成筛

查，银行亦会自动过滤，以避免账户与合作方暴雷牵连。



成本：无。

说人话：财政部外国资产控制办公室（OFAC）的 SDN

清单是最严级别——与被列名者交易属民事+刑事违规，连「美国人」持有的证券都可能被冻结。

收益：跨境收付款前过一遍 OFN 筛查（银行也会自动筛），避免账户被冻、合作方暴雷牵连自己。

证据等级：A

来源：U.S. Department of the Treasury, OFAC SDN List. https://ofac.treasury.gov/

5.4 CFIUS / 对外投资审查（COINS）：美资投敏感领域受限

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：美国外国投资委员会审查涉美交易国家安全影响，对外投资审查限制美资投向特定敏感领域。涉及对美投资

并购或接受美资者应提前评估，避免交割前夕被叫停。

成本：无。

说人话：美国外国投资委员会（CFIUS）审查涉美交易的国家安全影响；财政部「对外投资审查」（COINS）限制

美资投向中国半导体/AI/量子/生物等敏感领域。

收益：涉及对美投资、并购、或接受美资的，提前做 CFIUS/COINS 评估，别等交割前夜被叫停。

证据等级：A

来源：CFIUS

(https://home.treasury.gov/policy-issues/international/the-committee-on-foreign-investment-in-the-united-states-cfius); EO

14105 (2023) 对外投资审查。

5.5 出口管制 EAR：最小含量 + 外国直接产品规则

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：EAR 以美系最小含量占比与外国直接产品规则将非美供应链纳入管辖，使第三国架构亦可能受长臂约束。高

敏感行业须厘清适用规则，否则绕道安排失效。

成本：无。

说人话：即便不是美国货，只要含有一定「美系最小含量」或属于「外国直接产品（FDP）」范畴，也可能受 EAR

管辖——意味着非美供应链也可能被长臂管到。

收益：高集中度行业（半导体/通信/无人机/电池电车/生物/激光）做第三国架构时必须算清 FDP

规则，否则「绕道」无效。

证据等级：A

来源：EAR §734.4 (de minimis) / §734.9 (FDP rules). https://www.bis.gov/export-controls

5.6 行业风险分级：从「极高」到「中低」

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：行业受管制强度由技术敏感度决定，半导体与无人机等领域风险最高而普通消费品较低。先对自身行业定级

，再决定第三国架构、备货与审查强度。

成本：无。

说人话：半导体/先进计算、无人机/安防（大疆等）风险极高；电池/电车、AI/量子、生物/基因组高；普通消费/纺

织/食品则中低——但仍要做供应商筛查。

收益：先给自己行业定级，再决定要不要「第三国实体」架构、关键元器件备货、CFIUS 评估。

证据等级：C

来源：综合 BIS/DoD/OFAC 公开行业指引（见 5.1–5.5）。 ｜官方：https://www.bis.doc.gov/



5.7 数据合规与「长臂管辖」三套叠加

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：欧盟、美国与中国的数据规则并行适用，用户数据出境须同时满足多法域要求。直接将国内系统搬至海外不

改数据合规，可能招致高额罚款尤其涉及欧盟居民数据时。

成本：数据分类+合规改造，中小团队数万起。

说人话：欧盟 GDPR、美国 CLOUD

Act（云法案）、中国数据出境安全评估三套规则叠加；用户数据/源代码/算法出海前要做数据分类与出境合规。

收益：把国内一套系统直接搬海外不改数据合规，罚款可致死——尤其涉及欧盟公民数据。

证据等级：B

来源：EU GDPR (Regulation 2016/679); U.S. CLOUD Act (2018); 中国《数据出境安全评估办法》. https://gdpr-info.eu/

5.8 供应商筛查 SOP（每次采购前必做）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：将 BIS、OFAC 与1260H 三张清单筛查固化为每次采购前的强制步骤并穿透持股，可把人为疏忽转为系统约束

。一次漏查即可能导致货物被扣、账户冻结与下游黑名单。

成本：免费筛查工具 + 流程纪律。

说人话：把「查 BIS / OFAC / 1260H 三张表」做成每次下单前的强制 SOP，并查母公司/子公司 50% 持股穿透。

收益：一次漏查可能让整批货被扣、账户被冻、被列入下游客户的黑名单；SOP

是把「人为疏忽」变成「系统强制」。

证据等级：C

来源：BIS/OFAC 筛查工具（bis.doc.gov、ofac.treasury.gov）+ 企业合规最佳实践。 ｜官方：https://ofac.treasury.gov/

5.9 美国实体清单/EAR 与两用物项管制

钱=少 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：EAR 以 ECCN 编码管制军民两用物项，列名企业即便经第三国转道亦受外国直接产品规则约束。涉美技术制

造前应先核查编码与清单状态，避免货款两空与合规断点。

成本：合规体系与律师费。

说人话：美国出口管制（EAR）用 ECCN 编码管制军民两用物项；实体清单（Entity

List）上的企业拿不到美技产品/软件，即使转道第三国也受「外国直接产品规则（FDPR）」约束。

收益：做涉美技术/制造前先查 ECCN 与实体清单，避免货款两空；FDPR 让「绕道」也未必安全。

证据等级：B

来源：美国商务部 BIS EAR 与实体清单. https://www.bis.doc.gov/

5.10 次级制裁与美元清算风险

钱=少 时间=中 毅力=多 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：次级制裁可处罚与受制裁方交易的非美国人，且美元清算经纽约节点使 OFAC

能切断账户。从事受关注地区业务前须评估美元通道与二级制裁暴露，以防账户冻结与断联。

成本：支付通道与法务。

说人话：美国次级制裁可惩罚「与受制裁方交易的非美国人」，且美元清算经纽约联储，触发 OFAC

即可切断账户。做俄罗斯/伊朗/朝鲜等生意前必须评估美元通道与二级制裁暴露。



收益：把美元通道与制裁暴露纳入交易前置审查，能避免账户被冻结、合作方集体断联。

证据等级：B

来源：美国 OFAC 制裁项目. https://ofac.treasury.gov/

5.11 出海供应链的「去风险」与友岸外包

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=战略 影响=企业

解释：欧美产业政策推动产能由对手国迁至盟友国以降低单点地缘风险，第三国实体可承接转移。多国产能分散虽

含重组成本，但能保障订单连续性并提升抗冲击能力。

成本：供应链重组资本开支。

说人话：欧美推进「去风险/友岸外包（friend-shoring）」，鼓励把产能从「对手国」迁到盟友国；企业可用越南/墨

西哥/印度等第三国实体承接，降低单点地缘风险。

收益：用多国产能分散地缘风险，比押注单一产地更抗冲击；重组虽贵但能保订单连续性。

证据等级：C

来源：欧美产业政策与供应链安全论述；OECD. https://www.oecd.org/

第6章 文化篇 � 文化误判如何让你丢单/被拘
哪些文化习惯只是礼貌，哪些已经触碰当地法律？按国别列出会让你丢单、被拒、甚至违法的具体行为。

文化踩坑不产生罚单，但会丢单、丢信任；在部分市场，文化冒犯直接升级为法律/外交后果。本章按国别给「可执

行清单」。

6.1 中东：关系先于合同，宗教/王室不可评

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=认知 影响=企业

解释：海湾国家商务以长期关系与信任为前提，仓促谈条款被视为无礼，公开批评宗教或王室可能触法。先建关系

并私下维护、重要约定留书面，是当地合规与成单的基础。

成本：无。

说人话：海湾国家商务靠长期关系与信任，一上来谈条款会被认为无礼；公开批评宗教或王室在沙特/文莱可能违法

（见 7.1/7.3）。 例：沙特反网络犯罪法对公开批评王室可处最高 5

年监禁；商务宴请以咖啡/椰枣开场、忌左手递物。

收益：先建关系（咖啡/宴请，避开酒精与 FCPA 红线）、私下维护、重要约定留书面。

证据等级：B

来源：Gulf business culture；FCPA 合规. ｜官方：https://www.justice.gov/criminal-fraud/foreign-corrupt-practices-act

6.2 东亚（中日韩）：面子、间接拒绝与关系维护

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=沟通 影响=企业

解释：中日韩属高语境文化，模糊表述常为婉拒而合同是关系起点非终点。对伙伴批评须给台阶且签约后持续维护

，误读信号将导致关系与交易双双受损。

成本：无。

说人话：「可以考虑」往往是婉拒；合同是关系起点不是终点，签约后仍需持续维护；韩国层级严格、尊称不可省

略。 例：日方说「検討します」多为婉拒；韩国对前辈必用 ��� 敬语、邮件必带职位称谓，直呼其名失礼。

收益：对东亚伙伴批评要私下给台阶，合同执行别「签完就消失」。

证据等级：B



来源：Hall 高低语境框架；Hofstede. ｜官方：https://www.hofstede-insights.com/

6.3 德国/北欧：守时是尊重，绕弯子=不专业

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=沟通 影响=企业

解释：德系与北欧为单时制低语境，迟到与无数据支撑的承诺被视为不专业，决策依赖共识与授权。提供数据、准

时与直给方案比关系铺垫更有效。

成本：无。

说人话：德/北欧是单时制+低语境，迟到、空话、无数据支撑的承诺被视为不专业；决策靠共识与授权一线。

例：德方会议迟到 5 分钟即记不专业；报价须附 CE/T�V 认证与数据表，空话承诺直接出局。

收益：给德系伙伴准备数据、准时、直给方案，比关系铺垫更有效。

证据等级：B

来源：Hall 时间观；Hofstede. ｜官方：https://www.hofstede-insights.com/

6.4 南亚（印度）：种姓/宗教边界与慢节奏

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=认知 影响=企业

解释：印度宗教与种姓话题高度敏感且谈判节奏偏慢，越级接洽易触怒决策人。把尊重文化边界与关系耐心计入项

目周期，是在该市场稳妥推进业务的隐性成本。

成本：无。

说人话：印度宗教/种姓话题极敏感（见 7.6）；牛相关禁忌；谈判节奏慢、关系驱动，越级触怒决策人。

例：印度谈判常需多轮、越级找老板被视为冒犯；牛相关话题绝对回避，寺庙脱鞋、忌 leather 制品。

收益：在印度把「尊重边界+耐心关系」当作成本计入周期。

证据等级：B

来源：India business etiquette；CIA Factbook. ｜官方：https://www.india.gov.in/

6.5 拉美：关系至上、时间弹性、越级是大忌

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=管理 影响=企业

解释：拉美多时制高语境高权力距离，排期须留缓冲且合同执行靠关系，越级为冒犯。派遣懂当地语言并愿投入关

系的人员，避免以北欧式时间表施压。

成本：无。

说人话：拉美是多时制+高语境+高权力距离，排期留 buffer、合同执行靠关系；跳过对方直接找老板被视为冒犯。

例：墨西哥/巴西排期常延后 30–60%；合同执行靠个人关系而非条款，付款节点要留 buffer。

收益：派懂西/葡语、愿投入关系的同事；别用北欧式时间表压对方。

证据等级：B

来源：Hofstede 权力距离/时间观. ｜官方：https://www.hofstede-insights.com/

6.6 商务礼仪国别硬清单

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=礼仪 影响=自己

解释：各国在名片、称谓与寒暄礼仪上差异明确，失礼在部分市场比报价偏差更损害信任。行前掌握目的国礼仪清

单，是把专业度转化为信任存款的方式。

成本：名片/伴手礼预算（几十到几百）。

说人话：日本——双手递名片+职级称呼+极准时间；德国——直呼职衔+数据；美国——名+握手+结果；阿拉伯—

—咖啡礼仪+关系；中国——饭局但避开 FCPA 红线（见 6.11）。 例：日本名片双手接、看一眼再收；德国直呼



Herr/Frau+姓；阿语寒暄先问健康家庭再谈事。

收益：一份合宜礼仪是隐性信任存款，尤其在日/中东，失礼比报价高更致命。

证据等级：B

来源：各国使馆商务指南. ｜官方：https://www.hofstede-insights.com/

6.7 送礼避讳：送错比不送更糟

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=礼仪 影响=自己

解释：数字、颜色与宗教禁忌使跨境送礼存在明确的地域红线，送错往往比不送更损害关系。行前向团队提供送礼

黑名单，可避免单份失礼礼品抵消长期积累的信任。

成本：伴手礼预算。

说人话：避钟/伞（送终/散）、绿帽、白黑（丧）、4（死音）、13；穆斯林禁酒与猪肉制品；日本极重包装与回礼

。 例：送钟(送终)、梨(离)、4/13 在东亚忌讳；伊斯兰市场禁酒与猪肉制品、礼物需 Halal 标。

收益：赴任前给团队一张「送礼黑名单」，避免一份礼毁掉信任。

证据等级：B

来源：跨文化礼仪通识. ｜官方：https://www.hofstede-insights.com/

6.8 女性出海者：着装与独处规范（部分有法律）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：部分市场对女性公共着装及与异性独处有法律或强规范，合规须提前准备得体着装。女性出海者行前应核查

目的地性别文化并备应对话术。

成本：购置保守着装。

说人话：中东/南亚部分市场对女性公共着装、与异性独处有法律或强规范（见

7.10）；日本女性管理岗少但礼仪极重。 例：伊朗女性公共场合强制 hijab

法；中东商务握手视对方文化，不强求，女性可点头致意。

收益：女性出海者行前查目的地性别文化，备得体着装与应对话术。

证据等级：B

来源：WEF 性别差距报告. ｜官方：https://www.weforum.org/reports

6.9 权力距离：找不对决策人=白谈

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=管理 影响=企业

解释：权力距离高低决定决策集中程度，大权力距离市场决策在老板一人而小权力距离市场授权一线。依辖区预判

谁拍板，可避免找错对象白谈或越级独断。

成本：无。

说人话：大权力距离市场（中/阿/拉美/俄）决策集中老板；小权力距离（北欧/德/以）授权一线、开会要共识。

例：中国/阿联酋决策在老板一人；瑞典/以色列一线可拍板，开会重共识、反对越级独断。

收益：大 PDI 市场先摸清「谁拍板」；小 PDI 市场别越级独断。用 Hofstede PDI 预判。

证据等级：B

来源：Hofstede Insights PDI. ｜官方：https://hi.hofstede-insights.com/national-culture

6.10 重要约定留书面：关系强、契约弱的市场

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业



解释：高语境关系型市场的口头承诺易变，白纸黑字才是最终保险。关键会议后于二十四小时内发送书面纪要并取

得对方回复，可显著降低当场答应却未必落实的风险。

成本：无。

说人话：高语境/关系型市场（中东/拉美/部分亚洲），口头承诺易变，白纸黑字才是保险；邮件/会议纪要即时确认

。 例：迪拜交易常口头答应、落地变卦，关键条款邮件确认且对方回复才算数，截图留痕。

收益：每次关键会议后 24h 内发书面纪要，减少「当场答应未必落实」的坑。

证据等级：B

来源：Hall/Hofstede 框架推论. ｜官方：https://www.hofstede-insights.com/

6.11 别把国内酒桌文化搬出去

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：在欧美反贿赂法下，以饭局或贵重礼品换取业务可能构成违规，对女性伙伴尤不妥。以专业方案与可量化结

果建信任，比饭局可持续且不踩红线。

成本：无。

说人话：欧美合规环境下，靠饭局/酒精搞定客户可能触发 FCPA/UKBA 反贿赂调查，对女性伙伴尤其不妥。

例：FCPA 对「anything of value」界定极宽，请客户高档饭局/贵重伴手礼超阈值即可能构成违规。

收益：用专业方案+可量化结果建信任，比饭局可持续且不踩红线。

证据等级：A

来源：U.S. FCPA / UK Bribery Act. ｜官方：https://www.justice.gov/criminal-fraud/foreign-corrupt-practices-act

第7章 宗教篇 � 宗教法红线国别清单
哪些国家的宗教规范已经写进刑法？在沙特/阿联酋/文莱/印尼，触犯宗教法可能罚款、监禁甚至重刑。

宗教禁忌在多数国家只是礼貌，但在一部分国家已是实打实的刑法红线。本章按国别列出会让你「犯法」的具体行

为，行前必查。

7.1 沙特阿拉伯：宗教即国法

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=宗教 影响=自己

解释：沙特以伊斯兰法为法源，公开非伊斯兰礼拜、携入宗教材料、评宗教王室或带酒均可能受罚拘。赴沙团队须

将不评宗教王室、不携酒与尊重礼拜写为铁律。

成本：无（但违规代价极高）。

说人话：沙特以伊斯兰教法为法源。公开非伊斯兰礼拜、携入圣经/教堂书籍、批评宗教或王室、携带酒精（含含酒

精漱口水）入境均可能被罚/拘；女性公共着装须 abaya（头巾法已放宽但保守区仍严）。

例：携入圣经或非伊斯兰宗教材料可被没收并调查；女性虽已可不穿 abaya，保守区仍须保守着装。

收益：赴沙特前把「不评宗教/王室、不携酒、尊重礼拜」写成团队铁律，避免个人言行触发刑事后果。

证据等级：A

来源：沙特刑法与宗教警察实践；美国国务院国别人权报告. ｜官方：https://sa.usembassy.gov/

7.2 阿联酋：斋月公开饮食可罚款

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=宗教 影响=自己

解释：阿联酋日常宽松但斋月白天公共场所饮食吸烟属违法，公开传教亦受限。斋月排会议避白天并为客户备私密

用餐空间，是专业素养也是守法要求。

成本：违规罚款（Article 313 联邦刑法，斋月白天公共场所饮食/吸烟可罚 AED 或监禁）。



说人话：迪拜/阿布扎比日常宽松，但斋月（伊斯兰历 9 月）白天在公共场所饮食、吸烟、亲昵属违法；2020

年起非婚同居不再犯罪，但公开亲热仍受限；公开传教受限。 例：2020

修法后非婚同居除罪，但斋月白天公共场所饮食仍可罚 AED 2,000 或监禁。

收益：斋月排会议避开白天、为客户备私密用餐空间，是专业素养也是守法。

证据等级：A

来源：UAE Federal Penal Code Article 313；UAE 政府. ｜官方：https://u.ae/

7.3 文莱：伊斯兰刑法（Syariah）分阶段实施

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=宗教 影响=自己

解释：文莱分阶段实施伊斯兰刑法，涵盖婚外性同性与盗窃并含鞭刑条款，禁酒且宗教自由受限。商务赴文莱须保

守着装、绝对禁酒并回避宗教与性向讨论。

成本：违规可鞭刑/石刑（对外国人部分条款适用）。

说人话：文莱 2014 起实施 Syariah Penal

Code，涵盖婚外性、同性行为、盗窃等，含鞭刑条款；禁酒精；宗教自由极受限。 例：2019

第二阶段生效后，同性/婚外性行为可石刑，对外国人亦适用部分条款。

收益：商务赴文莱务必保守着装、绝对禁酒、避免任何宗教/性向相关讨论。

证据等级：A

来源：Brunei Syariah Penal Code Order 2013. ｜官方：https://www.gov.bn/

7.4 印尼：亵渎宗教法最高 5 年

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=宗教 影响=自己

解释：印尼禁公开批评宗教且部分省实行伊斯兰刑法，亵渎条款最高处五年监禁。任何公开场合不评宗教并尊重伊

斯兰节期，是在该国的生存底线。

成本：违反《亵渎法》Article 156a KUHP 最高 5 年监禁。

说人话：印尼是世界最大穆斯林国家，亚齐省（Aceh）实行伊斯兰刑法（鞭刑 for

同性/赌博/饮酒）；公开批评宗教、改信他教引发冲突均可能触法。 例：亚齐省曾对同性者公开鞭刑；2018

年巴布亚一名青年因分享「亵渎」meme 被判刑。

收益：在印尼任何公开场合不评宗教、尊重伊斯兰节期，是生存底线。

证据等级：A

来源：Indonesian Criminal Code Art.156a；亚齐 Qanun. ｜官方：https://www.indonesia.go.id/

7.5 马来西亚：伊斯兰事务属州权

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=宗教 影响=自己

解释：马来西亚伊斯兰事务归各州管辖，部分州施行较严的伊斯兰刑法成分且跨宗教婚姻程序复杂。谈婚恋或传教

前须查清所在州法与宗教边界，避免无意踩雷。

成本：部分州（吉兰丹/登嘉楼）对伊斯兰罪行有刑罚；跨宗教婚姻复杂。

说人话：马来半岛伊斯兰事务归各州，吉兰丹、登嘉楼施行较严伊斯兰刑法成分；非穆斯林向穆斯林传教受限；跨

宗教结婚需一方改信。 例：吉兰丹州对斋月白天公开饮食可罚；跨宗教结婚通常需一方改信伊斯兰。

收益：在马来谈婚恋/传教前查清州法与宗教边界，避免踩雷。

证据等级：B

来源：Malaysia Syariah Criminal Offences Enactments. ｜官方：https://www.jakim.gov.my/



7.6 印度：反改教法与牛保护州异

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=宗教 影响=自己

解释：印度多个邦限制宗教改信且牛受法律严格保护，杀牛食牛可遭重刑，相关规则各州不一。商务场合避免主动

触及饮食与宗教话题，是当地基本的风险防范。

成本：部分邦禁改信伊斯兰/基督教（反改教法）；杀牛在多个邦可重刑。

说人话：印度教民族主义下，多个邦立法限制宗教改信；牛在多数邦受保护，杀牛/食牛可遭逮捕；饮食、屠宰规则

州与州不同。 例：古吉拉特、北阿坎德等邦有反改教法；多个邦杀牛最高可判终身监禁。

收益：在印度谈饮食/宗教话题极敏感，商务场合避免主动触及。

证据等级：B

来源：各邦 Freedom of Religion Acts；Cow Protection Laws. ｜官方：https://www.india.gov.in/

7.7 Halal 认证：进中东/东南亚的硬门票

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=认证 影响=企业

解释：食品化妆品药品进中东与东南亚主流渠道须获 Halal

认证，无认证即被挡在货架外。瞄准伊斯兰市场的产品应在立项即启动认证，事后补救成本数倍于前期。

成本：认证申请费+年审（视机构与品类，数千至数万人民币）。

说人话：食品/化妆品/药品/保健品要进中东(ESMA)、马来(JAKIM)、印尼(MUI)主流渠道，必须 Halal

认证；无认证等于被挡在货架外。 例：椰枣/糖果进沙特须 SSA+Halal 标；马来 JAKIM

认证是东南亚伊斯兰渠道通行证。

收益：瞄准伊斯兰市场的产品，立项即启动 Halal 认证，比事后补救便宜十倍。

证据等级：A

来源：GSO/ESMA, JAKIM, MUI Halal 标准. ｜官方：https://www.halal.gov.my/

7.8 以色列/犹太：安息日与 Kosher

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=宗教 影响=企业

解释：以色列每周五日落至周六日落为安息日，公共运输与多数商业活动停摆，食品另须符合 Kosher

认证且禁特定品类。与以方合作时预留安息日空档，是基本的专业素养。

成本：无。

说人话：以色列周五日落至周六日落为安息日，公共运输/多数商业停摆；食品需 Kosher

认证（分肉奶、特定屠宰）；排会避开安息日。 例：安息日特拉维夫轻轨与多数商铺停运；Kosher

分肉奶、特定屠宰方式， pork 与 shellfish 禁。

收益：与以方合作预留安息日空档，是基本专业素养。

证据等级：B

来源：Israeli Labor Law / Rabbinate Kosher. ｜官方：https://www.gov.il/

7.9 礼拜与节期排期（商务节点）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=宗教 影响=企业

解释：海湾主麻聚礼、以色列安息日与两大伊斯兰节期使商务效率骤降，物流审批银行受影响。签约发货节点避开

礼拜日与节期前后，可防节奏被打断。

成本：无。

说人话：沙特/海湾周五主麻聚礼=商务停摆；以色列安息日停摆；开斋节/古尔邦节前后两周效率骤降、物流停摆。

例：2026 开斋节约在 3 月中下旬，前后两周物流、审批与银行效率骤降。



收益：签约、发货节点避开礼拜日与节期前后两周，别在斋月推高压节奏。

证据等级：B

来源：各目的国公共假期与政府公告. ｜官方：https://www.timeanddate.com/holidays/

7.10 着装规范已成法律（伊朗/沙特）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=宗教 影响=自己

解释：伊朗与沙特将女性公共着装纳入法律强制，进入清真寺等宗教场所亦有遮肩膝与脱鞋要求。赴中东与南亚的

女性出行前备妥保守着装，既是文化尊重也是守法需要。

成本：购置得体衣物；违规可罚。

说人话：伊朗女性公共场合强制 hijab（法律）；沙特保守区仍要求 abaya；进清真寺/寺庙须遮肩膝、脱鞋。

例：伊朗 2023–2024 强化 hijab 执法，女性公共场合不戴可罚款/拘禁；进清真寺须遮肩膝、脱鞋。

收益：赴中东/南亚女性提前备保守着装，既是尊重也是守法。

证据等级：B

来源：Iran Islamic Penal Code (hijab law)；KSA 着装规范. ｜官方：https://www.oic-oci.org/

7.11 伊斯兰金融：Riba 禁令与融资替代

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=金融 影响=企业

解释：伊斯兰法禁止收取利息，中东与马来银行以成本加成与资产支撑工具替代传统利息结构。在该区域融资须先

理解伊斯兰金融工具，再设计交易结构。

成本：无。

说人话：伊斯兰教禁收利息（Riba），中东/马来银行用 Murabaha/Sukuk

等利润分成工具；用传统利息逻辑套对方会被视为违规。 例：Murabaha 是成本加成、Sukuk 是资产支撑债券，忌用

LIBOR 式固定利息结构。

收益：在中东/马来融资，先懂伊斯兰金融工具，再谈结构。

证据等级：B

来源：AAOIFI 伊斯兰金融标准. ｜官方：https://aaoifi.com/

第8章 求职 � 出游就业篇
想远程接单/海外求职/数字游民，平台、签证、简历怎么准备？

出海个人最常见的入口是求职与游民。关键提醒：游民签证不是工作签证，且住满 183 天即触发当地税务居民。

8.1 海外求职平台矩阵

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=求职 影响=个人

解释：海外求职按远程、地区与技能外包分属不同平台矩阵，远程接单与当地就业可并行。简历与作品集是硬通货

，双线推进能最大化出海机会。

成本：免费注册。

说人话：综合用 LinkedIn/Indeed/Glassdoor；远程用 We Work Remotely/Remote OK/FlexJobs/Wellfound；中东

Bayt/Naukrigulf；东南亚 JobStreet/JobsDB；技术外包 Upwork/Fiverr/Toptal。

收益：远程接单 + 当地就业双线并行，能最大化出海机会。简历和作品集是硬通货。

证据等级：C

来源：各平台官网（LinkedIn https://www.linkedin.com ；Upwork https://www.upwork.com 等）。



8.2 数字游民签证对比（2026）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=签证 影响=个人

解释：数字游民签证是各国为境外收入者设立的居留许可类别，与工作签证在法律上相互独立。各国自行规定存款

或月收入证明、保险与单次停留期，整体上以较低门槛换取低成本验证目的地的制度空间。

成本：收入/存款证明（如泰国 50 万泰铢、葡萄牙 €3,680/月）+ 保险。

说人话：泰国 DTV（5年、每次180天）、马来 DE Rantau、葡萄牙 D8（€3,680/月）、西班牙（€2,646/月，可

Beckham 法24%）、印尼 E33G、阿联酋（个税0%）、爱沙尼亚、哥伦比亚。

收益：游民签成本低、易拿，最适合「先低成本验证目的地」；但注意它不是工作签，不能给当地雇主干活。

证据等级：B

来源：各移民局官网（泰国 MFA https://www.thaiembassy.com/thailand-visa/destination-thailand-visa-dtv ；葡萄牙 AIMA

https://vistamigrante.portugal.gov.pt）。

8.3 泰国 DTV：5 年、每次 180+180 天、50 万泰铢证明

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=签证 影响=个人

解释：泰国 DTV 属非移民类游民签证，面向远程工作者与自由职业者，其制度允许五年多次入境并可在境内续延停

留，但明确限定收入须来自泰国境外、不得在泰受雇，审核近年对资产来源与旅游倾向趋严。

成本：约 1 万人民币签证费 + 50 万泰铢（≈10万人民币）存款/收入证明 + 保险。

说人话：Destination Thailand Visa 面向远程工作者/自由职业者，有效期 5 年，每次入境可待 180 天、可再延 180

天，可带家属。

收益：东南亚数字游民的性价比首选，成本低、签证稳、生活友好；但属游民签，收入须来自境外。

证据等级：B

来源：泰国移民局 / 泰国外交部 DTV 官方说明. https://www.thaiembassy.com/thailand-visa/destination-thailand-visa-dtv

备注 备注：〔争议〕50 万泰铢（≈10 万人民币）资产/收入证明审核趋严，收入来源不清或「旅游倾向过强」可能被拒；DTV

属游民签，收入须来自境外，不可在泰受雇。

8.4 葡萄牙 D8：被动/远程收入签证

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=签证 影响=个人

解释：葡萄牙 D8 是针对远程工作者与被动收入者的居留签证，初期签发后可续期并通向长期居留，但历史上赖以吸

引人才的税收优惠已关闭，替代性机制仅覆盖特定高技能岗位，税务筹划空间明显收窄。

成本：月收入 ≥ €3,680（2026 标准）+ 葡萄牙税号+保险+住址证明。

说人话：D8 面向远程工作者与被动收入者，首次 2 年可续，转居留路径清晰；曾经的 NHR 税收优惠已关，替身

IFICI 仅限特定高技能。

收益：欧盟跳板，申根通行；但税务优惠已大不如前，规划时别指望低税。

证据等级：B

来源：葡萄牙移民局 AIMA / 驻华使馆 D8 说明. https://vistamigrante.portugal.gov.pt

8.5 西式简历：1–2 页、无照片年龄、量化结果

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=求职 影响=个人

解释：欧美招聘的简历筛选机制普遍剔除照片、年龄、婚育等易引发歧视的个人信息，并依据可量化成果指标评估

胜任力，不符格式易被自动过滤系统筛除。

成本：重写一次的时间。



说人话：删掉照片/年龄/婚育/民族；用数字说话（「提升 30%

转化」优于「负责增长」）；突出可量化成就而非职责描述。

收益：西式简历是海外求职的门票，按国内写法直接被 HR 系统刷掉。

证据等级：C

来源：欧美招聘通用简历规范（LinkedIn / 各求职平台指南）。 ｜官方：https://www.linkedin.com/

8.6 面试用 STAR 法 + 强调可量化成就

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=求职 影响=个人

解释：行为面试法基于过去行为预测未来表现的测评原理，要求以情境、任务、行动、结果的结构还原经历，不同

文化背景雇主侧重的软素质不同，结构化陈述比自评更具信度。

成本：准备故事的时间。

说人话：行为面试用 STAR（情境-任务-行动-结果）讲清一次成功；美国重

initiative、德国重专业严谨；别写「吃苦耐劳/团结同事」这种软话。

收益：结构化讲述比空泛自评更有说服力，也更易通过跨文化面试官的筛选。

证据等级：C

来源：行为面试法（STAR）招聘通用方法论。 ｜官方：https://www.indeed.com/career-advice

8.7 游民签税务陷阱：住满 183 天 = 税务居民

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：多数国家税务居民认定以纳税年度内停留天数为核心标准（常见为 183

天阈值），一旦达标即触发全球或当地征税义务，游民签的居留便利不豁免此项规则，亦可能与母国身份重叠。

成本：无。

说人话：游民签再友好，只要一个纳税年度在当地住满 183

天，就可能成为当地税务居民、被全球/当地征税——和第 3 章的税务居民规则联动。

收益：用「183 天」倒推自己每年该在哪个国家待多久，避免意外背上外国税单，也避免和中国税务居民身份冲突。

证据等级：B

来源：各国税务居民天数规则（见第 3 章 3.1/3.7/3.8）。 ｜官方：https://www.irs.gov/

8.8 远程接单平台（自由职业起步）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=求职 影响=个人

解释：跨境自由职业平台通过聚合海外买家与服务提供者并抽取撮合佣金，构成零门槛验证海外支付意愿的市场机

制，先积累评价与客源再过渡到长期游民或求职，是出海风险最低的起步路径。

成本：平台抽成 5%–20%（Upwork 起 10%）。

说人话：Upwork/Fiverr/Toptal 是跨境自由职业接单起点，先积累海外客户与评价，再谈长期游民/求职。

收益：零成本验证「海外是否有人愿为我的技能付钱」，是出海最低风险的第一步。

证据等级：C

来源：各平台官网（Upwork https://www.upwork.com ；Fiverr https://www.fiverr.com ；Toptal https://www.toptal.com）。

8.9 海外薪资谈判与股权（RSU/期权）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=求职 影响=个人



解释：海外薪酬以总包（基础薪资、奖金、股权、福利）为计量单位，股权依归属时间表释放并伴随行权价与跨境

税务后果，谈判须厘清归属节奏、离职行权窗口及税务承担责任。

成本：谈判准备。

说人话：海外 offer 看总包（base+bonus+RSU/期权+福利），RSU 有四年归属（1 年

cliff），期权有行权价与税务；谈薪要问清归属节奏、离职后行权窗口、跨境税务后果。

收益：看总包而非月薪，避免「月薪低但股权香」或反之的误判；股权税务在跨境极易踩坑。

证据等级：B

来源：各国雇佣薪酬惯例；美国 IRS 股权激励. https://www.irs.gov/

8.10 跨境背景调查与简历差异

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=求职 影响=个人

解释：海外雇主普遍通过学历认证机构、犯罪记录与前雇主核实做背景调查且标准严格，简历若夸大将难以通过；

中式项目经验写法需转化为职责加量化成果的当地通用格式。

成本：材料准备。

说人话：海外雇主做学历认证（WES

等）、犯罪记录、前雇主核实；简历忌夸大（欧美背调严），中国「项目经验」写法要转化为「职责+量化成果」的

STAR 格式。

收益：简历按当地格式重写+如实背调，能过初筛与背调；中式简历易被直接筛掉。

证据等级：C

来源：各国招聘惯例；学历认证 WES. https://www.wes.org/

8.11 远程雇佣合同与 IP 归属

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：跨境远程雇佣合同通常约定工作成果知识产权归雇主，并指定适用法与争议地，税务代扣责任与是否涵盖签

约前个人项目均在条款之内，签约前厘清可避免成果被无偿让渡或事后追税。

成本：合同审阅。

说人话：远程为海外公司工作，合同常写「工作成果 IP

归雇主」，且约定适用法律与争议地；签前确认税务由谁代扣、IP 是否含你已有的个人项目。

收益：厘清 IP 与税务条款，避免「免费把个人成果送给雇主」或事后被追税。

证据等级：B

来源：各国雇佣合同法；远程雇佣平台合规说明. https://www.irs.gov/

第9章 留学篇
哪个国家留学后最容易留下？费用多少？工签怎么拿？

留学的关键不是「去哪读书」，而是「读完能不能留下」。确定性最高的是德国（免学费+快永居）和加拿大（PG

WP→PR），美国则是高薪但身份不确定。

9.1 留学后「能否留下」对比（2026）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人／家庭

解释：各国毕业后留居路径确定性不同：德国以公立免学费加蓝卡转永居路径清晰，加拿大凭毕业工签转永居体系

稳定，美国高薪但身份依赖抽签与漫长排期，英国工签不计入永居计算期。

成本：学费+生活费（德/法公立近免，美/英/澳高）。



说人话：德国（18月求职签→蓝卡→21–33月永居、公立免学费）确定性最高；加拿大（PGWP

最长3年→EE→2–3年 PR）体系最稳；美国（OPT 12月/STEM 36月→H1B

抽签→绿卡排期极长）高薪但赌身份；英国（Graduate 2年→Skilled→5年 ILR）工签不计入永居期。

收益：一句话——想留选德/加，想镀金短期选英，想高薪赌一把选美，零学费+快永居德国无敌。

证据等级：B

来源：德国《居留法》+ Make it in Germany (https://www.make-it-in-germany.com)；加拿大 IRCC

(https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship.html)；美国 USCIS (https://www.uscis.gov)。

9.2 费用与资金规划（年，人民币粗略）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=金钱 影响=家庭

解释：各国留学成本由学费体制（德法公立近免、美英澳高昂）与生活费共同决定，按年度粗略预算划档可校验资

金链可行性，避免申请中途因资金不足而中断。

成本：无（但规划错了可能资金链断）。

说人话：德国公立≈0学费+8–12万生活费（需自保金约1.1万欧/年）；法国0.3–4万+8–10万；加拿大12–25万+10

–15万；美国25–55万+15–25万；英国18–40万+12–20万；马来3–8万+4–6万。

收益：先按预算划档（<15万→德法马；15–30万→英澳加；>30万→美），避免申请到一半发现钱不够。

证据等级：B

来源：DAAD (https://www.daad.de) / Make it in Germany 费用页；各国大学官网学费；汇率取 2026 年近似值。

9.3 德国自保金（Sperrkonto）是签证硬门槛

钱=多 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=签证 影响=个人

解释：德国签证制度要求留学或求职申请人开立冻结账户以证明具备自我供养能力，资金被锁定并逐月释放，是发

放签证的前置硬性条件，须提前数月准备到位。

成本：约 1.1 万欧元/年冻结在德账户（2026 标准）。

说人话：申德国留学/求职签必须开「自保金账户」证明能养活自己，钱冻结、按月释放；Fintiba/Expatrio

等可远程开。

收益：这是拿签证的前置条件，提前 3–6 个月准备，别等录取了才发现钱没到位。

证据等级：B

来源：德国驻华使领馆签证材料要求；自保金提供方 Fintiba/Expatrio 官方说明。 ｜官方：https://www.fintiba.com/

9.4 工签有窗口：毕业前 6 个月启动求职

钱=0 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：德国蓝卡、加拿大毕业工签、英国毕业生签证均设有毕业后有限可申请的窗口期，逾期失效，须在毕业前启

动求职、居留卡、税号与银行开户等程序，在校本地实习记录为铺路关键。

成本：求职时间。

说人话：德国蓝卡/加拿大 PGWP/英国 Graduate

都有「毕业后有限时间」窗口，过期作废；必须在毕业前半年启动投简历、办居留卡、税号、银行。

收益：在校期间攒本地实习/工作记录，是为工签铺路的关键；拖到毕业才动手，往往错过窗口。

证据等级：C

来源：各国毕业后工签政策（见 9.1 来源）。 ｜官方：https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship.html

9.5 专业选择：STEM 工签友好，商科回亚太



钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=决策 影响=个人

解释：技术移民职业清单与毕业后工签政策对 STEM 领域更友好，商科则在英新更利于回流亚太就业，专业直接决

定留居路径的可行性与难度，应将工签友好度纳入选校决策。

成本：无。

说人话：STEM 在美/加/德工签最友好（美国 STEM OPT 可延至 36 月）；商科在英/新更利于回亚太就业。

收益：专业直接决定「留下难度」，别只凭兴趣选，把工签友好度算进决策。

证据等级：C

来源：各国技术移民职业清单（加拿大 NOC、澳洲 SOL、美国 STEM 列表）。

｜官方：https://immi.homeaffairs.gov.au/

9.6 美国 OPT/H-1B：抽签与排期是硬约束

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：美国本科可选实践培训为 12 个月、STEM 可再延 24 个月，H-1B

受法定配额约束并经抽签决定，中签后再进入排期漫长的绿卡程序，身份确定性受制度配额这一硬约束限制。

成本：申请费+律师费；H-1B 中签率随名额波动。

说人话：本科 OPT 12 个月、STEM 可再延 24 月（共 36）；H-1B 常规配额 65,000 + 硕士及以上

20,000，抽签决定，中签后再走绿卡（中印排期极长）。

收益：美国高薪但身份不确定，规划时要把「抽不中怎么办」想清楚，别把整个职业生涯押在抽签上。

证据等级：A

来源：USCIS, H-1B Specialty Occupations (65,000+20,000 cap; FY2026/2027 beneficiary-centric selection).

https://www.uscis.gov/working-in-the-united-states/h-1b-specialty-occupations

9.7 留学决策矩阵（目标×预算×专业×语言）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=决策 影响=个人／家庭

解释：留学决策由目标、预算档位、专业与工签友好度、语言能力四轴共同决定，将多维约束结构化可避免仅凭兴

趣或排名选校导致难留或资金不足的被动局面。

成本：无。

说人话：①目标：留/回；②预算：<15万→德法马，15–30万→英澳加，>30万→美；③专业：STEM→美加德，商

科→英新；④语言：德法达标→德法性价比爆表，否则英语系。

收益：四轴一交，选国选校不再凭感觉，也避免「花大钱读个难留的国家」。

证据等级：C

来源：综合 9.1–9.6 各维度。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

9.8 留学真实成本账单（学费+隐性）

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=成本 影响=家庭

解释：留学显性学费之外，生活费、保险、机票、教材与实习成本构成隐性支出，德法虽学费低但生活与保险亦需

万欧元量级，家庭预算须覆盖全口径以免资金链在生活段断裂。

成本：认知成本。

说人话：账面学费只是冰山：美国私立年学费 5–6 万美元+生活费 2 万，英澳 3–4

万英镑/澳元，德法公立低但生活费+保险也得 1 万欧起；再加机票、保险、教材、实习成本。

收益：把隐性成本算全，家庭预算才不会「学费够、生活费崩」；留学是家庭最大单笔支出之一。



证据等级：B

来源：各校官网学费；OECD 教育指标. https://www.oecd.org/education/

9.9 转学/转专业与学分互认

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=程序 影响=个人

解释：跨国跨校转学的核心障碍是学分互认，各校依自身政策与课程大纲匹配度认定，北美学分制灵活而欧洲本硕

连贯体系较难衔接，提前核查可避免降级重读或学分作废。

成本：转学手续费与时间。

说人话：跨国/跨校转学最怕学分不认；先查目标校的 transfer credit policy

与课程大纲匹配度，北美学分制灵活、欧洲本硕连贯较难转。

收益：提前核学分互认，避免降级重读或学分作废；转学是留学常见的「第二机会」。

证据等级：C

来源：各校 transfer 政策；学分评估服务. https://www.wes.org/

9.10 毕业后工签衔接（OPT/PGWP/PSW）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=路径 影响=个人

解释：毕业工签（OPT、PGWP、PSW、澳洲 485 等）是留学转向长期居留身份的关键制度跳板，其申请设有固定窗

口期且常伴专业与时限限制，须卡准节点以积累海外工作经验并换取转永居所需时间，错过窗口即浪费前期投入。

成本：申请费与时间。

说人话：留美有 OPT（STEM 可延至 3 年）、加拿大 PGWP、英国 PSW（2 年）、澳洲

485；工签是「留学转身份」的关键跳板，申请窗口与专业限制要卡准。

收益：用毕业工签争取海外工作经验与转永居时间；错过申请窗口等于浪费留学投资。

证据等级：B

来源：美国 USCIS OPT. https://www.uscis.gov/ ; 英国 GOV.UK. https://www.gov.uk/

第10章 创业篇
海外创业怎么起步？注册、融资、支付、合规怎么走？

海外创业的最优路径是「轻量试水 → 跑通现金流 → 实体落地 → 融资合规」。先别急着注册重架构，用美国 LLC +

远程账户把生意跑起来成本最低。

10.1 海外创业启动三阶路径

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=创业 影响=个人／企业

解释：分阶段路径将商业验证与合规成本解耦：先以轻量主体收钱验证，再于目标市场实体落地，最后规模化并应

对地缘合规，避免在未产生收入前即投入高额架构成本。

成本：轻量阶段几千到几万即可启动。

说人话：①轻量试水：美国 LLC/香港公司 + 远程银行，先收钱；②跑通现金流后实体落地：目标市场注册 + EOR

或直雇；③规模化：引入投资、做账、应对地缘合规。

收益：分阶段投入把「验证生意」和「合规成本」解耦，避免还没收入就先烧几十万架构费。

证据等级：C

来源：本书企业出海框架（第 2 章）+ 创业通用方法论。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

10.2 美国 LLC 注册要点（怀俄明/特拉华/新墨西哥）



钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=架构 影响=企业

解释：美国各州对公司注册在隐私、税务与融资便利上规则不同，注册须备注册代理、组织章程、雇主识别号、运

营协议与真实地址并对接收单账户，且须履行报税与经济实质义务。

成本：州注册费 $50–$300 + 注册代理年费约 $100。

说人话：选州看目的（怀俄明隐私/税优、特拉华融资友好、新墨西哥匿名）；注册代理 + Articles of Organization +

EIN + 运营协议 + 真实地址 + 接 Stripe。

收益：LLC 是收美金、接平台、做业务的标配壳；但也要报税、做经济实质，不是避税黑洞（详见 2.8）。

证据等级：B

来源：各州 Secretary of State；IRS Form SS-4（EIN）；Stripe 收单要求。 ｜官方：https://www.irs.gov/

10.3 早期融资：自筹 / 天使 / YC

钱=0 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=融资 影响=企业

解释：美国早期创业生态成熟，加速器与天使网络可提供资金加信用背书，但敏感行业接受美资将触发外资审查，

故应先自筹跑通最小可行产品再引入外部资本。

成本：打磨 BP+路演的时间。

说人话：美国早期生态最成熟（Y Combinator 等加速器、天使圈）；先自筹跑 MVP，再谈外部钱。

收益：YC 等加速器不仅给钱还给网络与信用背书；但注意敏感行业拿美资会触发 CFIUS/COINS（见 5.4）。

证据等级：C

来源：Y Combinator (https://www.ycombinator.com)；AngelList/Wellfound。

10.4 收付款：Stripe / Wise / Payoneer / Airwallex

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=支付 影响=企业

解释：不同收付款工具依场景分工：Stripe 做同国银行账户下的在线收单，Wise 多币种低成本换汇，Payoneer

对接平台收款且常无需公司主体，Airwallex 对亚洲卖家友好，组合可覆盖多币种与平台结算。

成本：各平台抽成/换汇费（Stripe 约 2.9%+$0.3；Wise 换汇 0.5%–1%）。

说人话：Stripe 做在线收单（需同国 ACH 银行账户）；Wise 多币种低成本；Payoneer

平台收款（Amazon/Upwork）无需 LLC；Airwallex 亚洲卖家友好。

收益：组合使用能把「收美金/多币种/平台结算」都覆盖；先开 LLC+美国账户才能接 Stripe。

证据等级：B

来源：各平台官网费率页（Stripe https://stripe.com ；Wise https://wise.com ；Airwallex https://www.airwallex.com）。

10.5 敏感行业融资 = 红线

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：半导体、AI、量子、生物等敏感领域接受美资在对外投资审查与外资安全审查下基本关闭，并可能被列入出

口管制清单，融资前须先做地缘合规筛查并规划第三国实体与非美资金来源。

成本：无。

说人话：半导体/AI/量子/生物等敏感领域接受美资基本关门（CFIUS/COINS），且可能被列入出口管制清单；融资

前先过第 5 章地缘合规。

收益：别在敏感行业里傻等美资，提前规划「第三国实体 + 非美资金来源」，否则卡在交割前夜。

证据等级：A



来源：EO 14105 对外投资审查；CFIUS 审查（见 5.4）。

｜官方：https://home.treasury.gov/policy-issues/international/the-committee-on-foreign-investment-in-the-united-states-cfius

10.6 记账与年审合规

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：持续记账与按时年审报税是企业满足监管与留存经济实质证据的基础，干净账本在融资、转让定价与稽查应

对中构成可信凭证，混乱账务会在出售或融资时直接折损估值。

成本：记账软件/代理年费数千到数万。

说人话：用 QuickBooks/Xero 或代理记账，按时年审+报税+留存经济实质证据；别等税务局找上门才补。

收益：干净账本是融资、转让定价、应对稽查的护身符；乱账在卖公司/融资时直接掉估值。

证据等级：C

来源：QuickBooks (https://quickbooks.intuit.com) / Xero (https://www.xero.com)；各国年审要求。

10.7 跨境控股架构（控股地选择）

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=战略 影响=企业

解释：多层控股架构通过选择不同司法辖区实现税务优化、融资便利与风险隔离，但每一层须具备经济实质，纯空

壳会被共同申报准则与反避税规则击穿。

成本：架构与维护费。

说人话：出海常设「中国运营→香港/新加坡控股→BVI/开曼

SPV→目标国运营」的多层架构，目的是税务优化、融资便利与风险隔离；每层都要有经济实质，不能纯空壳。

收益：好的控股架构能把税、融资、退出、风险隔离一次解决；纯空壳则被 CRS/反避税击穿。

证据等级：B

来源：OECD BEPS 与实质要求. https://www.oecd.org/tax/beps/ ; 各地公司法

10.8 知识产权出资与跨境许可

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：以专利、商标、软件著作权跨境出资或授权须完成价值评估、权属厘清并签署跨境许可协议，同时受技术进

出口管制约束，权属清晰是出海企业估值与融资的底层基础。

成本：评估与登记。

说人话：用专利/商标/软著跨境出资或授权，要做价值评估、权属清晰、签跨境许可协议并关注技术进出口管制（

见 5 章）；IP 是出海企业最核心资产。

收益：把 IP 确权与许可做扎实，是估值与融资的底座；权属不清会让融资与并购直接告吹。

证据等级：B

来源：WIPO. https://www.wipo.int/ ; 各国知识产权局

10.9 出海融资工具：SAFE/可转债/股权

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=融资 影响=企业

解释：早期出海融资常用未来股权简单协议、可转债或股权轮，美式未来股权协议在美国常用但须适配目标国法律

，欧洲更偏股权或可转债，条款中的估值上限、折扣与清算优先权决定控制权与稀释。

成本：法律与稀释。

说人话：早期出海常用 SAFE（未来股权简单协议）、可转债（convertible note）或股权轮；美式 SAFE

在美常用但要适配目标国法律，欧洲更偏股权/可转债。条款看估值上限、折扣、清算优先。



收益：选对融资工具与条款，决定控制权与退出；盲目签 SAFE 可能在下一轮被稀释过半。

证据等级：B

来源：YC SAFE 模板；各地公司法条文；NVCA 文件. https://nvca.org/

第11章 恋爱 � 婚恋 � 跨国法律关系
配偶签证门槛多少？跨国离婚在哪判？婚前协议跨国有效吗？中国未加入海牙拐带儿童公约意味着什么？

跨国婚恋的法律复杂度远高于国内。本章给具体门槛、管辖与公约，帮你避开「结了过不去、离了分两次」的坑。

11.1 配偶/团聚签证收入门槛（具体数）

钱=中 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：团聚签证由担保人的家庭收入门槛与材料公证构成准入条件，须预先核实对方国标准而非假定结婚即通关，

如担保须近三年税单且收入达贫困线一定比例、对方国设最低收入线并拟分阶段上调。

成本：担保人收入须达门槛+材料公证费。

说人话：美国 I-864 担保需家庭收入≥贫困线 125%（2024 两口之家约 US$25,550）；英国配偶签

�18,600（加子女递增）；加拿大/澳洲走技术积分，无硬门槛但有资金证明。 例：英国配偶签最低收入门槛 2024

起拟从 �18,600 分阶段提至 �29,000；美国 I-864 需近 3 年税单。

收益：先查清对方国门槛再行动，别凭「结了就能过去」的幻想。

证据等级：A

来源：USCIS I-864；GOV.UK spouse visa. ｜官方：https://www.uscis.gov/ ；https://www.gov.uk/

11.2 婚前/婚后财产制各国不同

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=财产 影响=家庭

解释：各国夫妻财产制分共同制（婚后所得共有）与分别制（各自所有），跨国离婚可能依两国法律分别分割，婚

前以有效协议约定财产归属比事后争产成本更低。

成本：婚前协议法律费（数千至数万）。

说人话：共同制（德法/拉美，婚后所得共有）vs

分别制（英美/中，各自所有）；跨国离婚财产可能在两国被分两次。

例：法国婚后默认共同制，离婚资产对半；美国加州等社区财产州同理。

收益：婚前做财产公证/协议（跨国有效）比事后争产便宜得多。

证据等级：B

来源：Hague Convention 1978（夫妻财产）；各国婚姻法. ｜官方：https://www.hcch.net/

11.3 跨国离婚管辖：在哪判很关键

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=法律 影响=家庭

解释：离婚判决依据海牙 1970 公约在成员国间相互承认，但部分国家未全面加入，选错管辖地可能导致判决在另一

国不被承认而需两次分割财产，婚前约定争议管辖地更为稳妥。

成本：两国律师费+时间。

说人话：离婚判决靠海牙 1970

公约相互承认，但中美等部分国未全面加入；选错管辖地，判决可能在另一国不被承认，财产要分两次。

例：中美之间无海牙 1970 相互承认，一方在中国起诉、另一方在美国，判决互不认。

收益：结婚前约定「争议管辖地」，比事后抢管辖更省。

证据等级：A



来源：Hague Convention 1970 on Divorce. ｜官方：https://www.hcch.net/

11.4 中国未加入海牙拐带儿童公约（高危）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=家庭

解释：海牙 1980 公约旨在迅速送回被拐带儿童，中国非成员国，一方带未成年子女离境后另一方难以依该公约在他

国追回，有子女者须提前约定监护、探视与出境书面同意机制。

成本：无（但后果极重）。

说人话：Hague 1980

公约旨在快速送回被拐带儿童，中国不是成员国；一方带未成年子女离境后，另一方在他国难依公约追回。

例：中日/中澳抚养纠纷中，一方带娃离境后难依公约追回，须提前约定出境书面同意。

收益：跨国婚姻有子女者，提前约定监护、探视与出境同意机制，必要时公正。

证据等级：A

来源：Hague Convention 1980 (Child Abduction)；中国非成员国. ｜官方：https://www.hcch.net/

11.5 跨国婚姻登记地影响税务/财产/离婚

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=法律 影响=家庭

解释：婚姻登记地决定适用哪国婚姻法、税务居民认定与离婚管辖，部分国家仅承认宗教婚姻，登记前比较两国法

律后果可选择对己方更有利的登记地。

成本：婚姻登记与公证费。

说人话：在 A 国或 B

国登记，决定适用哪国婚姻法、税务居民认定与离婚管辖；部分国只承认宗教婚姻（如以色列）。

例：以色列只能宗教婚姻；美国拉斯维加斯当天可领证，但回国认证需公证+翻译。

收益：登记前比较两国法律后果，选对己方更有利的登记地。

证据等级：B

来源：各国婚姻登记法；Hague 婚姻公约. ｜官方：https://www.hcch.net/

11.6 依附签权利受限

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：配偶或伴侣依附签证通常限制工作权并依附主签证有效期，主签失效则依附签随之失效，不能将其视为长期

独立身份，应尽早规划独立工签或居留。

成本：无。

说人话：配偶/伴侣依附签常限制工作权（不能工作/须另申工签）且依附主签证有效期；主签断，依附签也断。

例：美国 H-4 通常不得工作（H-1B 配偶）；英国 dependant 可工作但随主签失效而断。

收益：别把依附签当长期身份，尽早规划独立工签/居留。

证据等级：B

来源：各国移民局配偶签政策. ｜官方：https://www.uscis.gov/

11.7 同性伴侣目的地承认度

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=家庭

解释：各国对同性婚姻与伴侣移民的法律承认差异极大，部分国家刑事化或明确不承认，目的地选择须将法律承认

与移民路径列为硬指标并预先核查。

成本：无。



说人话：西欧/加/澳/新/部分南美承认同性婚姻与伴侣移民；中东/俄/部分亚洲刑事化或明确不承认，移居前必须查

清。 例：2024 泰国通过同性婚姻法案（2025 生效）；中东/俄明确不承认且部分刑事化。

收益：同性伴侣选目的地时把「法律承认+移民路径」列为硬指标。

证据等级：B

来源：ILGA 国家立法地图. ｜官方：https://ilga.org/

11.8 婚前协议跨国执行：公证+Apostille

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=法律 影响=家庭

解释：跨国婚前协议须经双方签署与公证，并通过海牙认证方易在外国被承认；中国加入海牙公约后，公证书加贴

认证即可多国使用，免却领事认证环节。

成本：公证+海牙认证费。

说人话：跨国婚前协议需双方签署、公证，并经 Hague Apostille 认证（中国 2023

年加入海牙公约，文书互认简化）才易在外国被承认。 例：中国 2023 加入海牙公约，公证书贴 Apostille

即可在多国使用，免领事认证。

收益：有跨境资产者，婚前协议走「公证+Apostille」双保险。

证据等级：A

来源：Hague Apostille Convention 1961；中国 2023 加入. ｜官方：https://www.hcch.net/

11.9 宗教婚姻的法律效力

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=法律 影响=家庭

解释：部分国家仅承认宗教婚姻或要求宗教仪式才有效，世俗婚姻在宗教国可能不被承认并影响继承与子女地位，

在宗教国结婚须确认世俗与宗教婚姻的承认范围。

成本：无。

说人话：以色列仅承认宗教婚姻；部分国要求宗教仪式才有效；世俗婚姻在宗教国可能不被承认，影响继承与子女

。 例：以色列无世俗婚姻登记，跨宗教伴侣常赴塞浦路斯结婚再回以认证。

收益：在宗教国结婚，确认世俗/宗教婚姻的承认范围，避免「结了等于没结」。

证据等级：B

来源：各国婚姻法（以色列 Ministry of Interior）. ｜官方：https://www.gov.il/

11.10 家暴保护与使领馆求助

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：各国对家暴的保护令与报案流程差异显著，海外受害者可联系中国使领馆获取协助，但领事保护不替代当地

法律代理，出境前应存妥使领馆与当地援助机构联络方式。

成本：无。

说人话：各国对家暴定义、保护令与报案流程差异大；海外受害者可联系中国使领馆求助，但领事保护≠法律代理

。 例：使领馆可协助联系当地援助机构与回国，但费用与法律后果自负、不代付保释。

收益：出境前存好使领馆紧急电话与当地家暴援助机构清单。

证据等级：B

来源：中国领事保护指南. ｜官方：https://cs.mfa.gov.cn/

第12章 旅行篇 � 出境法律雷区



带什么药会坐牢？签证超时什么后果？现金/无人机/言论在哪国犯禁？

旅行不是法外之地。本章列具体会让你被罚/拘/禁入的行为，尤其针对中东、东南亚、申根等高频目的地。

12.1 带药出境：含这些成分直接违禁

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=自己

解释：含可待因、曲马多、麻黄碱、安定类等成分的药物在部分国家属管制甚至违禁，入境须带原处方并申报，部

分国家对常见药亦有限制，出境前应查目的国违禁清单并备合规替代与英文处方。

成本：无（违规则没收+拘捕）。

说人话：含可待因、曲马多、右美沙芬、麻黄碱、安定类的药，在阿联酋/沙特/日本/印尼属管制甚至违禁；须带原

处方+申报，部分国连布洛芬都有限制。

例：日本限制含伪麻黄碱（新康泰克）入境；阿联酋曾因携带可待因止咳药判监。

收益：出境前查目的国违禁药清单，常用药改带合规替代并备英文处方。

证据等级：A

来源：各国海关药品管制（UAE MOHAP；日本厚劳省）. ｜官方：https://www.customs.gov.ae/

12.2 签证超时/逾期停留后果

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=自己

解释：签证逾期在阿联酋、泰国、申根区等地会触发罚款、不良记录乃至短期禁入，申根逾期视为严重违反并录入

签证信息系统，未来拒签风险陡增，须严守停留天数。

成本：罚款+禁入（阿联酋逾期每日罚款；申根逾期影响未来签证）。

说人话：阿联酋/泰国/申根逾期会被罚款、留记录甚至短期禁入；申根逾期视为严重违反，未来拒签风险陡增。

例：阿联酋逾期每日罚款 AED 25–100；申根超期录入 VIS 系统，未来签证风险陡增。

收益：设离境提醒，宁早不走边界；落地签也盯紧天数。

证据等级：A

来源：各国移民局逾期条款. ｜官方：https://u.ae/

12.3 现金/贵金属须申报

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=合规 影响=自己

解释：入境美国须申报超一万美元现金，欧盟超一万欧元亦须申报，未申报可被没收并启动洗钱调查；将资金拆分

藏匿携带即构成刻意规避，反致更严重后果，超出阈值应如实填报申报单。

成本：无（未申报则没收+罚款）。

说人话：入境美国须申报超 US$10,000 现金；欧盟超 €10,000 须申报；未申报可被没收并调查洗钱。 例：携 €10,000

以上入欧盟须填申报单；拆分藏匿视为洗钱，可没收+刑事调查。

收益：大额现金分拆携带=刻意规避，反而更糟；超阈值老实申报。

证据等级：A

来源：U.S. FinCEN Form 105；EU Cash Regulation. ｜官方：https://www.fincen.gov/

12.4 无人机/卫星设备多国禁带

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=自己

解释：多国限制或禁带消费级无人机与含卫星通信、加密功能的设备，须事先取得许可，违规设备将被没收并处罚

，携带前应查目的国许可要求并在机场申报。

成本：设备被扣/罚款。



说人话：沙特/埃及/摩洛哥/越南等多国限制或禁带消费级无人机，须事先许可；含卫星通信/加密设备更敏感。

例：沙特、埃及、摩洛哥需事前许可，违规设备没收+罚款，含摄像无人机。

收益：带无人机前查目的国许可要求，机场申报比被查更稳。

证据等级：B

来源：各国民航/海关设备管制. ｜官方：https://www.icao.int/

12.5 宗教/政治言论：网络也管

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=自己

解释：在部分威权国家，公开或社媒上批评王室、宗教或政府可招致拘捕乃至驱逐，入境前清理敏感社媒内容、现

场不评政治宗教是最低成本的自保方式。

成本：无（违规则拘捕/驱逐）。

说人话：在沙特/阿联酋/文莱/部分威权国，公开或在社媒批评王室、宗教、政府可招拘捕甚至驱逐；入境前清干净

敏感帖。 例：在阿联酋发帖批评政府可触反网络犯罪法被捕；入境前清理敏感社媒帖。

收益：赴敏感国前清理社媒历史，现场不评政治宗教，是最低成本的自保。

证据等级：A

来源：各国国安/网络法；美国国务院旅行警示. ｜官方：https://travel.state.gov/

12.6 同性/婚外行为：部分国刑事化

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=自己

解释：文莱、印尼亚齐、马来西亚部分州及中东多国对同性性行为、公共亲昵或暴露着装设有刑法或公共秩序罚则

，行为须极度低调并依目的地具体法条核对，不可笼统判断。

成本：无（违规则刑责）。

说人话：文莱自 2019 年起对穆斯林实施伊斯兰刑法（同性性行为可判石刑，迄今未执行）；印尼仅亚齐特区对同性

行为公开鞭刑；马来西亚吉兰丹、登嘉楼等州依伊斯兰法可罚。中东多国（沙特、阿联酋、卡塔尔）公共亲昵、暴

露着装违法。例：迪拜公共亲昵/醉酒可拘或罚 AED

1000+；沙特公共秩序法可罚。务必按目的地具体法条核对，勿笼统以为「中东都禁」或「都无所谓」。

收益：赴上述地区，行为极度低调，避免任何公开亲密举动。

证据等级：A

来源：各国刑法（见 7.3/7.4/7.5）. ｜官方：https://ilga.org/

12.7 酒精与着装：沙特等国绝对禁

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=自己

解释：沙特全面禁酒且仅限非穆斯林外交官特定配额购买，入境含酒精制品一律没收，公共饮酒可判监禁并罚款遣

返；部分国家女性公共场合须戴头巾，公共场合须严守着装规范。

成本：无（违规则罚/拘）。

说人话：沙特自 1952 年起全面禁酒；2024 年 1 月利雅得外交区开首家专店，仅限非穆斯林外交官配额购买，普通游

客与居民仍全面禁酒。入境时含酒精制品（含他国免税店所购）一律没收，公共饮酒可判数月到 2 年监禁 +

罚款（SR 2.5 万–10 万）+ 遣返。伊朗女性公共场合须戴 hijab；迪拜公共醉酒可拘。

收益：赴禁酒国前清空行李酒类，公共场合严守着装规范。

证据等级：B

来源：各国刑法与海关（见 7.1/7.10）. ｜官方：https://www.oic-oci.org/



12.8 国际驾照(IDP)认可国异

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=出行 影响=自己

解释：国际驾照依维也纳道路交通公约，美加澳等承认，但各国对中国驾照加翻译件的规则各异，无国际驾照时租

车出险保险可能拒赔，自驾前应查清目的国要求并备足跨境险。

成本：IDP 办理费（国内约 200 元）。

说人话：IDP 依 1949/1968 维也纳公约，美/加/澳等认，部分国（如中国大陆驾照+翻译件）规则各异；无 IDP

租车出事保险可能拒赔。 例：中国驾照在美多数州可短期驾驶，但德国/法国不认，须 IDP+翻译公证。

收益：租车自驾前查清目的国是否认 IDP 及你的驾照，买足跨境险。

证据等级：B

来源：1949/1968 Vienna Convention on Road Traffic. ｜官方：https://www.unece.org/

12.9 使领馆保护边界

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=自己

解释：领事保护不等同法律代理，使领馆可协助报案、联络家属、提供律师与翻译名单及探视，但不得代付保释或

干涉当地司法，被捕后有权立即要求联系使领馆并通知家属。

成本：无。

说人话：领事保护≠法律代理：使领馆可协助报案、联系家属、提供律师/翻译名单、探视，但不能代付保释金、不

能干涉当地司法或「捞人」。例：被捕后你有权立即要求联系中国使领馆并通知家属；费用与法律后果仍自负。出

发前存好使馆领保电话与当地报警号，比事后求救更关键。

收益：出境前存使领馆电话，遇事第一时间联系而非等国内亲友。

证据等级：B

来源：中国领事保护与协助指南. ｜官方：https://cs.mfa.gov.cn/

12.10 旅行医疗险：申根硬要求

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=保险 影响=自己

解释：申根签证强制要求医疗险保额不低于三万欧元，无保单可直接拒签，含医疗撤离条款的保险在偏远目的地可

应对重病转运，出境应购足含撤离的医疗险。

成本：保险保费（短途数百元）。

说人话：申根签证强制要求医疗险保额≥€30,000；含医疗撤离条款的保险在偏远目的地能救命（见第 24/26 章）。

例：申根签证强制 €30,000 医疗保额；无保单可直接拒签。

收益：出境必买含撤离的医疗险，别为省几百赌几十万。

证据等级：A

来源：Schengen Visa Insurance Requirement. ｜官方：https://www.schengenvisainfo.com/

第13章 风险总控与工具箱
出海有哪些系统性风险？应急怎么做？常用工具去哪找？

把前面所有维度收敛成一张风险矩阵 + 一份应急清单 +

一个工具箱。工具箱只列官方与权威平台，不列来路不明的「出海秘籍」。

13.1 出海风险矩阵（概率×影响×缓释）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人／企业



解释：风险按发生概率、影响程度与可缓释性三维评估，税务违规、地缘制裁牵连、签证失效、文化宗教冲突等各

有不同等级，按矩阵配置缓释动作可在事前识别最需防范的类别。

成本：无。

说人话：税务违规（CRS）高概率极高影响；地缘/制裁牵连中高（敏感行业极高）；签证失效中高；文化宗教冲突

高概率中影响；雇佣错判中高；账户冻结中高；健康安全低-中高。

收益：按矩阵给每条风险配缓释动作，出海前就知道自己最该防哪几样，而不是出了问题才慌。

证据等级：C

来源：本书各章风险点汇总。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

13.2 应急清单（护照/账户/税务/制裁）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=个人／企业

解释：将护照遗失、被捕、账户冻结、税务稽查、制裁牵连等事件的应对首步骤预先写成可执行清单，可在危机发

生时按既定流程减少致命失误，其价值远高于事后仓促补救。

成本：无。

说人话：护照丢→报警+领保+旅行证；被捕→立即联系 12308、按当地法请律师/行使沉默权；账户冻→联系平台合

规+留凭证；税务稽查→停手补材料聘律师、主动更正优先；制裁牵连→下架受限产品+供应链切割+法律评估。

收益：把「出事第一反应」提前写成清单，危机时照做能少犯致命错。

证据等级：C

来源：综合第 3/5/12 章应急要点。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

13.3 工具箱（官方+权威平台）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=工具 影响=个人／企业

解释：以各国移民局官网、税务局、制裁清单筛查、使领馆信息网及一线银行支付、雇佣、求职、税务法务、保险

平台替代非正式渠道，是规避绝大多数陷阱的低成本做法。

成本：无。

说人话：①信息核实：各国移民局官网、IRAS/FTA/IRD 税务局、BIS/OFAC 清单筛查、IATA Timatic、中国领事服务

网；②银行/支付：Mercury/Wise/Relay/Airwallex/Payoneer/Brex、Stripe/PayPal；③雇佣：Deel/Remote/Papaya/Multiplier/

Oyster；④求职游民：LinkedIn/Indeed/We Work

Remotely/Upwork；⑤税务法务：持牌国际税务律师、QuickBooks/Xero；⑥生活：SafetyWing/Cigna/Allianz

保险、Airalo/eSIM。

收益：用官方口径和一线平台替代「群聊秘籍」，是避开 90% 坑的最低成本动作。

证据等级：C

来源：各平台官网（见各章来源）。 ｜官方：https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

13.4 政治与政策风险（征收/外汇管制/政权更迭）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：新兴市场可能突施外汇管制使利润无法汇回、实施国有化或换届后政策翻盘，合同中的不可抗力条款未必覆

盖政治风险，高政治风险市场宜用轻资产、本地合伙与可退出条款并对冲政治风险险。

成本：无。

说人话：新兴市场可能突然外汇管制（利润汇不回）、国有化/征收、换届后政策翻盘；合同写不可抗力也未必覆盖

政治风险。



收益：高政治风险市场用轻资产加本地合伙加可退出条款，别一上来重资产

all-in；投保政治风险险（MIGA/私险）对冲。

证据等级：B

来源：World Bank Doing Business / 国别风险评级（EIU/BMI）. https://www.worldbank.org/

13.5 汇率与资金出境风险（中国 5 万美元购汇额度）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=个人／企业

解释：个人每年购汇额度受外汇管理规则约束，大额资金须走合规渠道，汇率波动可吞噬利润且新兴市场货币常剧

烈贬值，利润回流应留完整凭证并以自然对冲降低汇兑暴露。

成本：无。

说人话：个人每年购汇额度 5 万美元（SAFE

规定），大额资金出境走合规渠道；汇率波动可吞掉利润，新兴市场货币常剧烈贬值。

收益：利润回流用合规通道、留完整凭证；用自然对冲（当地收入抵当地支出）降低汇兑暴露，别赌单边汇率。

证据等级：B

来源：国家外汇管理局（SAFE）个人外汇管理办法. https://www.safe.gov.cn/

13.6 医疗与紧急撤离（STEP 登记 + 国际 SOS）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=安全 影响=个人

解释：赴美或偏远高危地区前在母国使领馆作旅行登记并投保含医疗撤离的保险，国际救援机构可提供就近医疗与

包机撤离，未登记或未投保时关键时刻领事保护亦难以及时覆盖。

成本：国际 SOS 会员费（企业/信用卡常含）。

说人话：赴美/偏远/高危地区前在母国使领馆做旅行登记（美 STEP）；买含医疗撤离的险；国际 SOS

可提供就近医疗与包机撤离。

收益：真遇战乱/重病，撤离服务一次顶几十年保费；没登记、没撤离险，关键时刻领保也鞭长莫及。

证据等级：B

来源：U.S. State Department STEP. https://step.state.gov/ ; 国际 SOS. https://www.internationalsos.com/

13.7 网络安全与数据合规（GDPR/数据本地化/钓鱼）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：欧盟通用数据保护条例与多国数据本地化要求数据不出境，出海员工邮箱与账号为钓鱼重灾区，一次泄露可

触发监管重罚，须先做数据流向图、加密与权限最小化并开展钓鱼演练。

成本：合规与防护投入。

说人话：欧盟 GDPR、各国数据本地化（俄/印/中等）要求数据不出境；出海员工邮箱/账号是钓鱼重灾区，一次泄

露可触发监管重罚。

收益：跨境业务先做数据流向图、加密与权限最小化；给员工上钓鱼演练，比被罚后再补救便宜。

证据等级：B

来源：EU GDPR (Reg 2016/679). https://gdpr-info.eu/ ; ENISA 指南. https://www.enisa.europa.eu/

13.8 反贿赂与反腐合规（FCPA/UKBA/当地反腐法）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：美国海外反腐败法与英国反贿赂法对向外国官员行贿具长臂管辖，新兴市场灰色地带多，不当付款可引发刑

事与天价和解，第三方代理须做反腐尽调、写入反腐条款并保留审计权。



成本：合规体系与尽调成本。

说人话：美国 FCPA、英国 UKBA

对向外国官员行贿有长臂管辖；很多新兴市场清廉指数低、灰色地带多，一笔不当付款可引发刑事加天价和解。

收益：第三方代理/经销商必做反腐尽调、写反腐条款、留审计权；别用当地都这么干当借口。

证据等级：B

来源：U.S. DOJ FCPA. https://www.justice.gov/criminal/criminal-fraud/foreign-corrupt-practices-act ; Transparency

International. https://www.transparency.org/

13.9 制裁二级制裁与长臂管辖

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：美国制裁除直接名单外还有二级制裁，与受制裁实体做美元交易或采用美技术即便非美国人亦可能被切断美

元清算与全球供应链，涉敏感地区须过美国、欧盟与联合国多重清单筛查并以本币结算缓释。

成本：无。

说人话：美国制裁不仅有直接名单，还有二级制裁——和受制裁实体做美元交易、用美技术，即使你不是美国人也

可能被切断美元清算与全球供应链。

收益：涉俄/伊朗/朝鲜/部分中企时，先过 OFAC 加 EU

加联合国三重筛查；用人民币/本币结算、切美技术依赖，是常见缓释。

证据等级：B

来源：U.S. OFAC Sanctions. https://ofac.treasury.gov/ ; EU Sanctions. https://policy.trade.ec.europa.eu/

13.10 资产冻结与「去风险化」账户关闭

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人／企业

解释：银行为满足合规自保会对高风险客户批量关户或冻结资金且不提前通知，资金可能一时无法取出，应分散于

不同司法辖区主流机构并保留完整业务与税务凭证。

成本：无。

说人话：银行为自保合规，会对高风险客户（某些国籍、某些行业、某些地区）批量关户/冻资，不解释、不提前通

知，钱取不出来。

收益：别把身家放单一小银行；分散到 2–3

家不同司法辖区主流机构；保留完整业务与税务凭证，被关户能快速证明清白并转移。

证据等级：B

来源：FATF 去风险化指引. https://www.fatf-gafi.org/

13.11 声誉与社媒风险（一条推文引发的抵制）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：在宗教、种族、政治等敏感议题上的不当发言可在目的国引发抵制、解约与封号且跨国传播极快，对外发声

前应核对当地红线并将社媒口径纳入团队准则。

成本：无。

说人话：在敏感议题（宗教/种族/政治/巴以等）上的一条不当发言，可在目的国引发抵制、解约、封号，跨国传播

极快。

收益：对外发声前过一遍当地政治正确红线；把社媒口径写进团队准则，比危机公关便宜。

证据等级：C

来源：跨国品牌危机管理通识（见第 6/7 章）。 ｜官方：https://www.edelman.com/



13.12 人身安全与绑架风险（高危地区）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=安全 影响=个人

解释：部分拉美、非洲、中东地区绑架与抢劫高发，高调炫富、固定行程与单独出行易成目标，高危地区应使用酒

店班车、不晒定位、购绑架勒索险并设每日报平安，人身安全优先于生意。

成本：安保/保险/行程管理。

说人话：部分拉美/非洲/中东地区绑架、抢劫、绑架勒索（K&R）高发；高调炫富、固定行程、单独出行是靶子。

收益：高危地区用酒店班车、不晒定位、买 K&R 险、设每日报平安；人身安全优先级高于所有生意。

证据等级：C

来源：U.S. State Department 旅行警示 / 英国 FCDO. https://travel.state.gov/ ; https://www.gov.uk/foreign-travel-advice

13.13 保险配置清单（医疗/绑架勒索/责任/货运）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=安全 影响=个人／企业

解释：个人保险覆盖国际医疗、意外、旅行取消与医疗撤离，企业保险含董事责任、产品责任、货运、政治风险与

绑架勒索险，按风险矩阵转嫁极端但致命的尾部风险较自行承担更经济。

成本：保费（按覆盖与地区）。

说人话：个人：国际医疗加意外加旅行取消加医疗撤离；企业：D&O 加产品责任加货运险加政治风险险加 K&R

险。

收益：按风险矩阵逐项配齐，把极端但致命的尾部风险转嫁给保险，比自己扛便宜。

证据等级：C

来源：保险配置通识（SafetyWing / Cigna / Lloyd's K&R）. https://safetywing.com

13.14 争议解决：仲裁条款与管辖选择

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：跨国合同须写明管辖法与争议解决机制，选择国际仲裁机构优于在对方主场诉讼，并保全证据与书面往来，

良好仲裁条款是在对方地盘主张权利的唯一保障。

成本：仲裁费（按标的）。

说人话：跨国合同务必写清管辖法与争议解决（ICC/SIAC/HKIAC

仲裁优于在对方主场打官司）；保全证据、留书面往来。

收益：一条好的仲裁条款，是在对方主场也能把钱要回来的唯一保障；没写等于默认在对方地盘诉讼。

证据等级：B

来源：ICC 仲裁院 / SIAC 新加坡国际仲裁中心 / HKIAC. https://iccwbo.org/ ; https://siac.org.sg/

第14章 核实清单与免责
落地前必须把哪些官方口径再核一遍？

税务、签证、制裁清单变动极快，本指南的数字核于 2026 年 10 月。任何大额决策前，请逐项用官方来源复核。

14.1 落地前必核 10 项（逐项打钩）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人／企业

解释：落地前须逐项核对签证门槛、税务居民身份、境外所得申报、制裁清单、行业敏感性、银行开户限制、保险

覆盖、当地劳动法、宗教文化禁忌及资金出境合规，任何一项存疑应先查官方再行动。



成本：无。

说人话：①目的地最新签证/游民签门槛；②个人税务居民身份（中国 183天/住所规则）；③境外所得申报义务（B

表 6/30 前）；④自身/供应商是否上 BIS/OFAC/1260H；⑤行业是否敏感；⑥银行账户开户国限制；⑦保险覆盖；⑧

当地劳动法与解雇成本；⑨宗教/文化节期与禁忌；⑩汇率与资金出境合规（中国 5 万美元/年购汇额度）。

收益：10 项全过，基本排除「致命遗漏」；任何一项存疑，先查官方再行动。

证据等级：C

来源：综合全书各章；请以官方最新发布为准。 ｜官方：https://cs.mfa.gov.cn/

14.2 求职 / 数字游民出发前清单

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：游民出发前须确认签证可工作国、税务居民天数与申报义务、远程办公是否违反雇主政策、国际医保与医疗

撤离、本地通讯银行开户及目的地安全与使领馆登记，重点防范住满天数变税务居民与偷远程被发现的双重风险。

成本：无。

说人话：①确认签证/游民签身份与可工作国；②查清税务居民天数（183

天陷阱）与申报义务；③远程办公是否违反雇主政策；④国际医保加医疗撤离；⑤本地

SIM/银行开户；⑥目的地安全与使领馆登记。

收益：游民最容易栽在住满 183 天变税务居民和偷偷远程被雇主发现，两项提前查好就避掉。

证据等级：C

来源：综合第 8/19 章。 ｜官方：https://step.state.gov/

14.3 留学出发前清单

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：留学出发前须核对学生签打工时限、毕业工签窗口、学费生活费跨境合规、海外医保强制要求、学历认证与

回国认证书及自保金账户，工签窗口与医保强制为易错环节，须提前排定时间表。

成本：无。

说人话：①学生签打工时限；②毕业后工签窗口（如美国 OPT、英国 PSW、德国 18 月）；③学费/生活费跨境合规

；④海外医保（很多国强制）；⑤学历认证与回国认证书；⑥自保金账户（德/法等）。

收益：留学的坑多在工签窗口和医保强制，错过窗口等于白读，提前排好时间表。

证据等级：C

来源：综合第 9/20 章。 ｜官方：https://www.fintiba.com/

14.4 创业出海前清单

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人／企业

解释：创业出海前须确认主体国选择与税负、跨境收款与银行账户、增值税注册阈值、商标专利布局、数据合规及

行业敏感性与清单状态，这六项前置可挡掉多数致命合规坑。

成本：无。

说人话：①主体国选择与税负（新加坡/美/港）；②跨境收款与银行账户（Payoneer/万里汇/Stripe）；③VAT/GST

注册阈值；④商标专利提前布局；⑤数据合规（GDPR 等）；⑥行业是否敏感/上清单。

收益：创业最怕做大了才发现主体选错、商标被抢、VAT 漏报，这六项前置能挡掉 80% 致命坑。

证据等级：C

来源：综合第 10/21 章。 ｜官方：https://www.acra.gov.sg/



14.5 企业出海前清单

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：企业出海前须完成境外投资备案与额度、目的国公司注册与实体类型、雇主实体或名义雇主选择、供应链制

裁筛查、数据与人工智能合规及利润汇回与转让定价，任一环节遗漏都可能使全盘停摆。

成本：无。

说人话：①ODI 三部门备案（发改委/商务部/外管局）与额度；②目的国公司注册与实体类型；③EOR vs

实体直雇；④供应链制裁筛查（BIS/OFAC/1260H）；⑤数据/AI 合规（GDPR/EU AI

Act）；⑥利润汇回与转让定价。

收益：企业出海的雷是合规连环爆——任一环节漏了都可能让整盘停摆，清单逐项过是底线。

证据等级：C

来源：综合第 2/15/16/17/18 章。 ｜官方：https://www.bis.doc.gov/

第15章 本指南的定位与竞品对比（附录）
市面上有没有同类出海指南？我们的差异化是什么？怎么用最高效？

企业级出海内容已红海，但「个人视角 + 逐条证据分级 +

免费开源」仍是空白。本章说明本指南与竞品的边界，避免重复也避免抄袭。

15.1 市面出海内容的三类玩家

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=认知 影响=自己

解释：出海内容分行业媒体、服务商咨询与学术付费专著三类，各有免费无证据分级、收费企业视角或深度不可逐

条复核的特点，覆盖个人全场景的循证手册此前近乎空白。

成本：通读约 20 分钟。

说人话：出海内容分三类——①行业媒体（白鲸出海、大数跨境，免费但散文无证据分级）；②服务商/咨询（霞光

社、云生出海易、鲸纬《决胜出海》、蓝色光标，收费，企业视角）；③学术/付费专著（社科文献《中国企业海外

发展报告2025》¥168）。个人全场景的循证手册几乎没有。

收益：看清格局，知道本指南卡在「个人+循证+免费」这条缝里，不与任何现有产品正面竞争。

证据等级：B

来源：白鲸出海 baijingapp.com；云生出海易

chuhaiyi.com；鲸纬咨询《决胜出海》(2025)；社科文献出版社《中国企业海外发展报告(2025)》；大数跨境

10100.com。详见同目录《出海指南_竞品分析.md》。 ｜官方：https://www.baijingapp.com/

15.2 差异化一：逐条证据分级 + 官方出处

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=认知 影响=自己

解释：免费竞品多为散文案例且无证据等级与可验证链接，付费专著有深度但不可逐条复核，本指南每条标注证据

等级并附官方链接，使读者可独立验证而非依赖单方陈述。

成本：写每条都要查官方文件，作者成本高；读者零成本。

说人话：免费竞品（白鲸/大数/头条）多是散文和案例，没有 A/B/C

证据等级也没有可点开的官方链接；付费专著有深度但不可逐条复核。本指南每条都标证据等级、附官方

URL，可自己验证。

收益：你拿到的不是「某人说」，而是「某官方文件说」，决策风险更低。

证据等级：A



来源：本指南方法论同 leo-bone/HowToInvestBetter（CC BY 4.0）；证据分级标准见 README。

｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

15.3 差异化二：与《人生》《投资》同门兄弟篇

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=认知 影响=自己

解释：本指南与已发布的「人生」「投资」指南构成系列，前者覆盖生活方式、后者覆盖投资，本篇补齐跨国生活

、投资与创业中的税务身份、实体运营、签证与地缘合规等专门分支。

成本：无。

说人话：《高性价比人生指南》(608条, Unlicense) 与《高性价比投资指南》(302条, CC BY 4.0) 已覆盖「怎么活」和「

怎么投」；本指南补上「怎么跨国活/投/创」——税务身份、实体运营、签证、地缘合规，是前两本的专门分支。

收益：三本构成「人生—投资—出海」三部曲，互相指路，不重复。

证据等级：B

来源：eternity4719/HowToLiveBetter；leo-bone/HowToInvestBetter（本书作者自有仓库）。

｜官方：https://github.com/eternity4719/HowToLiveBetter

15.4 差异化三：企业级竞品不覆盖个人微观操作

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=认知 影响=自己

解释：企业级竞品聚焦公司出海的用工合规、营销与战略，个人所关心的数字游民税负、留学留居、跨国婚恋等微

观操作不在其覆盖范围内，本指南专门填补这一空白。

成本：无。

说人话：白鲸/云生/鲸纬都服务「公司出海」——用工合规、营销、战略。个人想搞清楚的是：我以数字游民身份

去哪最省税？留学后哪国最容易留？跨国恋爱怎么不被骗？这些他们不碰，本指南专门做。

收益：个人读者不必在企業报告里翻自己的答案。

证据等级：B

来源：云生《中国企业出海服务指南(2026)》聚焦用工合规；鲸纬《决胜出海》聚焦企业战略；均企业视角。

｜官方：https://www.baijingapp.com/

15.5 差异化四：诚实标注〔争议〕，对冲自媒体夸大

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=认知 影响=自己

解释：自媒体上低成本高收益类内容常夸张且无出处，本指南对存在适用边界或相反观点的条目标注争议并注明证

据等级，呈现带警告的选项而非带滤镜的承诺。

成本：无。

说人话：头条/抖音上「月入5千边玩边赚」类内容夸张且无出处；本指南对存在适用边界或相反观点的条目一律标

〔争议〕，并注明证据等级，不替你拍板。

收益：你看到的是带警告的选项，不是带滤镜的承诺。

证据等级：C

来源：综合各平台数字游民短文的通病（无来源、无风险提示）。

｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

15.6 本指南刻意不做的三件事

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=红线 影响=自己／读者

解释：本指南不抄袭改写付费竞品、只引官方与权威机构，不做税务法律移民意见而提示个案咨询持牌顾问，不碰

政治立场只做合规实务，以守住版权与合规红线长期公开分发。



成本：无。

说人话：①不抄袭/改写任何付费竞品内容，只引官方文件与权威机构；②不做税务/法律/移民意见，每条都写「个

案请咨询持牌顾问」；③不碰政治立场，只做合规实务（税务、签证、制裁清单、文化禁忌）。

收益：守住版权与合规红线，指南可长期公开分发而不惹麻烦。

证据等级：C

来源：CC BY 4.0 许可要求 + 各国专业服务监管惯例。 ｜官方：https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

15.7 最高效用法：先筛后读

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=方法 影响=自己

解释：读者应按自身目的直奔对应章节，每条先读「说人话」一行以判断是否需要深入，从而将百余条内容压缩为

真正所需的少数几条，这是本书性价比最高而非从头通读的使用方式。

成本：第一次通读目录 30 分钟，之后按需跳读。

说人话：按目的直奔章节——企业出海看第1/2章，个人税务看第3/16章，求职游民看第8/19章，留学看第9/20章，创

业看第10/21章，婚恋看第11章。每条先看「说人话」一行，够用就走。

收益：把 100+ 条压缩成你需要的几条，性价比最高。

证据等级：C

来源：本指南 README「怎么读」章节。 ｜官方：https://github.com/leo-bone/HowToInvestBetter

第16章 税收�分国别税率与消费税速查（深化）
各个避税/低税地的真实税率是多少？卖货给人要交哪国 VAT/GST？

第3章讲身份与申报框架，本章给具体数字：香港/新加坡企业税、欧盟/英/澳/新/阿联酋消费税、转让定价与

CFC。所有数字以官方最新发布为准。

16.1 香港利得税两级制 8.25%/16.5% + 离岸豁免

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=税 影响=企业／个人

解释：香港按地域来源征税，利润不在本地产生即不纳税，法团首两百万港币利润适用较低税率、其余较高，但离

岸身份非自动获得，须逐年在报税表申请并举证业务所在地，否则补税并罚。

成本：需在利得税报税表逐年主动申报离岸豁免，并备妥业务所在地证据。

说人话：香港按「地域来源」征税——利润不在香港产生就不交税。法团首 200 万港币利润 8.25%，其余

16.5%；但「离岸」不是自动的，要每年在报税表申请并证明合同在哪签、服务在哪做，IRD 会查。FSIE

规则只影响跨国集团的被动收入。

收益：真实离岸利润可做到 0%，但必须证据过硬，否则补税+罚高达少缴税额 300%。

证据等级：A

来源：香港税务局《利得税两级制》FAQ https://www.ird.gov.hk/chs/faq/2tr.htm ；第 14

条《税务条例》地域来源原则。

16.2 新加坡企业所得税 17% + 新创免税计划

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=税 影响=企业

解释：新加坡标准企业所得税为 17%，起步免税计划对初创企业前序应税利润按比例豁免，叠加优惠加计扣除后综

合实际税负常低于标准税率，对控股与区域总部友好。

成本：需做账务与申报，新公司可享部分免税。



说人话：新加坡标准企业所得税 17%，但「起步免税计划」对前 10 万新元应税利润免 75%、接下来 19 万免

50%；另有各种优惠加计扣除。综合实际税负常低于 17%。

收益：对控股/区域总部友好，且与中国无政治风险挂钩，是亚洲常见落脚点。

证据等级：B

来源：新加坡经济发展局 EDB https://www.edb.gov.sg ；新加坡税务局 IRAS https://www.iras.gov.sg 。

16.3 欧盟 VAT 与 OSS：远程销售 €1 万阈值

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=税 影响=电商／卖家

解释：向欧盟消费者远程销售货物或数字服务，全欧年销售额超一万欧元即须在欧盟注册增值税并可经一站式系统

在一国申报覆盖全欧，标准税率各成员国有差异。

成本：一旦达标须在欧盟注册并季度申报，或走 OSS 一站式。

说人话：向欧盟消费者卖货/数字服务，全欧远程年销售额超 €10,000 就要在欧盟注册 VAT（用 OSS

一国申报覆盖全欧）。标准税率各国 17%–27%（德国19%、法国20%、西班牙21%、匈牙利27%）。

收益：不注册就卖，被平台/税局查到会冻结店铺+补税罚款。

证据等级：A

来源：欧盟委员会税务与海关总司 VAT https://taxation-customs.ec.europa.eu/taxation/vat_en 。

16.4 英国 VAT 20%（非居民卖家无起征点）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=税 影响=电商

解释：英国标准增值税为 20%，非英国居民卖家无起征点优惠，向英消费者销售数字服务自第一笔起即须注册，脱

欧后英国自成体系无法沿用欧盟一站式申报。

成本：非英居民向英消费者卖数字服务从第一镑就要注册 VAT。

说人话：英国标准 VAT 20%，低税率 5%、零税率适用于食品/童装等。非英国居民卖家没有 �8.5

万起征点优惠——卖数字服务从第一笔就要注册。

收益：脱欧后英国自成体系，不能用欧盟 OSS，要单独注册 UK VAT。

证据等级：A

来源：英国政府 VAT 税率 https://www.gov.uk/vat-rates 。

16.5 澳大利亚 GST 10% / 新加坡 GST 9% / 阿联酋 VAT 5%

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=税 影响=电商

解释：澳洲、新加坡、阿联酋的消费税分别约为 10%、9% 与 5%，显著低于欧洲水平；海外供应商在达到本地营业

额阈值后须办理注册，独立站与平台定价须将该层流转税计入成本，以免售出却不盈利。

成本：达到本地营业额阈值（澳 A$7.5万、新 S$100万、阿联酋 AED 37.5万）须注册。

说人话：大洋洲与中东消费税远低于欧洲：澳洲 GST 10%（海外供应商 A$7.5万起注册）、新加坡 GST 9%（2024

起从 8% 上调）、阿联酋 VAT 5%。做独立站/平台别漏算这层成本。

收益：定价时把消费税算进去，避免「卖了不赚」。

证据等级：A

来源：澳洲税务局 ATO GST https://www.ato.gov.au/business/gst/ ；新加坡 IRAS GST

https://www.iras.gov.sg/taxes/goods-and-services-tax-(gst) ；阿联酋联邦税务局 https://tax.gov.ae 。

16.6 转让定价：关联交易必须按臂长原则

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业



解释：关联企业间的跨境交易若以非市场化内部价格结算，会造成利润在税负不同的辖区间人为转移，背离独立交

易原则。税务机关有权参照独立第三方在可比条件下的成交价重新核定应税所得并补税。留存转让定价同期文档是

证明定价符合公平交易原则的基本前提。

成本：集团内跨境交易需准备转让定价文档。

说人话：母子公司之间买卖、借钱、授权商标，价格不能自己随便定，要按「独立第三方会怎么定价」来，否则税

局会调增利润补税。

收益：提前留档，能把转让定价稽查风险降到可接受。

证据等级：B

来源：OECD 转让定价指南 https://www.oecd.org/tax/transfer-pricing/ 。

16.7 CFC 受控外国公司：被动收入可能被穿透征税

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=股东

解释：关联公司控制测试下，居民股东设立的低税地外国公司所累积的被动所得，可被居住国反避税规则视同已分

配并计入当期应税所得。该机制旨在防止纳税人借由低税辖区无限期递延纳税义务。评估本国受控外国公司规则的

适用是跨境持股的必经环节。

成本：控股境外低税公司的股东需评估是否被本国 CFC 规则穿透。

说人话：如果你用境外公司（如 BVI/开曼）囤被动收入（股息/利息/特许权），你的居住国若 CFC

规则，会当你已分红来征税，低税地白搭。

收益：别以为设个壳就免税，先看本国 CFC 规则。

证据等级：B

来源：OECD BEPS 行动计划 https://www.oecd.org/tax/beps/ 。

16.8 非洲与拉美重点国税率速查

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税 影响=企业

解释：非洲与拉美主要市场企业所得税与增值税率普遍高于东南亚，且多国税制为联邦与州省市级叠加。注册地与

业务实质须以税率与双边协定网络综合评估，缺乏实质的空壳易触发反避税。

成本：认知与记账。

说人话：企业所得税——南非 27%、尼日利亚 30%、肯尼亚 30%、埃及约 22.5%、摩洛哥 25%；拉美——巴西约

34%（含社会贡献税）、墨西哥 30%、阿根廷 35%、智利约 27%、哥伦比亚 35%。增值税/IVA：南非 15%、尼日利亚

7.5%、肯尼亚 16%、巴西约 17%(ICMS)、墨西哥 16%、阿根廷 21%、智利/哥伦比亚 19%。数字以官方最新为准。

收益：先把税率算进总账再选注册地；非洲/拉美税负普遍高于东南亚。

证据等级：B

来源：各国税务局主页（南非 SARS https://www.sars.gov.za/ 、尼日利亚 FIRS https://www.firs.gov.ng/ 、巴西 Receita

https://www.gov.br/receitafederal/ 、墨西哥 SAT https://www.sat.gob.mx/ ）。

第17章 雇佣�EOR 平台与解雇成本（深化）
不在当地设公司怎么合法雇人？开除一个人的成本各国差多少？

第3章讲了雇佣关系红线，本章给工具：EOR（名义雇主）平台怎么用、解雇成本国别差异、远程合同要点。

17.1 EOR 名义雇主：Deel / Remote / Papaya 三平台

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=合规 影响=企业



解释：名义雇主作为当地法律认可的用人单位，直接承担与雇员之间的劳动合同关系，并代为履行工资支付、税款

代扣与社会保险缴纳等法定义务。实际用工企业通过服务协议取得用工权，无需在目的国设立实体即可合规聘用当

地人员。该模式以平台月费替代自建实体的固定合规成本。

成本：月费约每员工 US$100–$600 + 工资，比自建实体便宜。

说人话：不设在当地公司，也能合法雇当地员工——EOR

机构做你的「名义雇主」帮你发薪、交税、上社保。Deel/Remote/Papaya 是三大跨境 EOR。 例：Deel 覆盖 150+

国、可发本地币工资；Remote 自有实体合规更强；Papaya 偏中大型客户。

收益：想先试水某国市场、不想注册公司时，EOR 是最快合规方案。

证据等级：B

来源：Deel https://www.deel.com ；Remote https://remote.com ；Papaya Global https://papayaglobal.com 。

17.2 EOR 的真实成本结构

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=钱 影响=企业

解释：名义雇主服务并非免除雇主的薪酬与社保责任，平台仅将发薪、报税与社保登记等合规操作外包。用工总成

本由平台月费、员工全额工资及按当地费率计提的法定社保构成，社保比例常随辖区不同浮动。相较设立当地实体

的固定开支，该结构通常更具弹性。

成本：平台月费 + 全额工资 + 当地社保（常占工资 10%–30%）。

说人话：EOR

不是「免费雇人」，你仍付全额工资和当地强制社保，只是把合规外包。算总账通常低于设实体的固定成本。

例：Deel 入门约 US$49–$599/人/月；社保另计（如美国雇主税约 7.65%）。

收益：预算时把社保算进去，避免低估。

证据等级：C

来源：各 EOR 官网定价页 + 当地社保费率常识。 ｜官方：https://www.deel.com/

17.3 解雇成本：东南亚低、欧洲高

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：不同法域的就业保护立法对无固定期限合同的终止设有差异化的法定事由、预告期与补偿标准。劳动保护较

强的辖区对解雇设置严格限制，违法解除将面临相当于数十个月薪资的赔偿与行政或司法程序。雇佣前测算退出成

本是评估当地用工风险的关键。

成本：无（动作），但错误解雇的赔偿可达数月甚至数十月薪。

说人话：印尼/越南解雇赔偿约 1 个月/年资；法国、西班牙、葡萄牙等欧洲国家无固定期限合同解雇极难，赔偿可高

达数十月薪且有行政/司法程序。雇佣前先估「退出成本」。 例：印尼遣散费约 1 月薪/年资、上限 9 月；法国 CDI

解雇需真实客观理由+预告期。

收益：在劳动保护法强的国家，多用试用期/固定期限合同降低锁定。

证据等级：B

来源：OECD 就业保护法指数 Employment Protection Legislation https://www.oecd.org/employment/ ；各国劳动法。

17.4 本地化配额：部分国家要求本地员工比例

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：若干国家将外资企业的用工许可与本地雇员占比挂钩，强制要求一定比例的本国公民任职，部分辖区甚至将

管理岗位纳入本地化义务。纯外派团队因不满足配额要求而无法合规运营。进入市场前核实本地化比例是避免限业

与罚款的前提。

成本：需招聘/保留一定比例的本地员工。



说人话：沙特、印尼、马来西亚、部分非洲国家要求外来企业雇一定比例的本地人，甚至高管也要本地化。纯外派

团队可能不合规。 例：沙特 Nitaqat、马来 Bumiputera 优先、印尼 TKA 配额，外企须聘本地人才合规。

收益：进入前查清配额，避免被限业或罚款。

证据等级：C

来源：各国投资/劳工法规；世界银行 Doing Business（历史版）+ 当地律所实务。

｜官方：https://www.doingbusiness.org/

17.5 远程雇佣合同三要点

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业／个人

解释：跨境雇佣因当事人分属不同法域，合同须以明确的准据法与争议管辖条款确定适用规则，并就薪酬币种、税

款代扣、终止通知期与知识产权归属作出约定。条款缺失将在纠纷发生时导致管辖不明与举证困难。三要点的清晰

约定是控制跨境用工争议风险的基础。

成本：起草/审合同几小时。

说人话：跨境雇人合同必须写清三件事——①管辖法律与争议地（出事在哪打官司）；②发薪货币与税代扣；③终

止通知期与知识产权归属。含糊等于埋雷。 例：明确 Governing

Law（如新加坡法）、货币（USD/EUR）、通知期（如 30 天）、IP 归属与保密。

收益：先把这三行写死，日后少 90% 扯皮。

证据等级：C

来源：跨境雇佣实务共识；EOR 合同模板要点。 ｜官方：https://www.deel.com/

17.6 非洲/拉美雇佣与解雇成本要点

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：拉美与非洲多国对雇员解雇施加高成本义务，巴西的统一劳动法以十三薪与高额解雇罚金抬高遣散支出，阿

根廷墨西哥亦不低，非洲按雇佣法支付离职补偿且有严格解雇程序。将解雇与离职成本预先计入预算可避免单笔遣

散吞噬利润。

成本：用工合规与遣散准备金。

说人话：巴西 CLT 强制 13 薪、带薪假，解雇须付 FGTS 罚金（约余额

40%）+通知金；阿根廷/墨西哥解雇成本也高；尼日利亚/肯尼亚按雇佣法付离职补偿，南非有严格 Dismissal

Code。把解雇成本预先计入用人预算，否则一笔遣散吃掉利润。国别细节见第 56/57 章。

收益：提前算清全用工成本，避免「用人便宜、裁人破产」；用 EOR 降低错判。

证据等级：B

来源：巴西劳动法 CLT https://www.gov.br/trabalho/ ；南非 CCMA https://www.ccma.org.za/ ；各国劳动法。

第18章 地缘政治�制裁与出口管制清单速查（深化）
美国有哪些黑名单？碰了会怎样？技术出海前要查哪些清单？

第5章讲了大框架，本章给具体清单与动作：实体清单、SDN、MEU、CFIUS、EAR

双用途。做硬件/AI/数据的出海前必查。

18.1 BIS 实体清单 Entity List：约 3625 家需出口许可

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=红线 影响=企业

解释：美国商务部工业与安全局将特定外国主体列入实体清单，向其转让受控物项须预先申请出口许可证。主管机

关对多数申请采取推定拒绝立场，实质上限制相关技术与货物的跨境流动。清单持续扩充，交易前核查对方是否列

名是合规义务。



成本：无（查询），但交易需申请出口许可且多被「推定拒绝」。

说人话：美国商务部 BIS 的实体清单（15 CFR 744 补编4）列了约 3625

个外国实体，向其出口受控物项要许可，且多数申请被推定拒绝。2026 年持续扩充。

收益：出货/技术合作前先查名单，撞上就冻结交易+罚款。

证据等级：A

来源：美国商务部工业与安全局 BIS Entity List

https://www.bis.doc.gov/index.php/policy-guidance/lists-of-parties-of-concern/entity-list ；联邦公报 91 FR 54658 (2026)。

18.2 OFAC SDN 清单：资产冻结+美国人禁止交易

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=红线 影响=企业／个人

解释：财政部海外资产控制办公室将特定个人与实体列入特别指定国民清单，禁止美国主体及接入美国金融体系的

交易与之往来，并可冻结其名下资产。即便交易方非美国人，只要清算环节触及美元系统即可能受管辖。收款前核

验对方是否列名是防范制裁违规的必要步骤。

成本：无（查询），但与之交易违反美国制裁。

说人话：财政部 OFAC 的 SDN（特别指定国民）清单上的人/实体，美国人和美国金融体系内的交易全面禁止，资产

可被冻结。即便你不是美国人，用美元清算也会触发。

收益：收款前查 SDN，避免钱进不来还惹官司。

证据等级：A

来源：美国财政部 OFAC SDN List

https://ofac.treasury.gov/specially-designated-nationals-and-blocked-persons-list-sdn-human-readable-lists 。

18.3 MEU 军事终端用户清单

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=红线 影响=企业

解释：工业与安全局另行设立军事终端用户清单，针对可能将受控物项转用于军事目的的接收方施加出口限制。该

清单与实体清单相互独立又并行运作，涉及军工、航天与通信领域的交易须交叉筛查。仅查询单一清单不足以覆盖

全部受限方。

成本：无（查询），相关出口需许可。

说人话：BIS 另有「军事终端用户」清单，向清单上实体出口特定物项受限。与实体清单并行，做军工/航天/通信相

关的要额外查。

收益：双清单交叉查，别只查一个。

证据等级：B

来源：BIS 受关注方清单 https://www.bis.doc.gov/index.php/policy-guidance/lists-of-parties-of-concern 。

18.4 CFIUS 投资审查：敏感行业外资收购要申报

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：美国外资投资委员会有权审查外国主体对美投资的国家安全风险，重点覆盖科技、数据、基础设施与医疗等

敏感领域。审查结果可包括附条件批准、强制剥离或否决，中资背景交易面临更高审查概率。投资或并购前完成申

报评估是避免交易被否的前提。

成本：并购/投资前做 CFIUS 申报，周期数月。

说人话：美国 CFIUS 审查外国对美投资是否威胁国家安全，涉及科技、数据、基建、医疗等敏感行业。中资背景交

易常被强制剥离或否决。

收益：想收购美国公司/技术，先评估 CFIUS，别钱都付了被否。



证据等级：B

来源：美国财政部 CFIUS

https://home.treasury.gov/policy-issues/international/the-committee-on-foreign-investment-in-the-united-states-cfius 。

18.5 EAR 双用途物项：技术/软件也受控

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：美国出口管理条例依物项的技术参数与最终用途界定管制边界，兼具民用与军用潜力的双用途技术、软件乃

至部分源代码分发均可能落入约束范围。出口前须完成分类编码认定，敏感如人工智能模型权重与加密技术受到更

严格审视。技术形态不豁免其受控属性。

成本：出口受控技术需分类(ECCN)并可能申请许可。

说人话：美国出口管制看物项用途——既能民用也能军用的「双用途」技术、软件、甚至开源代码的分发都可能受

EAR 约束。AI 模型权重、加密技术尤其敏感。

收益：技术出海前做 ECCN 分类，别以为「只是软件」就随便传。

证据等级：B

来源：美国商务部 EAR 出口管理条例 https://www.bis.doc.gov/index.php/regulations/export-administration-regulations-ear

。

18.6 供应链去风险：友岸外包 friend-shoring

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=战略 影响=企业

解释：主要进口经济体正以地缘政治与供应链韧性为考量重排采购来源，推动产能向政治友好辖区分散。产地多元

化降低了对单一国家的依赖，从而缓和制裁、关税与突发中断造成的连锁冲击。承接欧美订单的企业宜布局多地产

能以分散地缘风险。

成本：无（认知），落地涉及产能转移。

说人话：欧美推动「友岸/近岸」采购，把供应链从「最便宜」转向「政治安全」。接欧美订单的企业，产地多元化

（东南亚/墨西哥/印度）能降低单点制裁与关税风险。

收益：产地别押一个国家，分散地缘风险。

证据等级：C

来源：OECD/IMF 供应链韧性研究；各国贸易政策白皮书。 ｜官方：https://www.oecd.org/

第19章 求职�数字游民签证速查（深化）
哪个国家给数字游民签证？收入门槛多少？待多久？

第8章讲了求职与出游就业总框架，本章给具体签证数字：葡萄牙、西班牙、爱沙尼亚、迪拜、印尼，以及数字游民

税务陷阱。

19.1 葡萄牙 D8 数字游民 €3,680/月；D7 被动收入 €920/月

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：葡萄牙依申请人收入性质区分两条居留路径：远程就业者须达到最低薪资倍数门槛，被动收入者门槛较低，

二者均须证明财务自足、本地住址与医疗保险。临时居留可续并衔接长期居留与入籍程序。税收优待收紧后新人须

循高技能人才优惠通道，入籍年限亦已延长。

成本：需证明收入+存款+葡萄牙住址+保险，办理 4–7 个月。

说人话：葡萄牙两条路——D8 给远程打工人，2026 要求月入 ≥€3,680（4 倍最低薪）；D7 给被动收入者（

pension/房租/股息），月入 ≥€920。都 2 年可续、5 年转永居。NHR 优惠 2025 已停，新人走

IFICI（限高技能人才）。



收益：欧盟落脚性价比最高的国家之一，但 2026 新国籍法把入籍从 5 年拉长到 10 年（多数外国人）。

证据等级：B

来源：葡萄牙移民局 https://imigracao.gov.pt ；2026 多份签证指南（Global Citizen Solutions 等）引官方最低薪倍数。

19.2 西班牙数字游民签证：约 €2,760/月 + 非居民税 24%

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：西班牙以当地平均薪资倍数设定远程工作居留的收入门槛，并允许持证前数年按非居民税率而非累进税制纳

税。该安排对高收入远程劳动者降低税负的效果明显，但续签与定居要求更为严格。收入证明、私人医疗保险与无

犯罪记录是申请的法定前提。

成本：需收入证明、私人保险、无犯罪，办理数月。

说人话：西班牙数字游民签证要求收入约 €2,760/月（约 200% 平均年薪倍数），前 5 年可按非居民税率

24%（封顶约 €6 万部分）而非累进 45%，对高收入远程者省税明显。

收益：比葡萄牙 D8 收入门槛低、税更友好，但续签与定居要求更严。

证据等级：B

来源：西班牙包容、社会保障与移民部 https://www.inclusion.gob.es 。

19.3 爱沙尼亚 e-Residency：线上开公司+数字身份

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人／创业者

解释：爱沙尼亚向非居民发放电子居民数字身份，凭此可远程设立欧盟公司、开立账户并签署具法律效力的电子文

件。该身份本身不构成居留权，但结合当地实体运营可成为申请居留的跳板。其机制在于以可信数字身份降低非居

民进入欧盟市场的制度门槛。

成本：申请费约 €100–130，背景审查数周。

说人话：爱沙尼亚给外国人发「电子居民」身份，可远程开欧盟公司、开银行账户、签电子文件，是数字游民/跨境

创业的热门跳板。本身不是居留签证，但配当地公司可转居留。

收益：最低成本拿到一个欧盟公司主体与数字身份。

证据等级：B

来源：爱沙尼亚 e-Residency 官网 https://e-resident.gov.ee 。

19.4 印尼/巴厘岛：落地长居与远程办公友好度

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=生活 影响=个人

解释：印尼目前未设专门的数字游民居留类别，长期停留须依托旅游签证续签或投资、退休等既有签证路径。低成

本生活使该地适合作为短期试水地，但政策波动与身份不确定性使其难以承载长期居留规划。停留安排须以现行签

证规则为准。

成本：可用旅游签/落地续签或第二家园类签证，月生活成本极低。

说人话：巴厘岛是数字游民重镇，月租+生活约 800–1500

元人民币级（清迈更便宜）；但印尼没有专门数字游民签证，长期要靠续签或投资/退休类签证，政策波动大。

收益：低成本试水期首选，但别把它当长期身份方案。

证据等级：C

来源：印尼移民局 https://www.imigrasi.go.id ；数字游民社区实测。

19.5 迪拜虚拟工作签证 / 黄金签证

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人



解释：阿联酋以零个人所得税与零资本利得税为核心，叠加远程工作签证与长期黄金签证两类居留安排。远程工作

签证须证明境外收入来源并投保，黄金签证面向投资与人才发放五至十年可续身份。该制度使高收入远程劳动者得

以在合规前提下实现低税居留。

成本：虚拟工作签需证明远程收入（约 US$3,500/月）+ 保险；黄金签证看投资/人才。

说人话：阿联酋推远程工作签证（1 年可续）和黄金签证（5–10 年），叠加 0 个人所得税、0

资本利得税，对高收入数字游民极具吸引力；缺点是生活成本高、需本地保险。

收益：想合法 0 个税，迪拜是少数的主流选项。

证据等级：B

来源：阿联酋政府门户 https://u.ae ；迪拜旅游局远程工作签证页。

19.6 数字游民税务陷阱：183 天与双重征税协定

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=税 影响=个人

解释：多数辖区以一年内停留是否满一百八十三天作为确立税务居民的核心标准，居民须就全球所得负纳税义务。

当两国均主张管辖权时，税收协定以加比规则依次判定唯一居民身份以排除双重征税。停留天数与协定适用的预先

规划是避免重复课税与追溯补税的关键。

成本：无（认知），做错要补税。

说人话：多数国家按「一年住满 183 天」认定税务居民，届时全球收入要在这交税。两国都主张时靠「税收协定加

比规则」判归属。别以为拿旅游签就能永久避税。

收益：提前规划停留天数与协定，避免双重征税或被追溯。

证据等级：B

来源：OECD 税收协定范本（加比规则）https://www.oecd.org/tax/treaties/ 。

19.7 非洲/拉美数字游民签证速查

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：非洲与拉美多个市场以收入或存款门槛提供数字游民居留，多数允许为境外雇主远程工作但限制本地收入。

其低成本与气候构成友好带，签证对本地收入的边界须逐国核实。

成本：签证与居留成本。

说人话：南非远程工作签证（年收入约 R1.8m、须海外雇佣/自雇且海外收入）；巴西 Digital Nomad（月收入约

US$1,500 或存款）；哥伦比亚（月约

US$900）；厄瓜多尔、哥斯达黎加亦友好。多数允许为境外雇主远程工作，但限制本地收入。国别细节见第 56/57

章。

收益：低成本气候+社群是数字游民友好带；看清对本地收入的限制。

证据等级：B

来源：南非内政部 https://www.dha.gov.za/ ；巴西 PF https://www.gov.br/pf/ ；哥伦比亚外交部

https://www.cancilleria.gov.co/ 。

第20章 留学�分国别路径与工签（深化）
哪国留学后最容易留下？学费多少？工签怎么拿？

第9章讲了留学总逻辑，本章给七国具体路径数字，方便横向比「读完能不能留」。

20.1 美国 F1→OPT→H1B：高薪但不确定

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人



解释：美国留学路径以学业签证衔接实习工作许可，毕业后可凭实习身份积累境外工作经验。但由实习身份转为长

期工作签证须通过年度配额抽签，中签率有限，身份获取具有概率性。高薪酬上限与身份不确定并存，规划须将抽

签风险计入成本。

成本：年均学费+生活费 US$4–7 万；H1B 抽签中签率约 20%–30%。

说人话：美国留学质量高、OPT 实习 1–3 年，但转工作签 H1B

靠抽签，大量人卡在等待。薪资上限高但身份不确定。

收益：适合冲名校+高薪行业；把身份不确定性算进成本。

证据等级：B

来源：美国公民及移民局 USCIS https://www.uscis.gov/working-in-the-united-states ；SEVP Study in the States

https://studyinthestates.dhs.gov 。

20.2 英国 Student→Graduate→Skilled Worker

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：英国为毕业生提供限定年限的求职签证以衔接劳动力市场，期满后须凭雇主担保与达到年薪门槛转入技术工

作签证。路径环节清晰但身份递进依赖本地雇主参与，且薪资门槛呈上调趋势。规划须以取得合格担保雇主为前提

。

成本：年均 �2–4 万；Graduate 签证（PSW）本科/硕士 2 年、博士 3 年。

说人话：英国毕业后给 2 年 PSW 找工签，再转 Skilled

Worker（需雇主担保+年薪门槛）。路径清晰但靠雇主担保，门槛逐年上调。

收益：比美国确定性高，但依赖找到担保雇主。

证据等级：B

来源：英国内政部学生签证 https://www.gov.uk/student-visa 。

20.3 澳大利亚 500→485→189/190 技术移民

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：澳大利亚为留学生提供毕业后临时工作签证以积累本地经历，继而依技术移民评分体系对年龄、学历、语言

与职业等要素计分。得分达到门槛即可直接获发永久居留，职业须列于紧缺清单。该路径因评分标准公开而具较高

可预期性。

成本：年均 AU$3–5 万；技术移民看打分（年龄/学历/雅思/职业）。

说人话：澳洲毕业后给 485 临时工签 2–4 年，走 189/190 技术移民打分，凑够分直接拿

PR，是英语国家里「留学转永居」最透明的之一。

收益：目标明确冲 PR 的首选；职业在清单上最关键。

证据等级：B

来源：澳大利亚内政部 Home Affairs https://immi.homeaffairs.gov.au 。

20.4 新西兰 留学→Post-study work→Residence

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：新西兰为留学生提供毕业后工作签证，再依技术移民积分制申请居留，该积分制自二〇二三年起以六分框架

运行。人口规模较小使移民政策相对宽松，但可准入职业清单范围较窄。规划须以职业是否列入清单为首要判断。

成本：年均 NZ$3–4 万；打分制技术移民。

说人话：新西兰留学后给 Post-study work visa，再走技术移民 Residence 打分（6 分制 2023

起）。人口少、移民政策相对友好，但职业清单窄。



收益：想安静拿 PR，新西兰竞争小于澳/加。

证据等级：B

来源：新西兰移民局 INZ https://www.immigration.govt.nz 。

20.5 中国香港 留学→IANG→续签

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：香港为本地高校毕业生签发无条件逗留签证，期满后可凭在港受雇记录续签。连续通常居住满七年即具备申

领永久居留的资格，路径短且语言与文化壁垒低。规划须以在港持续就业作为续签与永居的核心依据。

成本：年均 HK$15–25 万；IANG 毕业即给 2 年无条件逗留。

说人话：香港读研毕业拿 IANG 签证 2 年，之后靠在港工作续签，通常满 7

年可换永居。离家近、无语言壁垒、税低，是内地生的热门跳板。

收益：成本低于欧美、身份路径短，适合「先拿身份再观望」。

证据等级：B

来源：香港入境事务处 https://www.immd.gov.hk 。

20.6 马来西亚 留学→第二家园/就业

钱=少 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：马来西亚留学成本显著低于欧美且英语授课普及，但毕业后长期居留须依托定存类居留计划或本地雇主担保

。其工作签证确定性弱于澳新等移民路径成熟的国家。该地适合预算有限且面向东南亚发展的人群，长期身份须另

行筹划。

成本：学费显著低于欧美（年均 RM 1–3 万级）；第二家园需定存。

说人话：马来西亚留学成本低、英语授课多，但毕业后留居靠「第二家园」(MM2H，需定存)

或雇主担保，工签确定性弱于澳新。适合预算有限+东南亚发展。

收益：低成本英语留学跳板，长期身份需另谋。

证据等级：C

来源：马来西亚教育全球 https://educationmalaysia.gov.my 。

20.7 德国 免学费+18 个月找工作签证→永居

钱=少 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：德国公立大学近乎免除学费，仅收注册杂费，毕业后签发限定时长的求职签证以供过渡。依法纳税并缴纳社

会保险满五年可申领永久居留，持蓝卡者路径更短。该机制以低教育成本与明确居留年限换取出较高确定性的留居

机会。

成本：公立大学免/低学费（仅杂费）；需德语或英语授课+保证金。

说人话：德国公立大学几乎免学费，毕业后给 18 个月找工作签证，缴税/交社保满 5

年可申永居（蓝卡路径更快）。是「低成本+高确定性留居」的欧洲首选。

收益：预算紧又想拿欧盟永居，德国性价比最高。

证据等级：B

来源：Make it in Germany https://www.make-it-in-germany.com ；DAAD 德国学术交流中心。

20.8 南非/墨西哥/阿根廷 留学与工签路径

钱=中 时间=多 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人



解释：南非以英语授课与相对较低的学费提供英联邦体系留学路径，毕业后可衔接关键技能工签；墨西哥阿根廷以

西语授课与低生活成本吸引留学生并允许过渡至临时居留再求职。其作为面向新兴市场的留学跳板，适合预算有限

者。

成本：学费+生活费+语言。

说人话：南非大学（开普敦/金山）英授、学费低于欧美，毕业可走关键技能工签；墨西哥/阿根廷西语区学费低、

生活成本可控，毕业后可转临时居留再求职；拉美多国对留学生打工限制较松。国别细节见第 56/57 章。

收益：作为英语/西语区高性价比留学跳板，尤其适合预算有限或面向新兴市场发展者。

证据等级：C

来源：南非高等教育 https://www.dhet.gov.za/ ；墨西哥 SEP https://www.gob.mx/sep ；阿根廷教育部

https://www.argentina.gob.ar/educacion 。

第21章 创业�主体搭建与跨境收款（深化）
出海创业第一步注册哪国公司？钱怎么收回来？

第10章讲了创业总框架，本章给具体主体与收款工具：新加坡/美国/香港公司、Payoneer/万里汇/Stripe、KYC 红线。

21.1 新加坡公司：ACRA 注册 + EP 自雇

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=主体 影响=创业者

解释：新加坡公司注册程序快捷、企业所得税率较低且国际声誉良好，创业者可借自雇就业准证以本地雇员身份取

得合法居留与运营资格。该安排将主体设立与身份规划结合，是亚洲创业者常见的首层架构。设立须证明真实业务

与相应薪酬水平。

成本：注册约 S$1,000 内，自雇 EP 需证明薪资与业务。

说人话：新加坡公司注册快（几天）、税率低、声誉好，自雇拿 Employment Pass

还能拿身份。是亚洲创业者最常见的第一主体。

收益：低税+好名声+可转身份，性价比很高。

证据等级：B

来源：新加坡会计与企业管制局 ACRA https://www.acra.gov.sg ；人力部 MOM EP https://www.mom.gov.sg 。

21.2 美国 LLC / Delaware C-Corp：有限责任隔离

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=主体 影响=创业者

解释：美国公司实体在法律上独立于其股东，股东仅以出资额为限承担责任，从而将个人资产与企业债务相隔离。

特拉华州公司因融资友好被广泛采用，本州有限责任公司则税务处理更简单。有限责任是获得外部融资与签署商业

合同的前提，亦是保护个人财产的机制。

成本：Delaware C-Corp 注册+特许经营税年费数百美元起。

说人话：做美国市场/拿美元融资，常设 Delaware C-Corp（融资友好）或本州

LLC（税务简单）。核心作用是「有限责任」——公司债不连累个人房车。

收益：隔离个人资产，是融资与签约的前提。

证据等级：B

来源：特拉华州州务卿公司处 https://corp.delaware.gov 。

21.3 香港公司：CR 注册 + 离岸申报

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=主体 影响=创业者



解释：香港公司注册便捷、银行体系成熟且无资本利得税，利得税以地域来源为征税原则。符合实质条件的境外利

润可申领离岸豁免，从而形成较低税负结构。该地因此成为连接内地与海外市场的经典中间主体，惟离岸申报须备

具真实业务与所在地证据。

成本：注册约 HK$5,000 内，年审+审计有持续费用。

说人话：香港公司注册快、银行体系成熟、无资本利得税，配合第16.1的离岸豁免可做到低税，是连接内地与海外的

经典跳板。

收益：内地出身创业者最顺手的第一主体。

证据等级：B

来源：香港公司注册处 https://www.cr.gov.hk ；税务局 https://www.ird.gov.hk 。

21.4 跨境收款：Payoneer / 万里汇 / Stripe 对比

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=钱 影响=创业者

解释：跨境收款通道在功能上各有侧重：一类提供本地币种收款账户以承接平台款项，一类以较低换汇费率见长，

一类擅长网站信用卡收单。各通道的入账费、点差与收单费率结构不同。按收款来源与结算币种匹配合适通道，可

降低年度汇兑与手续费损耗。

成本：Payoneer/万里汇有入账费与换汇点差；Stripe 收单约 2.9%+固定费。

说人话：收海外款三件套——Payoneer（拿美元/欧元账户收平台款）、万里汇

WorldFirst（阿里系，换汇费率低）、Stripe（建站收信用卡，开发友好）。按「从哪收、收什么币」选。

收益：选对收款通道，每年省几个点换汇损耗。

证据等级：C

来源：Payoneer https://www.payoneer.com ；万里汇 https://www.worldfirst.com ；Stripe https://stripe.com 。

21.5 反洗钱 KYC：平台会要身份证明+业务证明

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=创业者

解释：反洗钱监管框架要求金融机构履行客户身份识别义务，核验开户主体的身份、所在地、业务性质与资金来源

。资料不完整将导致账户审核受阻乃至冻结。了解你的客户程序是国际反洗钱标准的组成部分，开户前备齐证明材

料是维持账户可用的前提。

成本：开户需护照、地址证明、业务说明，审核数天至数周。

说人话：所有跨境收款/银行平台都受反洗钱监管，开户要

KYC（认识你的客户）：谁、在哪、做什么生意、钱从哪来。资料不齐会被冻账。

收益：资料一次备齐，别等钱到了被卡。

证据等级：C

来源：FATF 反洗钱标准 https://www.fatf-gafi.org ；各平台 KYC 政策。

第22章 分国别出海红绿灯（速查）
哪些市场对中国背景最友好？哪些要亮红灯？

把前面所有维度收敛成一张「目的地红绿灯」。灯色是**针对「中国背景个人/企业」的相对判断**（行业、身份、

资金不同，灯色会变），不是绝对结论。先定自己的三轴（目的×身份×预算），再查对应灯。

22.1 美国：敏感行业红灯、普通申请黄灯

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业／个人



解释：美国以实体清单、军事终端用户清单与外资安全审查等工具，对半导体、人工智能等敏感行业实施精准限制

，管制覆盖合作、融资、采购与签证等环节。普通留学、非敏感求职与旅游仍可通行但审查趋严。管制呈行业差异

化特征，须按行业敏感度分别评估合规路径。

成本：无（判断成本）。

说人话：半导体/AI/无人机/生物等敏感行业，美国的 1260H+实体清单+CFIUS

三连击意味着「合作、融资、采购、签证」全面收紧；但普通留学、非敏感求职、旅游仍走得通，只是更慢更严。

收益：给行业先定级（见 5.6），敏感行业必须上「第三国实体」架构并过

CFIUS；普通人走正规签证即可，别被「全面脱钩」吓住，也别盲目乐观。

证据等级：C

来源：综合 U.S. DoD Section 1260H (2026-06-08)、BIS Entity List、CFIUS 政策（第 5 章）的合成判断。

https://www.federalregister.gov/

备注 备注：〔争议〕「对华全面脱钩」是夸大叙事；实际是「精准脱钩+长臂管辖」，行业差异极大，不能一概而论。

22.2 阿联酋：企业/税务绿灯，合规须满足

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业／个人

解释：阿联酋对个人所得不征税，企业税设免税额并对合格自由区主体给予零税率，但其优惠以经济实质与合格收

入规则为前提。未满足实质性经营活动或收入定性要求的主体将无法享受免税。注册与自由区年费构成固定成本，

空壳架构不再自动获得免税待遇。

成本：公司注册与自由区年费（数千到数万美元）。

说人话：个税 0%、企业税 9%（免税额 37.5 万 AED，合格自由区 QFZP

0%），是企业主与高收入者的税务绿灯；但须满足经济实质与自由区「合格收入」规则，否则优惠落空。

收益：做中东/非洲生意的总部首选；2026 起经济实质与 UBO 透明要求趋严，空壳不再免税。

证据等级：A

来源：UAE Federal Tax Authority, Corporate Tax (Federal Decree-Law No. 47 of 2022). https://tax.gov.ae/

22.3 新加坡：企业绿灯、税务黄灯（CRS+CFC）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业

解释：新加坡以属地征税原则与较低企业税率营造友好营商环境，是设立区域总部的常见选择。但其自二〇二四年

起施行受控外国公司规则，并作为共同申报准则参与国实现金融账户信息自动交换。个人税率区间与信息透明使高

净值人群须如实申报，传统低税筹划空间明显收窄。

成本：公司注册与秘书年费（数千新元起）。

说人话：17% 企业税+属地征税+友好营商，是企业出海东南亚总部首选（绿灯）；但 2024 起有 CFC 规则、是 CRS

参与国、个人税率 0–24%（YA2026 无退税），高净值须正视申报（黄灯）。

收益：用新加坡做控股/区域总部合规可融资；但别当「避税天堂」——透明互换时代无秘密。

证据等级：A

来源：IRAS, Corporate Income Tax / YA2026. https://www.iras.gov.sg/

22.4 香港：企业绿灯、资金黄灯（CRS 互换）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=企业／个人

解释：香港采利得税两级制并保障资金自由流动，是收汇与控股的高性价比地点。但其已加入共同申报准则，离岸

利润申请豁免须提供真实业务与所得来源地证据。金融合规趋严背景下，缺乏实质的离岸申报将面临信息交换与调

整风险。



成本：公司注册与年审（数千港币起）。

说人话：利得税两级制 8.25%/16.5%+离岸豁免可能+资金自由，是收汇与控股性价比之选（绿灯）；但香港已加入

CRS，离岸申报须有真实业务与所在地证据，且金融合规趋严（黄灯）。

收益：轻量架构收汇首选；但离岸豁免要逐年主动申报、备妥证据，不能想当然。

证据等级：A

来源：香港税务局 Inland Revenue Department. https://www.ird.gov.hk/eng/tax/ind.htm

22.5 泰国：游民/生活绿灯、求职黄灯

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=签证 影响=个人

解释：泰国五年期目的地签证以较低生活成本与对华友好环境吸引数字游民与旅居人群，属居留便利而非就业许可

。持证者不得在当地受雇，正式求职须另行申请工作签证。该安排适合以远程收入验证东南亚生活，长期就业须转

向工作签证路径。

成本：DTV 签证费约 1 万人民币 + 50 万泰铢证明。

说人话：DTV 5 年、生活成本低、对华友好，是数字游民与旅居的性价比绿灯；但属游民签，不能在泰受雇，正式

求职需工作签（黄灯）。

收益：先用 DTV 低成本验证东南亚生活与远程收入，再决定是否 deeper。

证据等级：B

来源：泰国移民局 / MFA DTV. https://www.thaiembassy.com/thailand-visa/destination-thailand-visa-dtv

22.6 马来西亚：生活/养老/游民绿灯

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=生活 影响=个人／家庭

解释：马来西亚以退休居留与数字游民签证支持低成本长期居留，生活成本低于邻近的新泰两国且对华友好。但其

个人所得税呈累进结构，本地就业市场规模有限，求职型机会相对不足。该地适合预算有限的旅居与养老需求，而

非以本地就业为核心的目标。

成本：MM2H 存款（约 50–100 万马币分级）；DE Rantau 收入证明。

说人话：生活成本低于新泰、对华友好、MM2H 退休签与 DE Rantau 游民签友好，是「低成本长居」绿灯；但个税

0–30%、就业市场小，求职型机会有限。

收益：预算有限又想长期海外生活/养老，马来是亚洲最友好选项之一。

证据等级：C

来源：马来西亚旅游部 MM2H / MDEC DE Rantau 官方说明. https://www.mdec.my/

22.7 葡萄牙/西班牙（欧盟）：居留黄灯、税务黄灯

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人／家庭

解释：葡西两国以收入门槛类签证提供欧盟居留跳板，持卡可在申根区通行并衔接长期居留。但其普遍税收优惠已

收紧，替代性优惠仅面向高技能人才，且行政与税务合规成本不低。该路径适合以获取欧盟身份与生活质量为目标

者，不宜以低税为预期核心。

成本：D8 €3,680/月 或 D7 €920/月 被动收入 + 保险 + 住址。

说人话：D7/D8 是欧盟居留跳板（申根通行），但曾经的 NHR 低税已收紧、替身 IFICI

仅限高技能；西/葡税务与官僚成本不低（黄灯）。适合想拿欧盟身份者，不适合纯避税。

收益：欧盟身份+生活质量，但别指望低税；规划以「身份价值」而非「税率」为核心。

证据等级：B

来源：葡萄牙 AIMA / 西班牙移民局. https://vistamigrante.portugal.gov.pt



22.8 德国/加拿大：留学求职黄灯（严格但公平）

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=路径 影响=个人

解释：德国与加拿大以清晰透明的规则与人才友好政策提供留学衔接工签再转永居的路径，可预期性强。但自保资

金、学费与语言能力构成硬性门槛，对规划者与投入度要求较高。该路径适合认真长期规划的人群，而非短期试水

，规则一旦满足即具较高确定性。

成本：自保金/学费/语言（德自保金约 €11,904/年；加留学+生活费）。

说人话：两国规则清晰、对人才友好、留下来路径明确（留学→工签→永居），但门槛高、语言/资金硬（黄灯）。

适合「认真规划、愿投入」的人，不适合试水。

收益：高质量教育+稳定身份路径；一旦进去规则透明可预期，是「慢但稳」的绿灯型路径。

证据等级：C

来源：德国《居留法》/ 加拿大 IRCC. https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship.html

22.9 澳大利亚/新西兰：留学黄灯、移民收紧

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=路径 影响=个人

解释：澳大利亚与新西兰教育质量高、留学衔接路径成熟，但技术移民配额近年呈收紧态势，且以职业清单与偏远

地区加分为导向。政策波动使留学与移民的自动等同不再成立。规划须以最新职业清单与配额为准，职业是否列入

清单决定移民可行性。

成本：学费+生活费（澳年学费常 2–4 万澳元起）。

说人话：教育质量高、留学路径成熟，但移民配额近年收紧、偏远地区加分、职业清单导向明显（黄灯）。适合以

留学为目标者，别把「留学=移民」当默认。

收益：英联邦学历+可能的技术移民；但政策波动大，须以最新职业清单为准。

证据等级：C

来源：澳大利亚 Home Affairs / 新西兰 Immigration NZ. https://immi.homeaffairs.gov.au/

22.10 英国：求职黄灯（Skilled Worker）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=签证 影响=个人

解释：脱欧后英国以技术工作签证替代原先的人员自由流动，申请人须取得具备担保资格的雇主并达到规定薪资门

槛。路径环节清晰但薪资门槛较既往明显提高，高潜人才与创新通道另有安排。对普通求职者而言，薪资门槛构成

身份获取的硬性约束。

成本：工签担保 + 薪资门槛（2024 起一般 �38,700）。

说人话：脱欧后走「技术工签」路线，有担保雇主+达标薪资即可，路径清晰但门槛提高（黄灯）；高潜人才与创新

visa 另有通道。

收益：全球金融/科技中心+英联邦跳板；但对普通人薪资门槛是硬约束。

证据等级：B

来源：UK Visas and Immigration, GOV.UK. https://www.gov.uk/skilled-worker-visa

22.11 日本/韩国：商务绿灯、移民红灯

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=商务 影响=企业／个人

解释：日本与韩国对企业设立、商务活动与短期驻在持开放态度，经营管理类签证须满足资本金等设立条件。但长

期移民与归化门槛高，文化壁垒显著，外国人本地就业受较多限制。该地适合企业出海驻点，不宜作为个人长期定

居的首要目标。



成本：商务签/经营管理签注册（日经营管理签需 500 万日元资本金）。

说人话：做生意、设公司、短期驻在友好（绿灯）；但长期移民/入籍极难、文化壁垒高、求职对外国人限制多（红

灯）。适合企业出海驻点，不适合个人「移过去」。

收益：东亚文化相近+市场成熟；但把日本当「定居地」性价比低。

证据等级：C

来源：日本出入国在留管理厅 / 韩国法务部. https://www.isa.go.jp/

22.12 印尼/越南：制造出海黄灯、游民黄灯

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=产业 影响=企业

解释：印度尼西亚与越南凭借人口红利与供应链转移趋势，成为产能与消费出海的热土。但本地含量要求、合资强

制与行政合规成本抬高了落地门槛，数字游民签证尚处早期阶段。成功出海须依托本地合伙与实质合规，难以仅以

贸易壳层运作。

成本：本地设厂/合资成本；印尼 E33G 游民签收入证明。

说人话：两国是「产能出海+消费出海」热土（人口红利、供应链转移），但本地含量（TKDN）、合资要求、官僚

与合规成本高（黄灯）；游民签（印尼 E33G）新但尚不成熟。

收益：供应链与消费双红利；但必须本地合伙+合规落地，不能只做贸易壳。

证据等级：C

来源：印尼投资部 BKPM / 越南计划投资部. https://www.bkpm.go.id/

22.13 非洲/拉美 出海红绿灯（速查）

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=综合 影响=企业／个人

解释：非洲与拉美市场应按制度确定性分级：南非摩洛哥智利属相对稳健的绿灯，尼日利亚肯尼亚埃及墨西哥哥伦

比亚为需管理风险的黄灯。安全外汇与治安风险须前置管控，市场选择以精选而非广撒网为原则。

成本：市场甄别与合规投入。

说人话：绿灯——南非（制度最稳）、摩洛哥（近欧稳定）、智利（南美最稳）；黄灯——尼日利亚（最大市场但

外汇管制+风险高）、肯尼亚（东非枢纽）、埃及（运河要道）、墨西哥（近岸外包但北部治安）、哥伦比亚（科技

旅游兴起）；安全/外汇/治安须前置管理，别带侥幸。国别细节见第 56/57 章。

收益：先按「制度确定性」排红绿灯再选国，避免把精力撒在 50+ 国；非洲拉美要精选市场。

证据等级：C

来源：世界银行非洲区 https://www.worldbank.org/en/region/afr ；世界银行拉美区

https://www.worldbank.org/en/region/lac （综合各国投资促进机构与使领馆公开资料，见第 56/57 章各条来源）。

第23章 分行业出海红绿灯（半导体 / AI / 电商 / 制造⋯）
我的行业出海是红灯还是绿灯？

把「行业」作为横切面，看每类业务在 2026 年的相对友好度。灯色是**针对「中国背景主体」的相对判断**，会随

政策快速变化（尤其中美），仅作方向参考；重大决策须查最新官方清单（BIS/OFAC/CFIUS/各国监管）。

23.1 半导体 / 先进制造：红灯

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业／个人

解释：美国以实体清单、涉军清单与产业法案对半导体设计、制造、设备与工具软件全链条实施精准管制。盟友协

同的出口控制使赴美及盟友辖区的投资、采购与合作均可能触发审查。该行业出海须以第三国实体架构并过外资安

全审查，敏感环节几无规避空间。



成本：无（判断成本）。

说人话：美国 BIS 实体清单、1260H、CHIPS 法案、设备出口管制精准打击中国背景半导体全链条（设计/制造/设备/

EDA）。赴美/盟友国做半导体投资、采购、合作，几乎必触审查。

收益：机会在「非美供应链」（本土、东南亚成熟制程），但敏感行业者个人/企业出海美欧=全面收紧，须上「第

三国实体」架构并过 CFIUS。

证据等级：A

来源：U.S. BIS Entity List https://www.bis.gov ；Section 1260H https://www.defense.gov/ ；CHIPS and Science Act.

备注 备注：〔争议〕「全面脱钩」夸大，实际是「精准脱钩+长臂管辖」，行业与环节差异极大。

23.2 AI / 大模型：橙灯

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：人工智能是中美战略竞争核心，先进算力与模型权重受出口管制约束，欧盟以专门立法对人工智能系统实施

分级监管。底层技术与前沿模型受限，但应用层在避开军事与监控等敏感用途并满足数据合规的前提下仍可开展。

出海须先界定所处技术层级再评估合规边界。

成本：无（判断成本）。

说人话：AI 是中美战略竞争核心。美国对先进算力/模型权重出口管制（先进 GPU 禁运）；欧盟 AI Act 史上最严。

但应用层（SaaS/行业模型/出海产品）仍可做，前提是避开军事/监控敏感用途、满足数据合规（GDPR/AI Act）。

收益：机会大但合规重；应用层出海空间广，底层算力/前沿模型受掣肘。先定「做哪一层」再谈出海。

证据等级：A

来源：U.S. BIS 先进计算管制 https://www.bis.gov ；EU AI Act (Regulation (EU) 2024/1689)；U.S. EO 14110 (AI)。

备注 备注：〔争议〕「AI 脱钩」程度随政府更替波动，须动态跟踪，不能一次判断定终身。

23.3 跨境电商 / 独立站：黄灯

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：跨境电商拥有平台、支付与物流的完整生态，入门门槛低且现金流周转快。但平台规则变动可致店铺关闭，

增值税登记、商标抢注与产品安全及合规标志构成持续运营风险。合规事项须逐项落实，是中小卖家维持经营的生

命线。

成本：无（判断成本）。

说人话：最成熟的出海赛道，平台（Amazon/TikTok Shop）、支付（Stripe/万里汇）、物流（海外仓）生态完整。风

险在平台规则（封号）、VAT（税务）、商标（抢注）、合规（产品安全/CE）。

收益：门槛低、现金流快，是中小卖家最佳起点；但「细节坑多」，合规三件套（2.11）是生死线。

证据等级：C

来源：Amazon Seller University https://sell.amazon.com ；欧盟 VAT/OSS https://taxation-customs.ec.europa.eu

23.4 游戏 / 文娱 / 短视频：黄灯

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：游戏、短剧与短视频等内容出海增长迅速且毛利较高，但面临各国内容审查、版号管理、数据本地化与未成

年保护等多重约束。平台算法变动亦构成流量风险。合规与本地化要求高，爆款与下架往往仅一线之隔，须将审查

与数据安全纳入产品周期。

成本：无（判断成本）。

说人话：内容出海（游戏出海、短剧、TikTok）增长快，但面临内容审查（各国）、版号（国内发行）、数据本地

化、未成年保护、平台算法风险。



收益：文化产品毛利高、破圈快；但合规与本地化要求高，爆款与下架往往一线之隔。

证据等级：C

来源：各国内容监管框架；GDPR（用户数据）https://commission.europa.eu/law/law-topic/data-protection

23.5 金融科技 / 支付：橙红灯

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：金融属强监管行业，跨境支付、借贷与加密业务须取得本地牌照方可运营，准入与持续监管成本高。中国背

景机构在美欧尤其敏感，受外资审查与制裁约束。无牌运营将触发刑事风险，合规须以先获牌照再谈规模为基本顺

序。

成本：无（判断成本）。

说人话：金融是强监管行业，跨境支付/借贷/crypto

需本地牌照（MSO/EMI/支付牌照），合规成本高、审查严。中国背景 fintech 在美欧尤敏感（CFIUS/OFAC）。

收益：高门槛高回报，先拿牌照再谈规模；无牌运营=刑事风险。

证据等级：B

来源：各司法辖区金融监管（美 OCC/SEC、英 FCA、港 HKMA、新 MAS）；OFAC 制裁清单 https://ofac.treasury.gov

23.6 生物医药 / 医疗器械：黄灯

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：生物医药与医疗器械须通过目标市场的监管认证方可上市，认证周期长且技术壁垒高，但需求刚性与利润空

间较好。中国创新药与器械多借授权合作与海外临床实现出海。认证本身即构成护城河，一旦获证壁垒显著提升，

属慢而稳的赛道。

成本：无（判断成本）。

说人话：技术壁垒高、认证周期长（FDA/CE/NMPA），但需求刚性、利润好。中国创新药/器械出海靠 License-out

与海外临床。

收益：慢但稳的赛道；认证是护城河，一旦拿证壁垒高。

证据等级：B

来源：U.S. FDA https://www.fda.gov ；EU MDR；中国 NMPA https://www.nmpa.gov.cn

23.7 新能源 / 储能 / 基建：绿但敏感

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：新能源、储能与基建契合全球能源转型与国际合作导向，订单充足且受政策鼓励，属中企出海绿区。但进入

欧美市场时，关键基础设施与电池供应链可能触发国家安全审查。避开敏感环节即可大步拓展，绿区底色附带合规

黄边。

成本：无（判断成本）。

说人话：「一带一路」+ 全球能源转型，新能源/储能/基建是中企出海绿区（订单多、政策鼓励），但进入欧美需注

意「国家安全」审查（关键基础设施、电池供应链）。

收益：机会大、政策友好；欧美方向带敏感黄边，避开关键基础设施审查即可大步走。

证据等级：C

来源：各国投资政策；CFIUS 关键基础设施审查框架。

｜官方：https://home.treasury.gov/policy-issues/international/the-committee-on-foreign-investment-in-the-united-states-cfius

23.8 传统制造 / 供应链转移：绿灯



钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：劳动密集型与中端制造向东南亚转移是确定性趋势，由土地、人工成本与关税优惠共同驱动。东盟各国投资

促进政策成熟，中国加一布局具备可操作性。该方向关税与成本套利清晰，是实业落地中最稳健的出海选择之一。

成本：无（判断成本）。

说人话：劳动密集型与中端制造向东南亚（越南/印尼/马来/泰国）转移是确定性趋势，土地/人工/关税优惠明显，

「中国+1」布局成熟。

收益：最稳的出海方向之一；关税与成本套利清晰，适合实业落地。

证据等级：C

来源：东盟各国投资促进机构（越南 MPI、印尼 BKPM、马来 MIDA）。 ｜官方：https://www.mida.gov.my/

23.9 教育 / 咨询 / SaaS / 工具：黄绿灯

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=个人／企业

解释：软件、咨询、在线教育与工具类业务轻资产、低敏感且可全球远程交付，是普通人与小团队出海的最低成本

起点。风险集中于数据与内容合规，涉欧业务须满足通用数据保护条例与人工智能立法要求。起步容易，做大须补

齐合规。

成本：无（判断成本）。

说人话：轻资产、低敏感、全球可远程交付，是普通人/小团队出海的最佳起点（软件、咨询、在线教育、工具类）

。风险在数据与内容合规（GDPR/AI Act 若涉欧）。

收益：最容易上手，但做大要补合规；一个人也能跑通 PMF，是验证出海能力的最低成本试验田。

证据等级：C

来源：通用实践；合规见 2.14（GDPR）/ 2.15（EU AI Act）。 ｜官方：https://gdpr.eu/

第24章 保险�医疗�应急撤离
生病、意外、战乱、被困时，保险/就医/撤离/求救怎么安排？

出门在外，最大的下行风险往往不是亏钱，而是生病、意外、战乱或被困。这一章把「买什么保险、去哪看病、怎

么撤离、找谁求救」一次说清，全部给官方/权威出处。

24.1 国际医疗保险：旅居/留学/外派第一件事

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=医疗 影响=个人

解释：本国医疗保障通常不及于境外就医，国际医疗险用以填补跨境治疗的费用缺口。具备直付网络的保单可在就

诊时由机构直接结算，避免垫付与回国报销的繁琐。年度保费相对境外急诊或手术费用极低，是控制下行风险的高

性价比安排。

成本：年保费约 $500–$5,000（视年龄/地区/免赔），比一次美国急诊便宜得多。

说人话：国内医保基本不覆盖境外，出境第一步是买一份覆盖目的地的国际医疗险，最好带直付（direct billing）。

收益：一次境外阑尾炎手术在美国可花

$15,000+；有保险直付，你只签字不掏钱。这是性价比最高的「下行保护」。

证据等级：B

来源：Cigna Global 公开费率页 https://www.cignaglobal.com/ ；Allianz Care https://www.allianzcare.com/ ；SafetyWing

https://safetywing.com/

备注 备注：〔争议〕「旅游险」≠「医疗险」：旅游险只保短期意外，长期旅居必须买年度国际医疗险。

24.2 STEP 美国旅行登记（Smart Traveler Enrollment Program）



钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=应急 影响=个人

解释：智能旅行者登记计划使美国领事部门掌握登记人的海外行程，遇自然灾害、动乱或撤离情形时可主动联系并

推送安全警报。登记者被列为使馆优先联系与协助对象。该程序免费且耗时极短，是非美国公民亦可使用的应急前

置动作。

成本：免费，5 分钟在线填表。

说人话：去美国（含过境）前在 STEP 登记行程，遇自然灾害、动乱、撤离时美国使馆会主动联系你并推送警报。

收益：撤离/撤侨时，登记者是使馆优先联系和协助对象，没登记的可能收不到通知。

证据等级：A

来源：美国国务院 STEP 官方登记页 https://step.state.gov/

备注 备注：非美国公民也可登记，对华人旅行者同样有效。

24.3 中国领事保护 12308（全球 24h 热线）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=应急 影响=个人

解释：领事保护与协助制度授权驻外使领馆在公民遭遇绑架、事故、证件遗失或拘押时提供救助，是境外境况下的

国家兜底通道。热线与应用程序提供二十四小时接报。重大突发事件中使领馆将启动专项保护与协助程序，优先保

障公民安全与权益。

成本：免费；可下载「外交部 12308」APP 或拨 +86-10-12308 / +86-10-65612308。

说人话：在海外遇绑架、车祸、证件丢失、被抓，第一时间联系中国驻当地使领馆或拨

12308，这是国家给你的兜底救援通道。

收益：比找当地律师/警察更懂如何保护中国公民；重大突发事件使领馆会启动领事保护与协助。

证据等级：A

来源：中国领事服务网（12308）https://cs.mfa.gov.cn/

24.4 撤侨/应急撤离机制怎么触发

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=应急 影响=个人

解释：在战争、大规模骚乱或重大自然灾害情形下，外交主管部门视情况启动撤侨机制，以包机或船只运送公民撤

离。已在使领馆登记者是优先联络与协助对象，商业航班尚在运行时一般建议自购机票先行离开。登记与关注通知

是取得撤离席位的前提。

成本：免费（政府包机/船只通常免费或事后结算）。

说人话：战争、大规模骚乱、重大自然灾害时，外交部会视情况组织撤侨；前提是你已在使领馆登记（见

24.2/24.3）。

收益：2022 俄乌、2023 苏丹、2024 黎以冲突都有成规模撤侨；登记 + 关注使领馆通知 = 拿到撤离船票。

证据等级：B

来源：中国领事服务网撤侨与安全提醒 https://cs.mfa.gov.cn/ ；美国 travel.state.gov 撤离警报 https://travel.state.gov/

备注 备注：撤侨优先级通常：老弱妇孺、港澳台同胞、持护照中国公民；商业航班仍在飞时一般先建议自购机票。

24.5 入境疫苗与健康要求（黄皮书/新冠疫苗）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=健康 影响=个人

解释：黄热病流行区的入境国依国际卫生规则要求旅客出示世界卫生组织疫苗接种证书，无证明者可能被拒绝入境

或强制接种。新冠相关入境限制多数已取消，但个别辖区仍有变动。出发前核查目的地官方疫苗要求是避免入境受

阻的必要动作。

成本：疫苗几十到几百元；部分国家要求黄热病「小黄本」（Yellow Card）。



说人话：赴非洲、南美黄热疫区（如安哥拉、巴西部分州）入境须出示黄热病「黄皮书」（WHO 疫苗接种证书）

，无证明可拒入境或强制接种。新冠入境限制各国已基本取消，但个别国仍有变动。例：赴桑给巴尔等对部分旅客

要求黄热病证明；长期赴非建议同步评估伤寒、甲肝、霍乱（视国别）。出发前查目的地 WHO/CDC 疫苗要求。

收益：没带「小黄本」可能被拒入境或强制隔离；出发前查目的地官方健康要求，别只看机票 agent 的说法。

证据等级：B

来源：WHO 国际旅行卫生 https://www.who.int/health-topics/travel ；美国 CDC 旅行健康 https://wwwnc.cdc.gov/travel/

24.6 海外就医：直付 vs 报销 与 语言壁垒

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=医疗 影响=个人

解释：具备直付网络的保单由保险机构与医疗机构直接结算，就诊后签字即可离院，免去垫付。无此网络则须先行

自付，再经跨国报销流程，且需病历翻译与公证等额外环节，周期长。选择保险时优先确认目的地是否纳入直付医

院网络，直接影响就医体验与现金流。

成本：无（操作层面）。

说人话：有直付网络（PPO/direct

billing）的保险，看病签字就走；没有就先垫付再回国报销，流程长且要病历翻译公证。

收益：选保险时优先看「目的地是否有直付医院网络」，否则一场病可能先垫几万再等半年。

证据等级：C

来源：各国际医疗险直付网络说明（Cigna Global https://www.cignaglobal.com/ 、Allianz Care

https://www.allianzcare.com/ ）

24.7 高风险地区安全险（战乱/绑架/恐怖）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：普通医疗险通常将战争与冲突区域列为除外责任，不承保相关伤亡。前往高风险冲突地区须另行投保覆盖战

乱、绑架与紧急撤离的专项险，保费按行程天数计收。部分战区险对主动前往已知冲突区免责，投保前须审阅除外

条款以明确保障边界。

成本：特定区域险保费较高，按行程天数计。

说人话：去也门、阿富汗、部分非洲/中东冲突区，普通医疗险通常不保；需单独买「战争/绑架/

evacuation」专项险。

收益：这类地区一旦出事，救援成本高达数十万美元；专项险的 evacuation 条款能救命。

证据等级：B

来源：Global Rescue 旅行安全 https://www.globalrescue.com/ ；Crisis24 https://www.crisis24.com/

备注 备注：〔争议〕部分「战区险」对「主动前往已知冲突区」免责，买前看清除外条款。

24.8 紧急医疗转运（Medevac）条款必须有

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=医疗 影响=个人

解释：紧急医疗转运条款在本地医疗条件不足时，安排专机或专车将患者送至具备治疗能力的医疗机构，是重病情

形的关键兜底。部分保单仅转运至最近适当机构而非回原籍国，须确认目的地范围。该条款常含于年度国际医疗险

，亦可单独投保。

成本：通常含在年度国际医疗险内，或单独约 $100–$300/年。

说人话：在医疗条件差的国家重病，保险应能安排专机转运到最近的好医院；没有这条，你只能靠商业航班硬扛。

收益：一次跨洲医疗转运市价 $30,000–$200,000；有 Medevac 覆盖 = 真�保命条款。

证据等级：B



来源：Global Rescue https://www.globalrescue.com/ ；Cigna Global 医疗转运 https://www.cignaglobal.com/

备注 备注：确认保单「转运目的地」是否包含中国，部分只转运到 nearest adequate facility。

24.9 旅行意外险 vs 国际医疗险：别买错

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=医疗 影响=个人

解释：旅行意外险保障意外身故、行李遗失与航班延误等短期意外事件，保费低且期限极短。医疗险则覆盖疾病诊

疗费用，是长期旅居的必需保障。二者保障标的与期限不同，仅购短期意外险无法赔付海外生病住院，须按停留时

长选择对应险种。

成本：无。

说人话：旅行意外险保「意外身故/行李丢失/航班延误」，便宜但极短期；医疗险保「看病治病」，长期旅居必须

后者。

收益：很多人只买几十块的旅行险就出门，结果生病住院一分不赔。按停留时长选对险种。

证据等级：C

来源：SafetyWing（长期旅居险）https://safetywing.com/ ；Cigna Global https://www.cignaglobal.com/

24.10 境外身故/遗体运回与遗嘱预案

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=家庭

解释：境外身故涉及遗体跨境运输、死亡证明公证与遗产继承等复杂程序。预先订立遗嘱并投保含遗体运送责任的

险种，可大幅简化家属的跨国办理流程与费用负担。不同国籍与税籍下遗嘱效力差异显著，高净值者宜另行咨询跨

境遗产安排。

成本：遗体运回数万元；部分保险含「遗体运送」责任。

说人话：极端情况下，境外身故的遗体运回、遗产继承都极复杂；提前写遗嘱、买含遗体运送的险，是对家人的兜

底。

收益：没预案，家属要跨国跑公证、缴费、等数月；有保险+遗嘱 = 流程从数月缩到数周。

证据等级：C

来源：中国领事服务网（公民救助/领事协助）https://cs.mfa.gov.cn/ ；Global Rescue https://www.globalrescue.com/

备注 备注：〔争议〕不同国籍/税籍下遗嘱效力差异大，高净值者务必请跨境遗产律师。

第25章 身份规划�护照�国籍
护照、永居、投资移民、弃籍税、双重国籍红线怎么规划？

身份是出海的「底层架构」：一本护照、一个永居、一次税籍变更，可能决定你后半生的税负、通行自由与避险能

力。这一章讲清黄金签证、投资移民、弃籍税、双重国籍红线。

25.1 黄金签证/投资居留全景（2026）

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人／家庭

解释：投资居留与投资入籍以出资换取临时或永久居留乃至公民身份，仍属可行路径。但主要辖区逐年提高资金门

槛并加强审查，西班牙、英国与爱尔兰等投资移民通道已关闭，葡萄牙亦终止房产路线。多数安排需住满年限方换

乘护照，并可能被原国籍征税穿透。

成本：葡萄牙基金 €500,000；希腊房产 €250,000（部分区涨到 €800k）；阿联酋黄金签 AED 2,000,000

或人才；加勒比护照 $100k–$250k。

说人话：「花钱买居留/护照」仍可行，但门槛与审查逐年抬高；西班牙、英国、爱尔兰投资移民已关停，葡萄牙也

停了房产路线。



收益：一张欧盟永居或加勒比护照 = 免签欧美 + 税务筹划空间 + 子女教育跳板。

证据等级：B

来源：葡萄牙 AIMA https://aima.gov.pt/ ；希腊外交部 https://www.mfa.gr/ ；阿联酋政府 https://u.ae/

备注 备注：〔争议〕黄金签证「买身份」≠「买入籍」，多数需住满年限才换护照；且可能被原国籍国征税穿透。

25.2 葡萄牙黄金签证（基金路线，已停房产）

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：葡萄牙自二〇二三年起终止房产投资路径，现行黄金签证以合格风险基金投资为核心，另设科研或文化捐赠

等较低门槛。投资者须真实持有基金满五年并满足最低居住要求，方可衔接永居或入籍并获申根通行。基金具锁定

期与净值波动，非存款性质。

成本：合格基金投资 €500,000（或科研/文化捐赠更低），另加律师费与受理费。

说人话：葡萄牙 2023 年起关停「买房换签证」，现主要走「风险基金」路线；5 年可转永居/入籍，免签全申根。

收益：欧盟护照跳板中性价比最高之一；但须真实持有基金满 5 年且满足居住（平均每年 7 天）。

证据等级：B

来源：葡萄牙移民局 AIMA https://aima.gov.pt/

备注 备注：〔争议〕基金有锁定期与净值波动风险，不是「存款」。

25.3 希腊黄金签证（房产 €250k 起）

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：希腊黄金签证以房产投资换取五年可续居留，且无强制居住要求，门槛居欧洲低位。入籍须累计合法居留并

满足年度居住与语言条件，相关区域投资门槛由近期立法逐级上调。配偶、子女与双方父母可随迁，房产流动性与

持有税负须一并考量。

成本：房产投资 €250,000（热门区已升至 €800,000），含交易税与律师费。

说人话：希腊黄金签证是欧洲门槛最低的购房居留之一：最低 €25

万（商业改住宅/历史建筑修复）起，热门区（雅典市中心、塞萨洛尼基、米科诺斯、圣托里尼）已涨至 €40 万–80

万；无居住要求即可 5 年续签，7 年合法居留（年住满 183 天）+ B1 希腊语可入籍。全家（配偶、21

岁以下子女、双方父母）随迁。依据 Law 5038/2023、5100/2024、5275/2026。

收益：低价拿到欧盟申根居留，适合「不想住但想要身份」的人；但房产流动性差、有持有税。

证据等级：B

来源：希腊外交部 https://www.mfa.gr/

备注 备注：〔争议〕2024 起热门区域门槛翻倍，且「只拿居留不入籍」享受不到欧盟公民的全部权利。

25.4 阿联酋黄金签证（talent / 投资，10 年）

钱=多 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：阿联酋向企业家、高收入者与专业人才发放十年可续黄金签证，无个人所得税使其同时实现居留与税务身份

安排。投资路径须满足房产或存款门槛，人才路径依薪资与专业资格直接获发。须注意企业税与自由区合格收入规

则，个人零税不等于企业零负担。

成本：投资 AED 2,000,000（约 ¥400 万）于房产/存款，或凭高薪/专业人才直接获发。

说人话：阿联酋给企业家、高收入、科技人才发 10 年可续黄金签，0 个税，是「税务身份 + 居留」一步到位。

收益：对高收入者，迪拜黄金签 = 合法 0 个税 + 长居 + 自由区做生意，性价比极高。

证据等级：B



来源：阿联酋政府官网 https://u.ae/

备注 备注：〔争议〕阿联酋无个税但有 9% 企业税（37.5 万 AED 免额）与自由区合格收入规则，企业主别只看到 0 个税。

25.5 加勒比投资入籍（CBI 护照）

钱=多 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=身份 影响=个人／家庭

解释：加勒比国家以出资直接授予公民身份而非居留，实现护照多元化与出行便利。国际监管压力自二〇二三年起

推高门槛并强化尽职调查，部分免签待遇被收紧。该护照不等于免签美国，仅个别国家可曲线申请特定投资签证。

高资产者借以分散身份与税务风险。

成本：捐赠/房产约 $100,000–$250,000（多米尼克、圣卢西亚、圣基茨等）。

说人话：加勒比小国（多米尼克、圣基茨、格林纳达等）直接卖护照（公民身份，非居留）：多米尼克约 $10

万起、格林纳达约 $15 万起，免签申根区、英国、中国港澳；格林纳达额外可办美国 E-2

投资签证。是「护照多元化」快通道，但 2023 年起

OECD/欧盟施压，部分国提高门槛并加强尽调。注意：持该国护照不等于免签美国（仅格林纳达 E-2 可曲线）。

收益：一本加勒比护照 = 多一个出行与税务身份选项，适合已有大额资产需分散风险者。

证据等级：B

来源：投资入籍综合信息（Henley & Partners）https://www.henleyglobal.com/ ；各国 CBI 官网

备注 备注：〔争议〕欧盟已对部分加勒比护照收紧免签（如取消免申根），且 FATCA/CRS 下「护照 ≠ 隐身」。

25.6 美国 EB-5 投资移民（$800k/$1.05M）

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人／家庭

解释：美国投资移民以规定额度的合格投资并创造既定数量就业为条件，换取有条件永久居留。目标就业区与非目

标区门槛不同，乡村与高失业区设预留名额以缓和排期。中国出生申请人整体排期仍长，区域中心项目须选有监管

托管者以防范资金风险。

成本：目标就业区 $800,000 或非 TEA $1,050,000，另加 admin/律师费。

说人话：EB-5 是用钱换美国绿卡，创造 10

个就业即可；排期对中国出生申请人仍长，但乡村/高失业区有预留名额。

收益：子女可享美国公立教育+本地生待遇，是「教育+身份」组合拳。

证据等级：B

来源：美国移民局 EB-5 页面 https://www.uscis.gov/eb-5

备注 备注：〔争议〕EB-5 区域中心项目曾暴雷（资金挪用），必须选有监管托管的项目。

25.7 弃籍税/弃美籍（Expatriation Tax）

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：终止美国国籍或长期绿卡并非单纯行政手续，特定弃籍者须在身份终止时按市价对全球资产视同出售并缴纳

退出税。认定门槛随通胀逐年调整，并以近年税单为参考。提前规划可合法降低税负，临时处置反而可能锁定高额

税单，须由专业律师精算。

成本：高净值弃籍可能缴「退出税」（mark-to-market 视同出售）；2025 covered expatriate 门槛约 $206

万净资产/近年税单。

说人话：放弃美国国籍/长期绿卡不是签个字就完——「covered expatriate（特定弃籍者）」要按市价清算全球资产缴

exit tax。

收益：提前规划可合法降低弃籍税；临时抱佛脚反而被锁定高额税单。

证据等级：A



来源：美国 IRS 弃籍税官方页 https://www.irs.gov/individuals/international-taxpayers/expatriation-tax

备注 备注：〔争议〕是否「covered」看当年门槛（逐年调涨）与近 5 年税单，需律师精算。

25.8 中国不承认双重国籍（红线）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=法律 影响=个人

解释：中国国籍法采单一国籍原则，不承认公民具有双重国籍。自愿取得外国国籍者自动丧失中国国籍，返华须持

外国护照并申请中国签证。误以为外籍身份下仍保留中国国籍，将导致出入境受阻乃至身份悬空。港澳与华侨另有

专门规定，以管理机关认定为准。

成本：无（但认知错误代价极大）。

说人话：《国籍法》第 3

条不承认双重国籍；自愿取得外国国籍即自动丧失中国国籍，回国须用外国护照+中国签证。

收益：很多华人以为「拿了外国护照中国身份还在」，结果出入境被卡；提前搞清规则避免变成「无国籍边缘人」

。

证据等级：A

来源：中国政府网《国籍法》https://www.gov.cn/

备注 备注：〔争议〕港澳居民、华侨有专门规定，个案差异大，以出入境管理机关认定为准。

25.9 落地生国籍（jus soli）与子女身份

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=身份 影响=子女

解释：出生地主义国家依子女出生事实直接赋予公民身份，使其天然取得该国护照。中国不当然承认该层国籍，但

子女确已获得额外国籍选项。若父母仍具中国籍，子女中国国籍认定须依国籍法个案处理。该安排为子女教育与通

行提供额外跳板，政策存在变动风险。

成本：无（但需在美国/加拿大/巴西等出生）。

说人话：美、加、巴西等「出生地主义」国家，孩子一出生自动拿该国公民；中国不承认这层，但孩子确实多了本

护照。

收益：给孩子多一个国籍选项 = 多一条教育与通行跳板；但若父母仍中国籍，孩子中国国籍认定需个案处理。

证据等级：B

来源：美国国务院出生公民权 https://travel.state.gov/ ；中国政府网《国籍法》https://www.gov.cn/

备注 备注：〔争议〕特朗普政府曾试图限制出生公民权，落地生政策有政治变动风险，需关注最新判例。

25.10 护照含金量怎么看（免签指数）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：护照的实用价值取决于申请人常访目的地是否给予免签或落地签便利，而非综合排名高低。免签数量随双边

协议与政策动态变动，须以目的地主管机关最新公告为准。中国护照免签范围已扩展，规划应以实际出行需求匹配

身份工具。

成本：无（评估工具）。

说人话：别只看「护照排名」，要看你常去的目的地是否免签；中国护照免签国已增至 80+（含互免与落地签）。

收益：身份规划的核心是「我要去哪、需要哪种通行便利」，而非盲目追一本排名第一的护照。

证据等级：B

来源：Henley Passport Index https://www.henleyglobal.com/ ；中国领事服务网免签清单 https://cs.mfa.gov.cn/

备注 备注：免签数变动快，以目的地使馆最新公告为准。



第26章 海外意外�就医�理赔
出国出意外、车祸、工伤、生病，医疗费谁付、怎么报、怎么赔回来？

这一章讲「事情已经发生之后」的动作。核心不是理论，而是一条时间线：出事后的头几小时决定了你后面能不能

拿到钱——有没有报案、有没有留证据、有没有让保险公司介入、有没有按时提交理赔材料。海外出事最常见的坑

是：以为「有保险就没事」，结果因为没报案、没开证明、过了诉讼时效，被保险公司和当地医院双重拒赔。

26.1 意外发生后头 72 小时的动作清单（顺序不能错）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：跨国保险理赔与本地诉讼几乎完全依赖事故发生时的客观记录。及时急救、固定现场影像与目击者信息、取

得警方报案号并通知相关方，构成完整的证据链。保单多对报案时限有明确要求，逾期可拒赔。单据原件与后续病

历是核实损失的必备材料。

成本：一小时整理，加上几十块的打车与取证费用。

说人话：① 先看人（急救/打当地急救电话），人命永远第一位；②

再看现场（拍照、录像、记下时间地点与目击者，不要移动现场物品除非妨碍救援）；③ 报警并要报案号（Police

report number，后面保险和诉讼全靠它）；④ 通知保险公司与单位/学校；⑤ 保留所有单据原件；⑥

伤情稳定后再做第二层动作（病历、鉴定、找律师）。

收益：跨国保险理赔与本地诉讼的证据几乎全靠事故当时的记录。警方报案号、现场照片、目击者联系方式这三样

缺一样，保险公司大概率以「无法核实」拒赔，而你要为一份翻译过的病历和律师费再花几个月、几千到几万美元

。

证据等级：A

来源：各国保险理赔条款与理赔指引均要求「及时报案并提交事故证明」；参见 Allianz Care 索赔指引

https://www.allianzcare.com/ ；SafetyWing 索赔流程 https://safetywing.com/

；美国国家保险监管协会（NAIC）消费者提示 https://content.naic.org/consumer

备注 〔争议〕不同国家/地区对「报案时限」要求不同（有的保险条款写 24–48

小时，逾期可拒赔），以保单条款为准，别只听口头说法。

26.2 当地急救电话与「不认识当地语言」怎么办

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=应急 影响=个人

解释：多数国家设有统一紧急号码，出国前存备目的地急救电话可显著压缩从出事到就医的响应时间。语言不通时

须避免拖延回国治疗，立即联络当地急救或前往最近急诊，并以固定英文表述配合护照与保险卡争取处置。离线翻

译工具可辅助沟通。

成本：一台能装离线翻译的手机，或提前存好当地急救号码。

说人话：出国前先把「目的地急救电话」写进手机备忘录并截图（多数国家是 112

或当地号码）；遇重伤立刻打当地急救电话或直接去最近医院急诊（ER）。到医院后第一句说「I need emergency

help」并出示护照与保险卡。

收益：语言不通时最容易出的错是「以为自己能撑到回中国再治」，把小伤拖成重伤、或错过黄金救治时间。提前

存好号码 + 一句固定英文，能显著缩短从出事到就医的时间。

证据等级：C

来源：综合各国急救体系与旅行医疗通行做法；欧盟 112 为统一紧急号码

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/112-112 ; 旅行医疗险方普遍建议见 Allianz Care https://www.allianzcare.com/

26.3 交通意外：对方全责也别急着私下和解

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=金钱 影响=个人



解释：交通事故责任须由法定认定程序确认，当场签署私了协议或收受现金即视为放弃后续索赔与诉讼权利。境外

医疗与车辆维修账单常远超对方初始和解金额，隐性伤情出现后救济路径已被封堵。正确顺序是报警取证、就医留

证并取得责任认定后再行和解。

成本：几小时做报案+取证，几百到几千块做事故责任认定或律师咨询。

说人话：车祸后即使对方明显全责，也不要当场签「私了协议」或收现金了事。先报警拿报案号、拍现场（含车牌

、路面标线、双方位置）、记目击者、就医并保留病历与发票、责任认定（liability

determination）出来再谈赔钱。私了协议一旦签，往往就放弃了后续索赔与诉讼权。

收益：海外医疗与车辆维修账单可能远超对方一开始愿付的「私了费」（尤其美国、欧洲），事后发现伤情加重（

如隐性骨折、颈伤）时，已签的私了协议几乎堵死后续所有救济路径，等于用小钱换掉了大钱。

证据等级：B

来源：保险理赔实务与交通事故责任认定通识；损失评估与诉讼时效详见各辖区法律；参见 NAIC 消费者提示

https://content.naic.org/consumer

备注 〔争议〕小额案件（如几千元内）私了确实更省时省钱，但必须先拿到正规事故认定与完整伤情评估，否则「省事」变「亏

钱」。

26.4 工伤：先查当地工伤保险与雇主的无过失险

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=金钱 影响=个人

解释：多数辖区以法定工伤保险或雇主责任保险处理职业伤害，而非由雇主直接赔付。及时申报并取得工伤认定、

记录事故与工作相关性、保留诊断与出勤记录，是获赔的前提。法定赔偿常覆盖治疗费、病假工资与永久伤残给付

，且雇主一般不得以免责条款完全脱责。

成本：几小时查政策与报工伤；争取到赔偿常是数月至数十万元。

说人话：在海外工作/实习期间出工伤，多数国家不是「老板直接赔钱」，而是走法定工伤保险（workers'

compensation）或雇主责任险（employers' liability）。你要做的是：及时报工伤并拿到工伤认定（medical certificate /

accident declaration）、记录事故经过与工作相关性、保留医生诊断与出勤记录。

收益：法定工伤赔偿常覆盖「治疗费 + 病假工资 + 永久伤残赔付」，远高于自己掏医药费。以英美澳为例，工伤与

职业病属独立赔偿体系，雇主一般不能以「你签过免责条款」完全免责（部分除外）。拿到工伤认定往往比私下协

商快且多。

证据等级：B

来源：各国法定工伤保险制度差异；参见英国 HSE 工作事故与工伤赔付 https://www.hse.gov.uk/ ; 美国 OSHA

工伤记录要求 https://www.osha.gov/ ; 香港劳工处 雇佣补偿 https://www.labour.gov.hk/

26.5 职业病与长期暴露（海外高发：石棉、硅尘、化学、噪声）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=健康 影响=个人

解释：职业病与长期暴露致害具有长潜伏期，发病常迟于暴露结束，回国后难证明与特定雇主或场所的因果关系。

认定依赖暴露史、潜伏期与诊断构成的完整证据链，越早固定越有利。出国前应留存暴露场所与时间线，并做专项

检查与同期体检记录以备维权。

成本：数年潜伏；诊断与维权需职业病专科与可能的法务支持。

说人话：石棉/矽肺/苯类化学暴露、长期噪声伤、重复性劳损的共同特点是「潜伏多年后才发病」，回国后可能已

脱离暴露环境、难证明与某雇主/场所的因果关系。回国前应做三件事：保留职业暴露史与具体场所/时间线、在暴

露地或回国后尽快做职业病专项检查、保留同期体检/诊断记录。

收益：职业病认定依赖「暴露史 + 潜伏期 + 诊断」的证据链，越早固定越有利；许多国家的职业病补偿对暴露地劳

动者或雇主有特殊安排，错过时机很难回补。

证据等级：C



来源：职业病诊断与暴露史证据通识；参见国际劳工组织（ILO）职业安全与卫生公约体系

https://www.ilo.org/topics/safety-and-health-work ；WHO 国际职业安全卫生 https://www.who.int/

26.6 紧急医疗转运（Medevac）与「直付」到底谁付

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=医疗 影响=个人

解释：医疗险中费用直付或报销与紧急医疗转运分属不同条款，后者在本地医疗不足时将患者送至具备条件的机构

。许多基础险不含转运或限额很低，且转运目的地可能仅限最近适当机构而非回原籍国。投保时须明确转运额度与

目的地范围，避免三难困局。

成本：年度国际医疗险通常含转运；单次专机转运市场价可达数万美元。

说人话：医疗险里的两件事要分清——「医疗费用直付/报销」和「紧急医疗转运」是不同条款。转运指在医疗条件

不足的地点把你专机/专车送回有治疗条件的地方；这一项很多基础险不含或限额很低。买险时要看转运额度、是否

含「送回国/送回中国」或仅「送最近适当医疗机构」。

收益：小病在小国能治，但重病要回大国治疗。没有转运条款，你可能被卡在「当地治不了、买机票回不了、无法

承保」的三难里；专机转运市价 $30,000–$200,000。

证据等级：B

来源：转运条款与市场价位见救援机构说明；参见 Global Rescue 医疗转运服务 https://www.globalrescue.com/ ；Allianz

Care 医疗转运条款 https://www.allianzcare.com/

26.7 遗体运回（火化 vs 归国）要先算清合规与费用

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=家庭 影响=家庭

解释：客死异乡有当地火化与遗体运回两条路径，均须满足文书与检疫要求。运回中国需死亡证明、公证、领事认

证或附加证明书及防疫证明，并协调航空货运。非正常死亡在部分辖区触发强制尸检，可能延滞死因认定。骨灰入

境亦有明确检疫与证明要求。

成本：遗体运回数千到数万美元；火化通常数百至数千美元，另需骨灰跨境证明。

说人话：客死异乡两种处理——在当地火化（快、便宜，需家属书面同意与火化证明），或遗体运回中国（需死亡

证明、公证、领事认证/附加证明书、防疫证明、协调航空与货运）。有些国家（如德国、日本部分城市）对事故或

非正常死亡强制尸检，可能延迟且影响死因认定。

收益：提前知道两种路径的时间与手续，能在事发当下就选对，省掉家属后面临时既要办火化又要办认证的慌乱。

骨灰入境中国有明确的检疫与证明要求，缺件会被口岸退回。

证据等级：B

来源：领事保护与遗体处理相关领保须知；参见中国领事服务网（领保/领事保护）https://cs.mfa.gov.cn/

；中国海关携带骨灰进境规定见海关总署 https://www.customs.gov.cn/ ; 国际转运见 Global Rescue

https://www.globalrescue.com/

26.8 海外医疗账单「天价」的四种降费路径

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=金钱 影响=个人

解释：海外医疗账单可通过四条路径压减：选用保险网络内机构、申请医院财务援助、索取逐项账单核对错漏、由

保险方出面议价。原始价与保险后自付常相差数倍，逐项核对常能剔除明显错误项。美国免税医院依法负有提供财

务援助的义务，社区医院低收入折扣可覆盖相当比例。

成本：从几小时砍价到几个月申诉，费用本身为零。

说人话：医院账单高常见四个可操作点：① 用保险网络内的医院/医生（先确认直付网络）；② 申请「financial

assistance / 慈善折扣」（美国医院普遍有，欧盟多数国家全民医保不该出现天价账单）；③ 要求 itemized bill

逐项核对，剔除重复与错误项；④ 由保险方 negotiate，而不是你单方硬砍。



收益：欧美医疗账单「原始价 vs 保险后自付」可能差数倍，逐项核对常能剔除明显错误项；美国医院 501(c)(3)

法案要求提供财务援助，社区医院的低收入折扣可覆盖相当比例。

证据等级：B

来源：美国 501(c)(3) 医院财务援助义务与无意外伤害政策（No Surprises Act）见 CMS https://www.cms.gov/nosurprises ;

账单核对与申诉路径见各保险方理赔指引；欧盟全民医保体系见 European Commission https://health.ec.europa.eu/

26.9 保险拒赔的六类常见理由与申诉路径

钱=0 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=金钱 影响=个人

解释：保险理赔受合同条款与当地保险监管框架约束，保险人拒赔须基于约定或法定事由并通常出具书面理由。多

数司法辖区设有监管投诉与仲裁通道，但申诉受法定时效限制，逾期未主张即丧失救济机会。

成本：数周至数月的申诉与仲裁；专业调解/律师费数千元起。

说人话：拒赔常见六因：① 未在约定期限内报案；②

事故性质不保（如高风险地区战争、醉酒、违反当地法律）；③ 等待期未过或既往症/未申报；④

缺少医疗证明或账单不合规；⑤ 重复理赔或超出保额；⑥

买了不含医疗的意外险却报了医疗费。流程通常是：内部申诉 → 保险调解人/监管投诉 → 仲裁或诉讼。

收益：拒赔不等于最终不赔。多数地区要求保险公司给出书面拒赔理由，且许多司法辖区对「无正当理由拒赔」有

监管投诉通道；但前提是你按流程在时效内申诉——这一步最常被放弃。

证据等级：C

来源：保险申诉与监管投诉机制通识；各地区金融/保险监管机构见 NAIC（美国）https://content.naic.org/

；英国金融仲裁服务（Financial Ombudsman Service）https://www.financial-ombudsman.org.uk/ ；欧盟跨境投诉见

ECC-Net https://www.eccnet.eu/

26.10 诉讼时效：错过就真的告不了

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：诉讼时效是成文法为请求权设定的最长行使期限，期限届满后债务人取得永久抗辩权，债权不消灭但胜诉权

归于消灭。各法域人身伤害时效长短不一，跨境案件还叠加外国判决承认的独立程序期限，二者须分别核实。

成本：记住几个关键时间点，零成本。

说人话：人身伤害诉讼时效各辖区差别极大——美国多数州人身伤害为 2–3 年（未成年人另算），中国大陆一般为

3 年（自权利受损或知道起算），英国为 3 年（court proceedings 期限），欧盟各国 3–5

年不等。产品责任、合同违约、雇佣争议各有单独时效，且有的「自发现之日起算」有的「自违约之日起算」。

收益：时效是唯一「零成本但一过就彻底归零」的门槛。无数海外维权失败不是因为没道理，而是因为等了半年去

协商、一年后才找律师，届时期限已过、证据也散。记住「尽早立案/仲裁，即使最终调解结案也行」。

证据等级：A

来源：各法域诉讼时效为成文法规定，需按所在地核实；示例：中国《民法典》第一百八十八条 https://www.gov.cn/

；英国 Limitation Act 1980 https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1980/58/contents

；美国各州时效见各州法，参考美国律师协会相关资料 https://www.americanbar.org/

备注 〔争议〕跨境案件还可能涉及「外国判决承认」另行规定的程序与期限（如民诉法

§281），与本国诉讼时效不是一回事，两者都要看。

第27章 跨国离婚�诉讼
跨国离婚去哪个法院判？外国判决在中国认不认？财产和子女怎么分？

跨国离婚最复杂的不是离婚本身，而是「哪国法院有管辖权」「判了对方认不认」「财产和子女怎么执行」。一章

把管辖、判决承认、财产分割、子女抚养、以及离婚中最易踩坑的时点问题讲清，并给出中国法上的具体条文依据

。



27.1 先定管辖：在哪国起诉才有效

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=法律 影响=个人

解释：涉外离婚管辖依国际私法与本国诉讼法确定，通常以婚姻缔结地、被告住所地或经常居住地、财产所在地为

连接点。未先行确认管辖与送达路径，即使获得判决也可能因无法有效送达而在执行阶段落空。

成本：几小时检索 + 一次当地律师咨询（数百至数千美元）。

说人话：跨国离婚的管辖通常看三件事——婚姻缔结地、被告的住所/居留地、财产所在地。多数国家允许「一方住

所地」或「婚姻缔结地」法院起诉；中国《民事诉讼法》对涉外离婚有专门规定（被告住所地或经常居住地法院；

被告在境外，可向原告住所地法院起诉）。起诉前先确认法院与被告联系送达方式，否则可能「判了也送不到」。

收益：选错法院 = 判决无法执行、或被驳回后重新起诉（多花数月与律师费）。管辖是整个跨国离婚的地基，先花

几百美元做管辖核实，通常能省掉后面几千到几万美元的返工。

证据等级：B

来源：中国涉外离婚管辖见《民事诉讼法》相关条款（原告/被告住所地原则）https://www.court.gov.cn/

；欧盟家事案件管辖见司法协作页 https://e-justice.europa.eu/ ; 美国州际与国际家事管辖见各州家事法与相关联邦规则

https://www.uscourts.gov/

27.2 外国离婚判决在中国：承认与执行的路径

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=法律 影响=个人

解释：外国离婚判决的域外效力须经被请求国司法机关依条约或互惠原则审查后裁定承认，我国由有管辖权的中级

人民法院受理。裁定承认后方可发出执行令，材料缺失将被驳回，故判决正本、译本与送达证明等须齐备。

成本：涉外公证书 + 中文译文 + （可能的）附加证明书；诉讼费按财产/案件额计。

说人话：外国法院离婚判决要在中国被认可/执行，需向有管辖权的中级人民法院申请承认和执行。依据是《民事诉

讼法》§281、§282：依两国缔结/参加的国际条约，或按互惠原则审查；认为不违反我国法律基本原则或国家主权

、安全、社会公共利益的，裁定承认其效力，需执行的发出执行令。实操要点：判决书正本 +

经证明无误的中文译本 + 生效证明 +（被告在中国）合法送达证明 +（原告在中国）已合法传唤被告的证明 +

原婚姻登记证明。

收益：这条决定了「外国判了，中国认不认」。中国已与约 38 国签有双边条约，但与主要西方国家多无互惠条约，

实际多走互惠原则；准备材料不全会被驳回，材料齐了通常能承认。不提前做这份功课，判决可能只是一张纸。

证据等级：A

来源：《民事诉讼法》第二百八十一条、第二百八十二条（外国法院判决的承认与执行）https://www.court.gov.cn/

；司法协助与条约信息见中国法院网 https://www.court.gov.cn/ ；CMS 专家指南（中国承认与执行外国判决）https://c

ms.law/en/int/expert-guides/cms-expert-guide-to-recognition-and-enforcement-of-judgements/china

27.3 涉外文书免认证：海牙《取消外国公文书认证要求公约》与附加证明书

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=程序 影响=个人

解释：海牙公约以附加证明书取代传统双认证链条，缔约国间公文书免除外交与领事认证环节，大幅缩短跨境文书

流转周期。我国已加入并施行该公约，与缔约国文书往来据此简化，但部分法域与地区间仍保留例外安排。

成本：比传统双认证省时省费，通常数百元级别。

说人话：中国已于 2023-03-08 加入海牙《取消外国公文书认证要求的公约》（Apostille 公约），2023-11-07

对中国生效。中国与缔约国之间的公文书流转，不再走「外交部认证 + 使领馆认证」的双认证，改为出具「附加证

明书（Apostille）」。中国大陆与港澳台之间、以及部分不适用情形（如与印度之间、与中国香港/澳门/台湾地区另

行安排）有例外。

收益：离婚、继承、留学、学历、出生证明这类文书办理时间平均减少约 90%，成本大幅下降。对跨国离婚而言，

出生证明、结婚证、未婚/离婚证明、学历公证都要用附加证明书，办错或漏办会直接卡住承认程序。



证据等级：A

来源：《取消外国公文书认证要求的公约》及附加证明书说明见中国领事服务网 https://cs.mfa.gov.cn/

；附加证明书形式要求（Apostille Convention）见 HCCH https://www.hcch.net/ ; 附加证明书真伪核验

https://consular.mfa.gov.cn/VERIFY/；中国公证协会涉外公证要求见中国公证协会 http://www.chinanotary.org.cn/

27.4 离婚财产分割：婚前财产、婚后共同财产与跨境资产

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=财产 影响=个人

解释：离婚财产分割适用当事人属人法或财产所在地法，依财产制区分婚前个人所有与婚后共同所得。跨境资产因

涉及不同法域冲突规则与强制执行门槛，能否纳入分割及适用何国法律，取决于资产所在地与相关管辖权规定。

成本：资产梳理 + 一次专业法律/税务咨询。

说人话：跨国离婚最难啃的是资产。三个要点：① 婚前财产一般各自所有（各地法域差异大）；②

婚后所得多为共同财产，但「共同财产制 vs 分开财产制」因法域与协议而异；③ 跨境资产（境外房产、境外公司股

权、境外账户、外币存款）能否纳入分割、适用哪国法、如何强制执行，都取决于资产所在地与相关法域的冲突规

则。务必在离婚谈判早期就做一份「境内外资产清单」。

收益：漏掉的财产分文拿不到。境外资产如果未在离婚协议中明确披露/分割，另一方事后很难主张，形成「离婚了

但对方仍占着大额资产」的局面。清单 + 估值 + 权属证明三件套，是谈判桌上最硬的筹码。

证据等级：B

来源：涉外离婚财产分割与冲突法通识；各法域财产制与分割原则见各国家事法；欧盟家事财产判决制度见 e-Justice

https://e-justice.europa.eu/ ; 中国婚姻家庭财产制见《民法典》婚姻家庭编 https://www.gov.cn/

27.5 子女抚养权与探视：跨境怎么落地

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=家庭 影响=子女

解释：跨境抚养与探视的执行效力取决于判决可操作性与双方配合，海牙公约就儿童返还设国际协作机制。将交接

时间、费用承担、探视通知与违约后果写入可执行条款，是避免判决无法落地、探视被架空的关键。

成本：法律咨询 + 跨境执行程序（可能数月）。

说人话：涉及子女抚养权，核心是「小孩在哪国长期生活 + 抚养方能力 + 对方探视权」。跨国案里最常见的问题是

：一方取得抚养权后回国执行，另一方在当地无法见到孩子；或探视安排在执行地被架空。关键动作是把抚养与探

视安排做成「可执行的」条款：明确交接时间地点、往返费用承担、探视通知与联系方式、违约后果。

收益：抚养权判决拿得到 ≠ 真能见到孩子。跨境探视的执行高度依赖条款的可操作性和双方配合；写得含糊（只写

「给予探视权」）在执行时几乎无法落地。可执行条款 +

明确的违约后果，是唯一能降低「赢了官司见不到孩子」风险的办法。

证据等级：B

来源：子女抚养与跨境探视实务通识；海牙《子女国际返还公约》（1980）关于跨境返还，见 HCCH

https://www.hcch.net/ ; 中国《民法典》婚姻家庭编关于抚养与探望 https://www.gov.cn/ ; 美国子女返还法（ICPC）见

NCICPC https://www.ncicpc.org/

27.6 离婚冷静期与分居：容易踩的时点

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=程序 影响=个人

解释：多法域对协议离婚设冷静期或分居期，诉讼离婚则多有不同程序要件，跨国案件另受居住地年限限制。忽视

前述时点与居住前提，将导致不符合管辖或程序而被驳回，冷静期内的反悔亦使进程回到起点。

成本：零（只是知道时间点）。

说人话：许多法域对协议离婚/登记离婚设有冷静期或分居期（如中国大陆协议离婚有 30 日冷静期 + 30 日申请期）

，诉讼离婚则通常不设，但对某些情形（如有家庭暴力、有子女）有特殊程序要求。跨国案还要注意「居住地要求

」：很多国家要求申请离婚时已在当地居住满一定期限（如 1–2 年），不满足不能申请。



收益：忽略时点会导致「已起诉才发现不符合管辖/居住前提」，白跑一趟；忽略冷静期则可能在冷静期内反悔、又

回到起点。出发前把目的地的离婚程序要件（居住年限、冷静期、是否需分居）列一张表，是最低成本的保险。

证据等级：C

来源：离婚程序与冷静期通识；示例：中国离婚登记程序与冷静期规定见中国政府网 https://www.gov.cn/

；欧盟各国离婚程序见 e-Justice https://e-justice.europa.eu/

27.7 跨国诉讼的费用保全与律师费

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=金钱 影响=个人

解释：跨境诉讼遵循败诉方负担或各自负担等不同费用规则，财产保全需提供担保以冻结对方资产。胜诉不等于可

执行受偿，故诉前应做财产线索调查，并先行确认费用承担规则，避免赢了官司却倒贴律师费或拿不到钱。

成本：律师费按阶段数千至数万美元；财产保全费按标的额。

说人话：跨境民商事诉讼成本高、周期长。实操要点：①

先做财产线索调查（在对方所在法域查财产登记、账户、房产），因为胜诉不等于拿得到钱；②

必要时申请诉前/诉中财产保全（但需担保）；③ 多数英美法域诉讼遵循「败诉方付律师费」（American rule

相反），跨境案件务必先确认费用规则，否则赢官司却赔掉律师费。

收益：财产保全 + 费用规则这两项，常常比「官司能不能赢」更决定最终是否划算。跨境案件里「赢了但拿不到钱

」「赢了但倒贴律师费」都不少见，先算清成本再决定是否起诉。

证据等级：B

来源：英美诉讼费用规则（败诉方付/各付各的）见美国法院规则与 ADR 资料 https://www.uscourts.gov/ 与英国 Civil

Procedure Rules https://www.justice.gov.uk/ ; 财产保全通识见各国民事诉讼法；中国诉前保全见《民事诉讼法》

https://www.court.gov.cn/

27.8 涉外婚姻的「身份文件」：结婚证/离婚证如何跨境使用

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=程序 影响=个人

解释：跨境使用婚姻文书须经公证、附加证明书及目标国认可的翻译，文件链不合规是申请被退回的高频原因。办

理前应确认目标国对有效期、译本与公证形式的额外要求，理顺证件链条以免反复补件拖延。

成本：公证 + 附加证明书 + 翻译，数百至数千元。

说人话：跨国离婚里最容易卡在「证件」而不是「法条」：结婚证在中国领的，去国外要用需公证 + 附加证明书 + 

当地承认翻译；反过来境外领的结婚/离婚证回中国用，同样需要相应手续与译本。办之前先确认目标国家对该类文

件是否有额外要求（如有效期、必须附译本、公证要求）。

收益：证件不合规是跨境离婚「申请被退回」的高频原因。先把证件链理顺（结婚证、护照、户籍/无配偶证明、涉

外文书附加证明书），能避免反复补件拖延数月。

证据等级：B

来源：涉外文书办理与附加证明书见中国领事服务网 https://cs.mfa.gov.cn/ ; 公证要求见中国公证协会

http://www.chinanotary.org.cn/ ; 无配偶（单身）证明等文件标准格式见各地公证处指引；附加证明书核验

https://consular.mfa.gov.cn/VERIFY/

27.9 离婚中的境外资产隐匿与法律工具

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：多数法域对恶意转移共同财产设撤销权与少分或不分规则，并允许诉前或诉中财产保全及资金冻结。这些救

济均附程序与时限要求，发现隐匿即固定证据并申请保全，远较判决后追偿现实。

成本：律师调查与取证数百至数千美元。

说人话：离婚中对方常会转移、隐匿共同财产。常见反制工具：财产线索/调查取证、诉前或诉中财产保全、撤销隐

匿财产的分割决定（多数法域对「恶意转移共同财产」有少分/不分规则）、对跨境转移申请资金冻结令。要点是「



发现即行动」，等离婚判完再去追讨往往追不回。

收益：法律本身就设了「防隐匿」的牙齿（撤销权、少分/不分），但这些工具都有时限和程序要求。谈判阶段就固

定证据并申请保全，比判决后追偿现实得多。

证据等级：C

来源：离婚财产隐匿与撤销权、财产保全实务通识；中国民法典婚姻家庭编相关规则 https://www.gov.cn/

；英美法域家事法院对隐匿财产的救济见各家事法院指引 https://www.courts.gov/ 与 https://www.justice.gov.uk/

27.10 能不能「用离婚解决身份/税务问题」——红线在哪

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：以离婚为工具安排资产、税务或身份，在多国可能构成虚假离婚的欺诈或伪造文书行为。跨境税务居民身份

不因离婚自动变更，虚构交易可被税务机关穿透追税并处罚，故以离婚作筹划前须取得税务与法律双重意见。

成本：零（认知成本）；踩线的代价可能是刑事指控。

说人话：以离婚为工具做资产重组、税务安排或身份转换，各国都有红线：①

虚假离婚（未实际分居、只为减税/换身份）在多国可构成欺诈甚至伪造文书；②

跨境税务居民身份的改变不因离婚自动改变，可能触发全球征税与退出税；③ 「离婚切割财产」若属虚构交易，可

能被税务机关穿透并追税加罚。以离婚为「规划工具」前，务必拿到税务与法律双重意见。

收益：认清红线，避免把「聪明的筹划」变成「刑事风险」或「追税+罚款」。离婚是身份与法律关系的真实变更，

不是可以随意编排的交易。

证据等级：A

来源：各国反虚假离婚与税务穿透规则；示例：美国IRS 关于离婚与申报义务 https://www.irs.gov/

；中国《个人所得税法》与税收征管规则见中国政府网 https://www.gov.cn/ ；CRS 下的金融账户涉税信息自动交换见

OECD https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

27.11 涉外离婚与在境外的家暴/人身安全保护令

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=安全 影响=个人

解释：人身安全保护令由有管辖权法院依家事保护法发出，可禁止接触、迁离住所并令警方协助执行。跨境执行虽

难，但保护令可作为对方所在国诉讼中的关键证据，早申请优于事后以普通侵权索赔救济。

成本：申请保护令一般零成本；律师费数百至数千美元。

说人话：跨国关系里出现家暴或人身威胁时，可向有管辖权的法院申请人身安全保护令/保护令（order of

protection）。中国《反家庭暴力法》有「人身安全保护令」制度；英美法域有 restraining order / protective

order。若担心对方在境外诉讼期间的反制风险，可考虑律师单方沟通、不透露住址等策略。

收益：保护令在很多法域可附带的救济很具体（禁止接触、迁离住所、禁止传播隐私信息、警方协助执行）。早申

请比事后以普通侵权索赔有效得多；跨境执行虽难，但可作为对方所在国诉讼中的关键证据。

证据等级：B

来源：中国《反家庭暴力法》人身安全保护令见中国政府网 https://www.gov.cn/ ；美国 restraining order 见各州法院

https://www.courts.gov/ ; 英国 injunctions 见 HMCTS https://www.gov.uk/ ；联合国妇女署家暴支持资源

https://www.unwomen.org/

27.12 离婚后：税、社保、证件与跨境居留的连带影响

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=金钱 影响=个人

解释：离婚解除的是身份关系，但会连带触发税务申报、社保资格、居留证件与债务确认的变更。判决落地后须逐

项处理这些附带事项，遗漏税务申报或子女证件将分别导致补税加罚与出行入学受阻。

成本：数周梳理 + 少量申报/变更费用。



说人话：离婚不只是婚姻关系解除，还会连带动几件事：税务上（境外所得申报、税收居民身份、抚养费/赡养费税

务处理、财产分割可能涉税）；社保上（部分国家离婚影响配偶/受抚养人医保或养老金资格）；证件上（居留身份

、探视签证、子女抚养安排）；以及财产与债务的重新确认。离婚判决落地后，逐一处理这些「连带项」，否则可

能留下一堆后续麻烦。

收益：把「判决书」翻译成「行动清单」，逐项打钩，是避免离婚后再生纠纷的唯一办法。漏掉的往往是税务申报

和子女证件这两项——前者可能补税加罚，后者影响孩子出行与入学。

证据等级：C

来源：离婚后税务与申报通识；示例：中国个人所得税申报与专项附加扣除见中国政府网 https://www.gov.cn/

；各国离婚税影响差异较大，需按所在国税务规定；跨境居留变更见各国移民局（示例 USCIS https://www.uscis.gov/

）

备注 〔争议〕离婚对税务居民身份的具体影响各国差异极大且常需个案分析，不要套用通用结论。

第28章 合伙�公司治理�股东纠纷
合伙、股权代持、股东协议、董事义务、关联交易、退出与解散怎么不翻车？

个人出海最常见的暴雷不是市场失败，而是「内部人把自己坑了」——股权说不清、账目不透明、退出没路径、亏

损要连带。这一章把公司治理翻译成普通人能用的条款清单：合作第一天该写什么、什么时候该签字、哪些条款是

保命的、以及合伙人真翻脸时怎么打。

28.1 合伙/合资第一件事：把股权怎么分写进书面

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=利益 影响=个人／企业

解释：股权与治理安排属意思自治范畴，但须以书面合同固化出资、比例、决策与退出等条款方具可执行性。口头

约定在发生盈利分配或亏损分担争议时缺乏举证依据，最终多诉诸诉讼且丧失谈判筹码。

成本：几小时到几天拟协议 + 律师审一遍（数百至数千美元）。

说人话：口头「五五开、各干各的」是后期纠纷的头号来源。开公司/合伙前至少写清：出资方式与数额、股权/份

额比例、谁负责什么、重大事项谁决策、分红规则、亏损怎么分担、退出怎么走、争议怎么解决。最忌讳「先干起

来，条款以后再谈」——那时已没有谈判筹码。

收益：一份写清楚的股东协议/合资协议，能挡掉绝大多数「分钱、分权、谁说了算」的纠纷。反过来，条款不清的

合伙在项目赚钱时就会为分钱撕，在亏钱时更会互相指责，最终大概率对簿公堂，连朋友也做不成。

证据等级：A

来源：股东协议的核心条款为各国公司法通行实践；中国《合伙企业法》《公司法》相关条款见中国政府网

https://www.gov.cn/ ；美国股东协议要点见 SBA https://www.sba.gov/ ; 模型合同见 Model Business Corporation Act

相关评注 https://www.americanbar.org/

28.2 股权代持：省税的高危捷径

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人／企业

解释：代持使名义股东与实际出资人分离，登记股东可依法处分股权，实际出资人举证困难且面临税务穿透。跨境

场景下代持还可能掩盖真实交易、违反外汇合规，缺乏合理商业目的时易被认定并补税加罚。

成本：零认知成本；踩线代价可能是税款+罚款+股权失效风险。

说人话：代持（名义股东/实际出资人分离）是国内常见的「税收优化」，但在跨境场景下多重风险叠加：①

税务上可能被认定缺少合理商业目的并补税加罚；②

公司治理上，登记股东可擅自处分股权、行使表决权，导致实际出资人「两头不落好」；③

跨境资金与外汇合规上，代持安排可能掩盖真实交易；④ 纠纷时实际出资人举证极难。

收益：跨境架构里几乎所有「代持/隐名/信托持股」安排都要问一句：这在税务上有没有合理商业目的、在当地公

司法上是否有效、出问题能否证明。本人持有或合规的持股平台通常远优于代持。



证据等级：A

来源：代持风险与税务认定规则通识；中国反避税与跨境税务合规见国家税务总局 http://www.chinatax.gov.cn/ ；CRS

下的实际控制人信息交换见 OECD

https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/；受益所有人登记（UBO）要求见 FATF https://www.fatf-gafi.org/

28.3 股东协议的「保命条款」清单

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=利益 影响=个人／企业

解释：股东协议通过约定比例、分红、决策、转让限制与退出机制，将合作不确定性转化为可执行规则。僵局、回

购与随售等退出条款缺失，是多数股东纠纷的根源，关系破裂时只能按市场价诉讼而非依约退出。

成本：把下列条款逐条对照自己协议，花一小时。

说人话：一份合格的股东协议至少应含：① 股权/份额比例与出资进度；②

分红与亏损分担机制（是否按比例、是否优先回本）；③ 决策机制（哪些事需全体/多数同意，僵局怎么办）；④

竞业禁止与关联交易约束；⑤ 股权转让限制（优先购买权、领售权 drag-along、随售权 tag-along）；⑥

对赌与估值调整（触发条件、上限、回购主体）；⑦ 离职/违约/创始人离开时的股份回购价；⑧ 竞业与保密；⑨

争议解决（诉讼地/仲裁）；⑩ 分手条款（deadlock 机制：买卖、拆分、仲裁）。

收益：这十条决定了关系破裂那天你是「按约定退出」还是「按市场价格打官司」。实务中多数股东纠纷的根源在

签协议时根本没写第⑤⑥⑦条——即「怎么进来容易、怎么出去没写」。

证据等级：B

来源：股东协议条款为合同法与公司法通行实践；中国《公司法》与相关司法解释见中国法院网

https://www.court.gov.cn/ ；美国模式下模型条款见 NVCA 模型文件 https://www.nvca.org/ 与 SBA

https://www.sba.gov/；竞业限制与股东协议的执行见各法域公司法

28.4 僵局：股东吵到没人能决定怎么办

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：均等持股配合一致同意条款易致公司僵局，公司法通常允许以买断、调解或解散等机制破解。协议预设出价

收购、第三方仲裁或价格公式等死锁条款，可将公司死掉与被迫贱卖替换为体面分手。

成本：调解/买断谈判数千至数万美元；诉讼则远高。

说人话：50/50 持股 + 重大事项需一致同意，是经典的死锁结构。破解方式：① 协议里预设「shotgun

clause」（一方报价，另一方只能买或卖）；② 约定由谁决定（给一方最终决定权，但要配对赌保护）；③

引入第三方调解/仲裁机制；④ 兜底条款：一方向另一方买断价格公式（如以一定估值倍数 + 上限）。

收益：把僵局解决机制写进协议，是把「公司死掉」与「一方被迫贱卖」两个坏结局，换成「体面分手或一方按约

定买断」的唯一办法。签协议时写这几句，比事后谈判省下九成成本。

证据等级：B

来源：公司僵局与买卖协议（shotgun

clause）实务通识；中国《公司法》关于股东知情权/利润分配与解散的规则见中国政府网 https://www.gov.cn/ ；美国

close corporation 僵局救济（buyout）见 SBA https://www.sba.gov/

28.5 董事义务：不是替公司背锅，也不是什么都不用管

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：董事负有忠实、勤勉与谨慎义务，商业判断规则保护基于充分信息与善意作出的经营决策。利益冲突未披露

、决策无依据或挪用公司资产将突破保护边界，留存会议记录与披露文件是免责的关键证据。

成本：定期学习与保留决策记录，几小时。

说人话：董事/管理层在多数法域负有「忠实义务 + 勤勉义务 + 谨慎义务」（fiduciary

duty）。日常经营决策受「商业判断规则」（business judgment rule）保护——即不是事后看结果好坏，而是看当时是



否基于充分信息、出于善意、合理相信符合公司最佳利益。所以：① 开会做记录、留存决策依据；②

关联交易先披露并批准；③ 别拿公司钱做个人决定。这是「做错了不必赔、做错事要负责」的界线。

收益：多数董事个人责任的索赔，前提是「利益冲突未披露、决策无依据、事后追责」。保留会议记录与披露文件

，是把董事从「事后被追责」变成「事后有据可依」的最简单办法。跨境场景下还要额外注意母公司与本地董事的

受任地法律差异。

证据等级：B

来源：董事义务与商业判断规则为公司法通行原则；美国 Delaware 判例与商业判断规则见 Delaware Courts

https://courts.delaware.gov/ ；英国董事义务见 UK Companies Act 指导

https://www.gov.uk/government/organisations/companies-house ；中国《公司法》董事义务见中国政府网

https://www.gov.cn/

28.6 关联交易：最容易踩的「自我交易」红线

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：关联交易须履行披露、回避表决与公允定价程序，否则在公司法上构成自我交易责任、在税法上被否定合理

商业目的。将披露、回避与公允定价固化为流程，是证明交易为公司利益而非个人利益的自保证据。

成本：建立关联交易审批流程，制度成本低。

说人话：股东、高管或其关联方与公司交易（采购、销售、借款、租赁）属关联交易。做之前要：披露、获得应有

批准（通常非关联董事回避表决）、按公允条件、留存定价依据。不做披露直接交易，在英美法域可构成董事责任

，在税务上可能被认定不具合理商业目的。跨境还要看转让定价（transfer pricing）规则。

收益：关联交易本身不违法，问题在「程序与公允性」。把披露+回避+公允定价三步做成流程，既是合规也是自保

——真出争议时，这套流程就是证明你「为公司利益」而非「为自己」的证据。

证据等级：A

来源：关联交易与董事利益冲突规则见各法域公司法；美国相关见 SEC 关联方披露规则 https://www.sec.gov/ 与

Delaware 判例 https://courts.delaware.gov/；中国关联交易规则见中国证监会/上交所/深交所规则

http://www.csrc.gov.cn/；OECD 转让定价指南见 https://www.oecd.org/tax/transfer-pricing/

28.7 对赌（业绩承诺/估值调整）：有效但要会设计

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：对赌以业绩或估值调整联结投资人与创始人利益，其效力受公司法关于回购与强制性规定的限制。回购主体

、补偿上限与公司资本规则冲突将致条款不可执行，跨境场景还须叠加外汇与税务可行性审查。

成本：条款谈判与法务审阅。

说人话：对赌常见于投资与股权合作：达到某业绩/上市/估值目标，创始人获奖励；未达到，投资人有权回购股份

或补偿。要点：① 回购义务主体（创始人个人 vs 公司——公司回购自己股份在部分法域受限）；②

补偿方式与上限（现金、股权、可转债）；③

与公司法的强制性规定是否冲突（很多法域对「公司回购」与「对赌效力」有限制）；④

与股东知情权/利润分配的强制规则冲突时怎么办。跨境场景下还要叠加外汇与税务。

收益：对赌是投资人保护的核心工具，但对创始人同样关键——它决定了没达标时你要承担多少。设计不当（无上

限、公司承担不可行义务）会在最需要融资时反过来卡死你。谈之前先确认「回购/补偿在你所在法域能不能执行」

。

证据等级：C

来源：对赌与股权回购效力为合同法与公司法交叉问题，各法域差异大；中国对赌与资本公积/回购规则见最高人民

法院司法解释 http://www.court.gov.cn/ 与证监会规则 http://www.csrc.gov.cn/；美国相关见 Delaware/Marsili 判例

https://courts.delaware.gov/

28.8 股权激励与期权池：期权不是「免费」



钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=利益 影响=个人

解释：期权激励通过归属期与行权价将员工收益绑定公司增值，其价值取决于行权价与真实估值的关系。离职后未

成熟或未按期行权部分通常失效，跨境安排还须考量员工所在国个税与外汇申报义务。

成本：搭期权池 + 授予文件（律师审阅）。

说人话：常在融资时预留 10–20% 期权池（ESOP）用于激励员工。注意点：期权（option）≠ 股权≠

RSU；行权价（exercise price）、归属期（vesting，通常 4 年 + 1 年 cliff）、离职后未行权期权如何处理（通常按未成

熟/离职即失效），都要写清。跨境还要考虑员工所在国个税与外汇。

收益：期权的价值几乎全在「公司增值」上，所以行权价与公司真实估值的关系、离职后是否还能保住，是决定它

是否「值钱」的关键。懂清这三条，才不会把期权当工资一样看待。

证据等级：C

来源：股权激励与期权结构通识；美国期权税务（ISO/NSO）见 IRS

https://www.irs.gov/；中国股权激励试点规则见证监会

http://www.csrc.gov.cn/；各国员工股权激励税务差异较大，需按所在地税务规定

28.9 离职与「对赌/竞业」的联动

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：离职触发未成熟期权处理、竞业补偿、对赌回购与知识产权交接等联动义务，竞业限制须有补偿始具效力。

各法域对竞业限制宽严不一，提前写清行权窗口、回购价与补偿，使离职成为有序过程而非诉讼。

成本：谈判与合规咨询。

说人话：创始人/核心员工离职时，几件事要一起算：① 未成熟期权按协议处理；②

竞业限制是否触发、补偿是否到位（很多法域要求竞业限制期给补偿，否则可能无效）；③

是否触发对赌回购条款；④ 保密与知识产权是否交接。这四件事相互关联，别分开看。

收益：「说走就走」或「死锁不放人」都会伤公司。提前把离职处理规则写清（行权窗口期、回购价公式、竞业补

偿），让离职成为一个有秩序的过程，而不是一场诉讼。

证据等级：C

来源：离职、竞业限制与回购条款实务通识；竞业限制与补偿的效力各法域不同（中国《劳动合同法》对竞业限制

与经济补偿有明确要求 https://www.gov.cn/；美国加州等州对竞业限制严格限制 https://www.dir.ca.gov/）

28.10 公司解散与清算：什么时候真该散

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：解散须依法定顺序清算清偿债务并分配剩余财产，未清算注销将使股东责任延续。跨境主体须向注册地与经

营地分别申报税务与外汇，遗留的出资责任与合规记录将持续影响再创业与出入境。

成本：清算程序费用；时间成本取决于税务与债务状况。

说人话：公司不再经营时要走「解散→清算→注销」的正式流程，而不是「放着不管」或「直接关门」。清算是指

清理资产、变卖、按法定顺序清偿债务（有担保债权→职工债权→普通债权等）、分配剩余财产。跨境主体常涉及

多地：需要向注册地与实际经营地的机关分别申报，可能还要处理税务清算与外汇。

收益：「公司不做了」不等于「责任结束」。未清算的股东可能仍被追究出资责任/连带责任，税务与合规记录仍会

存续并影响后续再创业、出入境、甚至子女继承。走完正式清算/注销，是给所有人和未来划清界限。

证据等级：A

来源：公司解散与清算的责任主体规则；中国《公司法》清算与注销程序见中国政府网 https://www.gov.cn/

；美国州公司解散一般见各州 Secretary of State（如 Delaware https://corp.delaware.gov/）；欧盟 Winding-Up 指令见

e-Justice https://e-justice.europa.eu/

28.11 合资尽调：投钱前该查什么



钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：跨境合资风险集中于主体资格、诉讼合规、财税与知识产权归属不清，尽职调查旨在事前识别红旗。尽调发

现未决诉讼、被执行、欠税或权属瑕疵，往往决定交易应否进行，而非事后如何补救。

成本：一次尽调（法律+财务），数千至数万美元。

说人话：与境外伙伴合资/投资前，至少查：①

主体资格（对方公司是否真实存在、股权结构、有无质押/冻结）；②

诉讼与合规记录（当地法院与监管处罚、是否有执行案件）；③ 财务与税务（是否有欠税、被查封）；④

知识产权归属（技术/商标/客户数据是否清晰在你方）；⑤ 数据与出口管制（涉及敏感技术/数据的额外红旗）。

收益：合资纠纷大多源于「尽调没做」或「没做深」。尽调发现的对方有未决诉讼、被执行、欠税或 IP

归属不清，往往决定这笔合资该不该做，而不是做后怎么救。

证据等级：B

来源：跨境合资尽调要点通识；中国境外投资备案（ODI）与尽调见商务部/发改委 http://www.mofcom.gov.cn/ 与

http://www.ndrc.gov.cn/；制裁与出口管制筛查见 BIS https://www.bis.doc.gov/ 与 OFAC

https://ofac.treasury.gov/；对方主体核验见各国公司注册局（如 OpenCorporates https://opencorporates.com/）

28.12 股东知情权与财务透明：别只看银行余额

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：公司法赋予股东查阅章程、决议与财务会计报告等权利，是防范资产被挪用的早期信号。经营权与关联交易

透明度低下预示合伙健康恶化，定期行使知情权以小成本阻断纠纷于可挽回阶段。

成本：零（行使既有权利）到少量诉讼费（若被拒绝）。

说人话：小股东最常见的困境是「不知道钱去哪了」。法律通常赋予股东：查阅/复制章程、股东会记录、财务会计

报告、董事会决议等权利（有时需提前书面请求、不得损害公司利益）。经营账户与关联交易的透明度，是判断合

伙是否健康的早期信号。

收益：定期查账是成本极低、预防极强的动作。多数股东纠纷在「早期发现资金流向不对」时还能挽回；等到对簿

公堂，已无法追回。知道并行使知情权，是小股东最实在的保护。

证据等级：B

来源：股东知情权为公司法通行权利；中国《公司法》股东查阅权见中国政府网

https://www.gov.cn/；美国股东查阅权见各州法与 Delaware General Corporation Law https://delcode.delaware.gov/；英国

Companies Act 见 https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/contents

备注 〔争议〕小股东能否查阅原始凭证与会计账簿，各地法院尺度不一，行使前先查当地公司法细则。

第29章 破产�清算�重整
个人或公司还不上钱，或者合作方破产了，我的钱、我的身份、我的债权怎么办？

出海最容易被忽视的尾部风险是「别人破产，连带拖死你」——供应商、合资方、客户、甚至自己公司一旦进入破

产程序，普通债权人往往排在最后，且跨境承认极难。这一章把个人破产、企业重整、跨境破产承认、清算顺序、

董事责任与身份连带讲清，每条都给可执行的条文与权威出处。

29.1 美国个人破产：Chapter 7 清算 vs Chapter 13 重整

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：个人破产以清算或重整两种路径消灭无担保债务，免责是法定对债务人的债务豁免。章节选择决定可否保留

住房与免除范围，学生贷款、抚养费与部分税债通常不在免责之列，须依收入与资产状况择路。

成本：律师费约 $1,500–$3,500（各州差异）+ 申请费 $338（Chapter 7）/ $313（Chapter 13）。



说人话：Chapter 7 是「清掉无担保债务、交掉非豁免资产」，通常 3–6 个月结束；Chapter 13 是「用未来 3–5 年收

入按计划还一部分、余下免除」，适合有稳定收入想保住房产的人。两种都要走信用咨询、报资产负债表、接受受

托人审查。

收益：破产能真正「免责」（discharge）卡债、医疗债等无担保债务，止血重生；但前提是走对章节——选错可能

既没保住房子也没免掉债。注意学生贷款、抚养费、部分税债通常不可免责。

证据等级：A

来源：美国破产法典 11 U.S.C. Chapter 7 / Chapter 13 原文见 Cornell LII

https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/chapter-7 与 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/chapter-13

；申请费标准见美国法院行政办公室 https://www.uscourts.gov/

29.2 企业破产重整：美国 Chapter 11（债务人占有 DIP）

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：第十一章允许债务人在继续经营下提出重组计划，现有管理层以债务人占有身份留任并冻结债权追索。计划

经分组表决或法院强制批准后重谈债务，小股东在强制批准下极易被稀释归零，时间与费用高昂。

成本：大型 Chapter 11 动辄百万美元级律师/顾问费；小企业 Subchapter V 门槛已提高（2020 起债务上限

$7,500,000，后续有调整）。

说人话：Chapter 11 的核心是「公司继续经营、边还边谈重组」，现有管理层通常以「债务人占有（DIP）」身份留

任，提出重组计划经债权人分组表决、法院「强制批准（cramdown）」。它能冻结债权追索（automatic

stay）、重谈租约与债务。

收益：对出海企业，Chapter 11

是「断臂求生」的合法工具——比直接清算更可能保留核心资产与客户关系；但时间长、费用高，且小股东在

cramdown 下极易被稀释归零。

证据等级：A

来源：美国破产法典 Chapter 11 原文见 Cornell LII https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/chapter-11 ；小企业重整

Subchapter V 见 11 U.S.C. §1182 等

29.3 跨境破产承认：美国 Chapter 15 与 UNCITRAL 示范法

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=法律 影响=企业

解释：跨境破产须由资产所在地法院承认外国程序，方得中止本地追索并处置本地资产。示范法及其本地化立法设

公共政策例外与主要程序推定，未经承认的外国裁决在本地基本无执行力。

成本：申请承认外国破产程序的法律费用，数千至数万美元。

说人话：你在 A 国破产，但资产/债权在 B 国，怎么办？美国走 Chapter 15：外国破产程序经美国法院「承认（recogn

ition）」后，可触发自动中止、可委托外国代表人处置本地资产。三处硬条文：§1506

公共政策例外（违反美国公共政策可拒承认）、§1516(c) 对「外国主要程序」的推定、§1517(a)

承认时即给予救济。中国、新加坡、韩国、英国等也采 UNCITRAL《跨境破产示范法》。

收益：没有承认，外国破产裁决在本地基本是废纸——你的债务人可以在本地法院继续追你、转移资产。这条直接

决定「破产能不能跨国生效」。

证据等级：A

来源：美国破产法典 Chapter 15 原文见 Cornell LII https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/chapter-15

；UNCITRAL《跨境破产示范法》全文见 https://uncitral.un.org/en/texts/insolvency/modellaw/cross-border

29.4 欧盟跨境破产：COMI 与 Insolvency Regulation (EU) 2015/848

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=法律 影响=企业



解释：欧盟以主要利益中心确定管辖，主要程序一经开启即在全体成员国自动获承认。中心设在哪里决定债权人于

何地排队受偿，规避各国分别程序，故管理中心所在地的事先规划具现实意义。

成本：在欧盟成员国启动程序的法律费用，因国而异。

说人话：欧盟用「主要利益中心（COMI，通常是注册地或真实管理中心）」决定哪个成员国法院有管辖权；COMI

所在国的程序为「主要程序」，自动在全体成员国承认效力，其余为「次要/属地程序」。这避免了 27 国各自为政。

收益：在欧盟做生意，COMI 的设定（你到底把管理中心放哪）直接决定破产由谁管、债权人去哪排队。提前规划

COMI，比事后争管辖现实得多。

证据等级：A

来源：欧盟破产条例 (EU) 2015/848 原文见 EUR-Lex

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015R0848 ；COMI 概念见该条例第 3 条

29.5 清算债权优先顺序：担保债权→职工→税款→普通

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人／企业

解释：清算财产依法定顺位清偿，担保债权优先于破产费用、职工债权、税款与普通债权，股东居末。作为无担保

普通债权人，债务人清算时受偿顺位垫底，故交易前应争取担保而非仅依赖信用账期。

成本：零（认知成本）；排错顺序可能血本无归。

说人话：公司清算时，钱按法定顺序分：有担保的债权人（抵押/质押）先拿 → 破产费用与共益债务 →

职工工资与社保 → 欠税 → 普通无担保债权人 → 股东最后。普通供应商/小股东几乎永远排在最后。

收益：和破产方做生意前，先想「我在第几顺位」。你若为无担保普通债权人，对方一旦清算，你的欠款可能一分

拿不回。能要担保（抵押/保函/预付款担保）就别只信信用账期。

证据等级：B

来源：破产债权清偿顺序为各国破产法核心规则；中国《企业破产法》第一百一十三条见中国政府网

https://www.gov.cn/ ；美国见 11 U.S.C. §507 优先债权 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/507

29.6 破产中的董事责任：wrongful trading 与欺诈性转让

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：公司资不抵债后仍继续交易或向关联方转移资产，董事可能承担补足损失与撤销交易的责任。及时止损、停

止新交易并保留决策记录，是区分正常经营与可追责行为的防火墙。

成本：保留决策记录的时间成本；一旦被诉则高额抗辩费。

说人话：公司快不行时，董事两件事最危险：① 在明知资不抵债后还继续交易（wrongful/fraudulent

trading），可能被追责补足公司损失；② 把资产转给关联方（欺诈性转让 / voidable

preference），破产受托人可申请撤销并追回。反例是美国 Section 548、英国 Insolvency Act 1986 s.214、新加坡 s.340。

收益：董事个人责任的防火墙是「及时止损 + 留痕」。发现资不抵债就停新交易、做账、咨询破产律师；别在崩盘

前夜把资产挪给亲友公司，那会把自己从「公司董事」变成「被告」。

证据等级：A

来源：美国欺诈性转让 11 U.S.C. §548 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/548 ；英国 wrongful trading 见

Insolvency Act 1986 s.214 https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1986/45/section/214 ；新加坡可撤销交易见《破产法》 s.340

29.7 自动中止（automatic stay）与债权申报时限

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=程序 影响=企业

解释：破产申请提交即触发自动中止，禁止个别债权人催收与执行，但债权人须于指定申报期内主张权利。跨境场

景下本地中止不约束境外资产，须另行在资产所在地申请承认，逾期申报可能视为弃权。

成本：零；错过申报期即丧失债权。



说人话：破产申请一旦提交，对债务人的「自动中止」生效——债权人不能再起诉、查封、催收。但你要主动在法

院指定的「债权申报期（bar date）」内申报债权并提交证明，超期可能视为弃权。跨境案还要注意：本地中止未必

约束境外资产，需另行在资产所在地申请承认。

收益：作为债权人，最贵的错误是「等对方先还」——等来的是中止令和申报截止日。立刻查 bar

date、备齐合同与对账单据去申报，是唯一能进分配队列的动作。

证据等级：B

来源：美国自动中止 11 U.S.C. §362 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/362

；债权申报规则见各国破产法（中国《企业破产法》第四十八条起 https://www.gov.cn/ ）

29.8 破产对签证/身份的影响：美国最现实

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：破产本身通常不撤销签证，但财务健全与良好道德品格是部分签证与入籍的审查要素。移民财产申报与破产

资产披露可能冲突，身份办理与破产程序须由两领域律师对表，以免相互戳穿。

成本：移民律师咨询数百至数千美元。

说人话：破产本身通常不直接撤销签证，但会牵动：① 某些签证（如

E-2、投资类）看重「财务健全」，破产后续签可能被问；② 入籍/绿卡审查看「good moral

character」，恶意破产或欺诈会成障碍；③

移民财产申报与破产资产披露可能冲突。英国、加拿大也有类似「财务信誉」审查点。

收益：正在办身份又面临破产，别闷头申请——先让移民与破产律师对表，避免一份申报戳穿另一份。规划顺序（

先身份还是先破产）常常能省掉几年麻烦。

证据等级：C

来源：美国破产与移民交叉问题见 USCIS 与破产法院实务；USCIS 官网 https://www.uscis.gov/

；破产对移民影响的综述见美国律师协会相关材料 https://www.americanbar.org/

29.9 香港上市公司：18 个月除牌红线与清盘

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=风险 影响=企业／投资者

解释：港交所对长期停牌且未满足复牌条件的发行人可取消上市地位，清盘则股票归零且散户顺位最末。长时间停

牌标的的复牌概率须尽早评估，而非被动等待，以免壳价值与持股市值同时灭失。

成本：零（认知）；踩线则股票归零。

说人话：港交所（HKEX）规则下，长期停牌（通常持续 18 个月）且未满足复牌条件的发行人，可被取消上市地位

（除牌）。若公司进入清盘，股票基本归零、散户排在最末。2024–2025

年多起港股长时间停牌后除牌，就是这条红线的现实样本。

收益：买/持有港股，要把「18 个月停牌红线」写进风控清单——一旦标的长时间停牌，尽早评估复牌概率而非傻等

。对出海上市主体，这也是「别把壳当资产」的提醒。

证据等级：B

来源：港交所《上市规则》除牌机制与停牌要求见 HKEX

https://www.hkex.com.hk/Listing/Rules-and-Guidance/Listing-Rules ；除牌个案与指引见 HKEX 新闻与规则栏目

29.10 破产免责与境外资产保护信托的红线（fraudulent conveyance）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：资产保护信托仅隔离合法财产，设立时已负债或意图妨碍债权即构成欺诈性转让，可被穿透撤销并追刑。各

法域要求设立时未负债始受保护，突击转移是最易翻车的操作，须于财务健康时合规设立。

成本：设立离岸信托数万至数十万美元；踩线则信托被穿透、追回并可能涉刑。



说人话：靠设立境外信托/基金会「隔离资产、躲债」听起来高级，但全球规则一致：若设立时已有债务或意图妨害

人士债权，构成欺诈性转让，法院可判令穿透、撤销、追回，甚至追究刑责。美国多州（如 Delaware、South

Dakota）的「资产保护信托」也要过「设立时未负债」这一关。

收益：资产保护信托只保护「合法隔离」，不保护「逃债」。在债务已显或即将破产前突击转移，是最容易翻车的

操作。真要隔离，应在财务健康时按属地法律合规设立并保留证明。

证据等级：B

来源：美国州立资产保护信托与欺诈性转让法（多数州采 Uniform Voidable Transactions Act）见各州法典；联邦层面

11 U.S.C. §548 https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/548 ；FATF 对滥用法人的警示 https://www.fatf-gafi.org/

备注 〔争议〕「设立时未负债」的认定标准与举证责任各州法院宽严不一，设立前应取得属地律师意见。

第30章 法律法规�域外效力�合规红线
中国法、美国法、欧盟法哪些能管到海外的人/交易？长臂管辖、数据跨境、制裁、仲裁怎么排雷？

很多人以为「人在海外、公司在开曼，就只受当地法管」。错。现代法律普遍有域外效力，长臂管辖、数据出境、

制裁、反洗钱能把你从半个地球外拽进法庭。这一章讲清三件事：哪些法能跨出国境、跨境交易怎么选准据法与争

端解决、以及哪些红线一旦碰了就不是赔钱而是出事。

30.1 长臂管辖：属人 / 属地 / 效果三原则（FCPA、制裁为例）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人／企业

解释：美国法藉属人、属地与效果三原则将域外行为纳入管辖，覆盖公民全球行为、境内发生与对美市场产生效果

。相关反海外腐败与制裁法规据此跨国执法，满足任一连接点即受约束，不得以行为地在境外免责。

成本：零（认知）；踩线代价是刑事/天价罚款。

说人话：美国法的「长臂」靠三件事够到海外：① 属人——你是美国公民/绿卡/居民，全球行为都管；②

属地——行为/结果发生在美国；③

效果——行为在海外但对美国市场产生「效果」（如操纵美股、贿赂影响美上市主体）。FCPA 反海外腐败、OFAC

制裁都据此跨国执法。

收益：判断「这事美国管不管得到我」就三点：我是不是美国人、行为/资金过不过美国、有没有碰美国市场。三点

沾任一，就别用「我在国外」自我安慰。

证据等级：A

来源：美国司法部 FCPA 执法见 https://www.justice.gov/criminal/criminal-fraud/foreign-corrupt-practices-act ；OFAC

制裁执法见 https://ofac.treasury.gov/ ；长臂管辖法理见美国最高法院判例与州长臂管辖法

30.2 中国法域外效力：PIPL §3 / 数据安全法 §2 / 网络安全法 §75

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：我国多部数据与安全立法明定域外适用，处理境外中国自然人信息或损害我国安全的行为亦受管辖。出海企

业以中国用户数据为对象时，服务器位置不改变受规制状态，须走合规出境与留存路径。

成本：零；违规可被约谈、罚款、停业务。

说人话：三部中国法都写了域外适用：①《个人信息保护法》§3——处理境外个人信息的「以向境内自然人提供产

品/服务为目的」或「分析境内自然人行为」也适用；②《数据安全法》§2——境外数据处理损害我国国家安全的

也管；③《网络安全法》§75——境外攻击/危害我国关键设施的依法追责。出海企业用中国用户数据，别以为服务

器在海外就不管。

收益：把「中国用户数据」当成受中国法保护的资产来对待：出境走合规路径、境内留存必要副本、加密与权限分

级。等网信办约谈或下架再补救，成本翻十倍。

证据等级：A



来源：《个人信息保护法》全文及 §3 见中国政府网 https://www.gov.cn/ 与全国人大 https://www.npc.gov.cn/

；《数据安全法》《网络安全法》同见上述门户

30.3 GDPR 域外适用（Art 3）与 Schrems II（C-311/18）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：相关条例以提供服务或监控行为为连结点将域外主体纳入规制，传输个人数据须评估接收国保护水平。相关

判决废弃原有传输框架并要求标准合同条款配合传输影响评估与补充措施，签约为始而非终点。

成本：合规搭建成本；违规罚款可达全球营业额 4% 或 €2000 万（取高）。

说人话：GDPR 第 3

条把域外也圈进来：只要向欧盟居民提供商品/服务、或监控其行为，无论公司在哪都受管。Schrems II（欧盟法院 C

-311/18）更关键：它作废了「隐私盾」，规定用标准合同条款（SCC）向美国等传输个人数据，必须评估接收国法

律是否实质削弱保护、必要时加补充措施。

收益：做欧盟用户生意，SCC 不能「签了就完事」——要做过传输影响评估（TIA）并留档。否则一次数据泄露或

监管检查，罚款与声誉损失远超合规投入。

证据等级：A

来源：GDPR 第 3 条域外适用见 https://gdpr-info.eu/art-3-gdpr/ ；Schrems II 判决 C-311/18 见欧盟法院

https://curia.europa.eu/ ；SCC 指南见欧盟委员会 https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection/international-dime

nsion-data-protection/standard-contractual-clauses-scc_en

30.4 跨境数据传输三机制：充分性认定 / SCC / BCR

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：跨境传输个人数据须经充分性认定、标准合同条款或约束性企业规则等合法路径，我国对应安全评估、标准

合同与认证。目的地不在白名单时须走标准合同并作影响评估，否则传输可被责令停止。

成本：评估与文件化成本；不合规则传输被禁。

说人话：把个人数据传出国，主流三条合法路径：①

充分性认定（欧盟委员会认定该国保护水平足够，如日、英、瑞士，可直接传）；②

标准合同条款（SCC，最常用，需配 TIA）；③

约束性企业规则（BCR，仅集团内部、审批重）。中国侧对应「安全评估 / 标准合同 /

认证」三种（《个人信息出境标准合同办法》）。

收益：路径选错或「裸传」，监管可责令停传并罚款。先确认数据目的地是否在白名单、不在就走

SCC/标准合同并做评估，是数据合规的最低动作。

证据等级：B

来源：欧盟跨境传输机制见欧盟委员会数据保护页

https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection/international-dimension-data-protection_en

；中国《个人信息出境标准合同办法》见国家网信办 https://www.cac.gov.cn/ ；PIPL §38 出境条件见中国政府网

https://www.gov.cn/

30.5 冲突法基本规则：最密切联系、lex loci、当事人意思自治

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=法律 影响=个人／企业

解释：涉外民事关系适用由冲突法指引，合同尊重当事人选择，侵权与物权分别依损害地或物之所在地。跨境合同

未约定准据法与争议地，将陷入管辖争夺，故须明确二者以锁定未来诉讼规则。

成本：零；用错规则则条款无效。

说人话：跨国交易「适用哪国法」由冲突法决定：合同一般尊重「当事人选择」（意思自治），没选则按最密切联

系地；侵权按损害发生地（lex loci

delicti）或共同住所地；物权多按物之所在地。多数国家签了《涉外民事关系法律适用法》类规则或国际私法公约。



收益：签跨境合同务必写清「准据法 +

管辖/仲裁地」——这俩条款决定你将来去哪打官司、按谁的规则。不写，事后争管辖能把你拖死在对方主场。

证据等级：B

来源：中国《涉外民事关系法律适用法》见全国人大 https://www.npc.gov.cn/

；国际私法统一文件见海牙国际私法会议 https://www.hcch.net/ ；欧盟合同之债适用罗马条例 I (EC) 593/2008

30.6 合同准据法与仲裁条款：纽约公约（1958）的威力

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=法律 影响=企业

解释：纽约公约使仲裁裁决在百余缔约国间相互承认执行，门槛远低于依赖双边条约的外国法院判决。跨境合同置

入仲裁条款，胜诉方可于对方资产所在地申请执行，规避判决跨境承认的高门槛。

成本：几行仲裁条款；省下的是跨国诉讼的千万成本。

说人话：跨境合同最好放「仲裁条款」——约定在某仲裁机构（如

HKIAC、SIAC、ICC）仲裁，适用某准据法。威力在《承认及执行外国仲裁裁决公约》（纽约公约，1958）：170+ 

缔约国相互承认仲裁裁决，比「外国法院判决」好执行得多。法院判决跨境承认要靠双边条约或互惠，门槛高得多

。

收益：争议真发生时，纽约公约让你的胜诉裁决能在对方资产所在地申请执行；而本国法院判决在海外常「赢了也

执行不了」。仲裁条款是跨境合同最该写的一行字。

证据等级：A

来源：《承认及执行外国仲裁裁决公约》（纽约公约）全文与缔约国见 UNCITRAL

https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/conventions/foreign-arbitral-awards ；HKIAC https://www.hkiac.org/ 、SIAC

https://www.siac.org.sg/ 为常用仲裁机构

30.7 产品责任与侵权：长臂管辖下的「全球产品」风险

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：产品流入美国即可能受最低联系管辖并面临惩罚性赔偿，欧盟采严格产品责任。出海产品须做目的地合规与

投保责任险，仅出厂合格不足以免责，一次事故赔偿即可能吞噬公司。

成本：产品责任险 + 合规设计；出事后抗辩费惊人。

说人话：把产品卖到美国，即便公司在开曼，只要产品流入美国、造成损害，就可能被美国法院以「最低联系」管

辖，适用惩罚性赔偿（远高于实际损失）。欧盟则按 product liability directive

严格责任。所以出海产品别只做「出厂合格」，要做「目的地合规 + 责任险」。

收益：产品责任险 + 目的地合规认证，是卖货到欧美前的「安全带」。没它，一次事故赔偿就可能吃掉公司。中国

《民法典》产品责任编也接轨严格责任，回国同样要担。

证据等级：B

来源：美国产品责任与长臂管辖见各州长臂管辖法及 Restatement (Second) of Conflict of Laws ；欧盟产品责任指令

85/374/EEC ；中国《民法典》产品责任编见 https://www.gov.cn/

30.8 制裁与反制：OFAC 名单、欧盟阻断法令（Reg 2271/96）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：相关制裁借美元清算与美国人连接点具长臂效力，欧盟阻断法令则禁止域内企业遵从美域外制裁并允许追偿

。两套规则直接冲突，企业须按主要暴露的管辖确定合规优先级并留存书面意见。

成本：筛查系统成本；违规可被刑事追究+列入清单。

说人话：美国 OFAC 制裁（SDN 名单等）是「长臂」最硬的一种——美国人/美元清算都受限，违反可被巨额罚款甚

至刑责。欧盟则有「阻断法令」（Blocking Statute, Regulation 2271/96），禁止欧盟企业遵守美国域外制裁、并允许追

偿因此受损。两套法可能直接冲突，企业夹在中间要选合规优先级。



收益：做涉敏感国家/行业生意前，先跑 OFAC/欧盟/联合国制裁名单筛查；夹在美欧冲突法之间时，按「业务主要

暴露在哪套管辖」定策略，并留书面合规意见。盲目「跟美国走」或「跟欧盟走」都可能踩另一边的雷。

证据等级：A

来源：OFAC 制裁名单与执法见 https://ofac.treasury.gov/ ；欧盟阻断法令 Regulation (EC) 2271/96 见 EUR-Lex

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:31996R2271 ；联合国制裁见

https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-sanctions-lists

30.9 反洗钱 / KYC / CRS / FATCA：金融账户透明化

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=个人／企业

解释：全球已建立客户识别、税务居民账户信息自动交换与受益所有人登记体系，海外藏钱难度陡增。合规持有账

户须如实申报税务居民身份并保留收入来源，复杂架构掩饰实际控制人将被报送。

成本：开户与维持的尽调时间；洗钱则刑责。

说人话：全球金融已高度透明：银行开户必做 KYC（客户身份识别）；CRS（共同申报准则，100+

辖区）让税务居民海外账户信息自动交换回母国税务；FATCA 让美国人的海外账户向 IRS 报送；FATF

推动受益所有人（UBO）登记。想在海外「藏钱」越来越难，且大额可疑交易会被报送。

收益：合规持有海外账户=如实申报税务居民身份、保留收入来源证明、别用复杂架构掩饰实际控制人。把「透明化

」当前提，比事后被银行关户、被税务追溯更省心。

证据等级：A

来源：OECD CRS 自动交换见 https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/ ；FATCA 见美国 IRS

https://www.irs.gov/ ；FATF 受益所有人指引见 https://www.fatf-gafi.org/ ；UBO 登记见各国公司注册处

30.10 出口管制：BIS EAR 与实体清单（Entity List）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：相关出口条例管制含美技术或部件的再出口，实体清单企业采购受控物项须个案许可近乎断供。半导体、人

工智能等属高危区，供货前须查物项分类与对方是否在列，以免自身受牵连。

成本：合规筛查系统；违规可被列入清单、禁运、刑责。

说人话：美国 BIS

的《出口管理条例》（EAR）管「含美技术/部件」的产品再出口，哪怕生产在第三国；「实体清单（Entity List）」

上的企业，采购受控物项需个案许可，等于被断供。半导体、AI、无人机、先进制造是高危区。中国商务部也有不

可靠实体清单反制。

收益：出海卖硬件/软件/技术，上线前先查 EAR 分类与对方是否在实体清单；给清单企业供货可能让自己也被牵连

。这是当前中美博弈下最现实的「合规生死线」之一。

证据等级：A

来源：BIS EAR 全文见 https://www.bis.doc.gov/index.php/regulations/export-administration-regulations-ear ；实体清单见

https://www.bis.doc.gov/index.php/policy-guidance/lists-of-parties-of-concern/entity-list ；中国《出口管制法》见商务部

http://www.mofcom.gov.cn/

30.11 数据本地化要求：俄/印/中/东盟的「数据不出境」

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：多国要求特定数据境内存储，否定单一全球数据库模式，须按国分库与分权。进入强本地化市场前须将本地

落库写入架构与预算，事后改造成本高且可能违规被拒之门外。

成本：本地化部署与分库成本；违规可被禁业。

说人话：越来越多国家要求特定数据「存在本国境内」：俄罗斯（公民个人数据本地化）、印度（部分敏感数据限

制出境）、中国（CIIO 与重要数据本地化 +



出境评估）、东南亚多国也在跟进。意味着「一套全球数据库」不再合法，要按国分库、分权限。

收益：进入强本地化市场前，把「数据是否要本地落库」写进架构方案与预算。事后改造比一开始就分库贵得多，

且可能因违规被挡在门外。

证据等级：B

来源：俄罗斯数据本地化见联邦第 152-FZ 号法；印度数据保护法的本地化条款见印度司法部草案与 DPDP Act

2023；中国《数据安全法》与《网络安全法》见 https://www.gov.cn/ ；东盟框架见各国数据保护机构

30.12 合规红线清单：什么时候必须请持牌律师，别自己扛

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人／企业

解释：制裁、出口管制、重大跨境交易与诉讼等情形专业性强且后果严重，须由当地持牌律师或税务师出具意见。

自判常省小钱赔大事，专业意见的价值在提前标示红线而非仅出文件。

成本：一次跨境合规/税务/诉讼咨询数百至数千美元。

说人话：以下情形别靠「网上查+自己判断」，必须请当地持牌律师/税务师：① 涉及制裁、出口管制、FCPA；②

重大跨境合同/合资/对赌；③ 离婚/继承/遗产涉及多国资产；④ 被诉或收到监管问询；⑤ 设立离岸架构/信托；⑥

移民与税务居民身份变更交叉。自判的代价常是「小钱省了、大事赔了」。

收益：专业意见的最大价值不是「出文件」，而是把「你以为没事」的红线提前标出来。一份意见函能挡掉后续百

万级损失与刑事风险——这是出海最该买的保险。

证据等级：C

来源：各法域执业资格与监管见当地律师协会/律师会（如美国州律师协会、英国 Law Society

https://www.lawsociety.org.uk/ 、中国司法部 https://www.moj.gov.cn/ ）；跨境合规指引见各监管机构官网

备注 〔争议〕离婚对税务居民身份的具体影响各国差异极大且常需个案分析，不要套用通用结论。

第31章 数字游民签证
不想移民、只想换个低成本高体验的地方远程办公，哪国给合法长居？收入/保险/税务怎么过？

数字游民签是给「人在 A 国、雇主/客户在 B 国、收入来自境外」的人发的居留许可，通常 6 个月到 5 年，不能给当

地公司打工。它不是移民签，但多数能续、部分能转永居。这一章把主流国家的门槛、税务和坑讲清，每条都给可

核实的数字（门槛数据核实至 2026 年）。

31.1 数字游民签的本质：能远程办公 ≠ 能给当地打工

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：数字游民签以收入源于境外为核发前提，限制持签人在当地受雇，部分国家允许有限本地收入。该签为远程

工作者提供合法居留，多数计入日后转永居的居住时间，较旅游签反复续签稳定。

成本：签证费几十到几百欧/美元，另需保险与境外收入证明。

说人话：这类签的核心限制是「收入必须来自境外」——你可以给美国老板远程干活，但不能在葡萄牙给本地公司

上班（西班牙允许最多 20% 本地收入）。申请人多为程序员、设计师、顾问、自由职业者。

收益：用一两千美元成本拿到 1–5 年合法居留，比旅游签反复续签稳得多，且多数计入日后转永居的居住时间。

证据等级：B

来源：各国数字游民签定义与限制综述见 OECD 移民与远程工作研究 https://www.oecd.org/migration/

；葡萄牙移民局门户 https://vistos.mne.gov.pt/

备注 〔争议〕部分国家把游民签与「临时居留」混用，能否转永居各国不一，需查目的地移民局原文。

31.2 葡萄牙 D8（远程工作）与 D7（被动收入）两条路



钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：葡萄牙以主动境外收入或被动收入分别设两类居留，门槛依最低工资倍数确定并逐年调整。两路均可续期、

入籍并携眷，属少数可走通五年入籍的欧盟路径，配套税制另有替代方案。

成本：D8 签证费约 €90、居留许可约 €170；需 NIF 税号与本地住址。

说人话：D8 看「主动境外收入」（工资/自由职业），门槛为 4 倍葡萄牙最低工资，2026 年执行口径约

€3,680/月（随每年最低工资上调）；D7 看「被动收入」（退休金/房租/股息），门槛约 €870/月（1

倍最低工资）。两条都 2 年可续、5 年可入籍、可带家属、享申根。

收益：葡萄牙是少数「游民签能走通 5 年入籍」的欧盟国家，路径清晰；NHR

优惠税制虽已退场，仍有替代方案（IF/IFS）。

证据等级：A

来源：葡萄牙移民与领事签证门户 https://vistos.mne.gov.pt/ ；葡萄牙政府 https://www.portugal.gov.pt/

31.3 西班牙数字游民签：€2,849/月 + Beckham 法 24% 税

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：西班牙游民签要求收入主要来自境外客户并设定月薪门槛，新居民可适用综合所得税封顶的优惠。首签可续

至五年，对高收入远程者较西欧累进税率显著划算，生活成本亦低于北欧。

成本：领事费约 €80 + NIE 约 €80；需无犯罪记录与保险。

说人话：西班牙 2023 年启用的游民签要求月收入约 €2,849（200% 最低工资 SMI，每年随 SMI 调整），且至少 80%

收入来自境外客户；首签 1 年、可续至 5 年。新居民可适用「贝克汉姆法」前 6 年综合所得税封顶 24%（适用至约

€60 万部分），远低于西班牙最高 47% 累进。

收益：相比西欧其他国家门槛友好，且西班牙生活成本低于北欧；24% 封顶对高收入远程者极划算。

证据等级：A

来源：西班牙包容、社会保障与移民部 https://www.inclusion.gob.es/ ；西班牙外交部 https://www.exteriores.gob.es/

31.4 泰国 DTV（Destination Thailand Visa）：50万泰铢、5年、每次180天

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：泰国相关签证以流动资产证明替代高月薪要求，允许多次入境与较长单次停留，境外来源收入不征当地税。

该签不能转其他长期签亦不可本地受雇，且汇入境内的境外收入征税口径趋严须核实。

成本：签证费约 10,000 泰铢（约 $290）；需证明 500,000 泰铢（约 $14,500）存款或等效收入。

说人话：泰国 2024 年推出的 DTV 给数字游民/远程工作者 5 年多次入境，每次停留 180 天、可再延 180 天。门槛是 50

万泰铢流动资产证明，不要求高月薪；境外来源收入不征当地个人所得税。

收益：东南亚成本最低的长居之一，5 年不用反复续签；但注意 DTV 通常不能转其他长期签、不能给泰企打工，且

2024 年起泰国对「汇入境内的境外收入」征税口径趋严，大额汇款前需核实。

证据等级：A

来源：泰国电子签证门户 https://www.thaievisa.go.th/ ；泰国移民局 https://www.immigration.go.th/

31.5 马来西亚 DE Rantau 游牧通行证：技术 $24k/年、非技术 $60k/年

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：马来西亚由数字经济发展局审核发放游民通行证，依岗位性质分设技术与非技术收入门槛，允许携眷。英语

环境与低成本的区位利于覆盖中日韩飞行半径，续期上限明确。

成本：申请费约 RM 1,000（约 $218）；由 MDEC 审核，可续至 24 个月。



说人话：马来西亚 2022 年推出的 DE Rantau 由数字经济发展局（MDEC）管，技术岗年收 $24,000、非技术专业岗

$60,000；首签 12 个月、可续，允许带配偶与受养子女。

收益：东南亚英语环境、成本低、华人多、飞行半径覆盖中日韩；比泰国 DTV 更明确地允许家属随迁。

证据等级：A

来源：马来西亚 MDEC 官方 DE Rantau https://mdec.my/ ；马来西亚移民局 https://www.imi.gov.my/

31.6 爱沙尼亚数字游民签：首个国家级、€3,504/月

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：爱沙尼亚首创国家级游民签，以过去数月平均收入达门槛为核，发予一年可多次入境居留。其数字政务发达

并配套电子居留可远程设企，适合低成本试水欧盟。

成本：签证费约 €80–€100；需欧盟医保与收入证明。

说人话：爱沙尼亚 2020 年全球首个国家级数字游民签，要求月收入 ≥ €3,504（过去 6 个月平均），给 1

年居留、可多次入境。东欧成本与网络都好，且配套 e-Residency 可远程开公司。

收益：入欧盟、数字政府发达；适合想低成本试水欧盟、顺便开公司的人。

证据等级：A

来源：爱沙尼亚警察与边防数字游民签 https://www.politsei.ee/en/digital-nomad-visa

31.7 克罗地亚：境外收入免征当地个税

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：克罗地亚对来自境外客户的收入免缴当地个税，并设定游民居留收入门槛，对高收入远程者友好。作为欧盟

内明确免境外收入税的法域，叠加低生活成本具吸引力。

成本：签证约 €55、居留许可约 €66；需收入证明与保险。

说人话：克罗地亚数字游民居留要求月收入约 €2,540（2026 门槛，随最低薪资调整），且明确「来自境外客户的收

入免缴克罗地亚个税」，这对高收入远程者极友好；可带家属。

收益：在欧盟内罕见地明确免除境外收入税，等于合法「不交当地税」；亚得里亚海生活成本低。

证据等级：B

来源：克罗地亚内政部移民 https://mup.gov.hr/ ；克罗地亚数字游民计划 https://croatia.hr/

31.8 希腊数字游民签 + 前7年50%所得税减免

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：希腊游民签设月收入门槛，新税务居民前数年可享个人所得税减半，对高收入者省税可观。配合欧盟居留与

爱琴海生活，且与黄金签路径可互相衔接。

成本：签证费约 €75；需月收入约 €3,500 与保险。

说人话：希腊 2021 年推出的游民签要求月收入约 €3,500，且新税务居民前 7 年可享个人所得税 50%

折扣，对高收入者省税可观。

收益：爱琴海生活 + 欧盟居留 + 税务优惠三重利好；且希腊黄金签仍开放，路径可互相接。

证据等级：B

来源：希腊外交部 https://www.mfa.gr/ ；希腊企业局 https://www.enterprisegreece.gov.gr/

31.9 意大利数字游民签：2024 新开、年收约 €30,000

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人



解释：意大利近年新设游民签，面向非欧盟高技能远程工作者并设年收入与技能门槛，可续期携眷。其门槛高于南

欧邻国，适合已稳定高收入者，提供申根通行与地中海生活。

成本：签证费约 €116；需高技能证明与保险。

说人话：意大利 2024 年 4 月才推出数字游民签，面向非欧盟高技能远程工作者，要求年收入约 €30,000、1

年可续、可带家属。

收益：地中海生活与申根通行；但门槛（年收与技能）比南欧邻国高，适合已稳定高收入者。

证据等级：B

来源：意大利内政部 https://nullaostalavoro.dlci.interno.gov.it/ ；意大利外交部 https://www.esteri.it/

31.10 哥斯达黎加远程工作签：$2,500/月、2 年

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：哥斯达黎加以稳定月收入或等效存款核发远程工作路线，期限可续至两年，中美洲生活与医疗尚可。英语普

及度在拉美较高且时区对美洲客户友好，惟远离亚欧。

成本：申请费约 $250；需收入证明与保险。

说人话：哥斯达黎加 Rentista/远程工作路线要求月稳定收入约 $2,500（或存款等效），给 1 年、可续至 2

年，中美洲生活成本低、医疗尚可、政治稳定、美洲时区友好。

收益：英语普及度在拉美较高，适合服务美加客户的远程者；缺点是远离亚欧。

证据等级：B

来源：哥斯达黎加移民局 https://www.migracion.go.cr/

31.11 阿联酋远程工作签：$3,500/月、迪拜（2026起需6个月流水）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：迪拜虚拟工作签以月薪与雇主证明为核，当地无个人所得税构成合法零税选项，近年新增流水要求。其枢纽

位置覆盖亚欧非，但生活成本高于东南亚且续签依赖收入维持。

成本：申请费约 $287；需雇主信与月收入 $3,500 证明。

说人话：迪拜 2021 年推「虚拟工作签」，要求月收入 $3,500 + 雇主证明，1

年可续；阿联酋无个人所得税，是远程者「合法 0 税」的少数选择。注意自 2026-01-27 起，申请需提供近 6

个月银行流水。

收益：0 个税 + 中东枢纽 + 飞行半径覆盖亚欧非；缺点是生活成本高于东南亚、且续签依赖收入维持。

证据等级：A

来源：阿联酋政府 https://u.ae/ ；阿联酋联邦身份与公民局 https://icp.gov.ae/

31.12 日本/韩国新签（2024–2025）：年收 $67k / $29k

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：日韩近年推出游民类签，以较高年收门槛与较短期限为特征，分别面向日企境外收入者与远程工作者。两国

生活与治安顶尖但偏保守，更适合短期体验而非长期基地。

成本：签证费约 ¥3,000–¥5,000；需收入与保险。

说人话：日本 2024 年推出数字游民签，要求年收 ≥ 1,000 万日元（约 $6.7 万）且来自日企境外、给 6 个月；韩国

2024 年推出「工作度假」类远程签，门槛约年收入 $29,000、给 1 年。两国都偏保守、期限短。

收益：东亚生活与治安顶尖，但门槛高、期限短，更适合短期体验而非长期基地。

证据等级：B



来源：日本出入境在留管理厅 https://www.isa.go.jp/ ；韩国出入境 https://www.immigration.go.kr/

31.13 收入证明怎么开：3–6 个月流水 + 合同 + 税单

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=程序 影响=个人

解释：游民签普遍要求连续数月的银行流水、雇佣或客户合同与完税证明三件套，临时大额存入易引疑虑。以净额

而非总额证明收入、流水断档或无合同，是常见拒签诱因，须提前半年保持收入稳定。

成本：整理账单与合同的时间，零费用。

说人话：几乎所有游民签都要求「连续 3–6 个月」的境外收入证明——银行流水、雇佣/客户合同、完税证明三件

套。临时大额存入会被怀疑，最好提前半年保持收入稳定。约 40%

西班牙拒签源于「按净额而非总额」证明收入，合同与流水金额须对得上。

收益：材料齐是过签的关键；很多人栽在「流水断、现金存、无合同」三件事上，提前准备能省掉拒签重来。

证据等级：C

来源：各国材料清单见目的地移民局官网（如葡萄牙 https://vistos.mne.gov.pt/ ）；综览见 OECD 远程工作研究

https://www.oecd.org/migration/

31.14 健康险是硬门槛：保额与覆盖地要对得上

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=合规 影响=个人

解释：游民签多强制要求覆盖目的地且含医疗与遣返的国际医疗险，保额常设下限，境内短期旅游险多不被接受。

保险既为过签材料亦为海外就医兜底，购买不被认可的险种将致退回重买。

成本：国际医疗险年费数百到数千美元。

说人话：游民签几乎都要求「覆盖目的地、含医疗与遣返」的保险，保额常要求 €30,000

以上。用国内短期旅游险往往不被接受，要买国际险（SafetyWing、Cigna、Allianz 等）。

收益：保险既是过签材料，也是真在海外生病的兜底；别为省钱买不被认可的险，过签时被退回重买更贵。

证据等级：C

来源：国际医疗险通行做法综述 https://www.allianzcare.com/ ；各国要求见移民局官网

31.15 家属随迁：葡萄牙/西班牙/泰国/马来可带配偶子女

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=家庭

解释：多数主流游民签允许携配偶与未成年子女，少数法域不开放，随迁者工签权利与额外收入证明各异。携家者

须将可否随迁、家属能否工作及收入要求纳入选国决策，避免抵达后另一半无法合法居留。

成本：随迁增加些材料（婚姻/出生公证 + 附加证明书）。

说人话：多数主流游民签允许带配偶与未成年子女（葡萄牙、西班牙、泰国、马来明确可带）；匈牙利等少数国不

允许。随迁家属通常获同等居留但工签权利不一定开放，且配偶通常需额外收入证明（西班牙为主申 +75% SMI）。

收益：拖家带口的人选国时要把「能否随迁、家属能否工作、要不要额外收入证明」写进决策表，否则到了才发现

另一半不能合法居留。

证据等级：B

来源：随迁规则见各目的地移民局（如马来西亚 MDEC https://mdec.my/ 、泰国 https://www.immigration.go.th/ ）

31.16 税务陷阱：183 天规则与「两边都想不交税」

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：多数国家以境内住满一百八十三天判定税务居民，游民签持有者若两国皆未满则可能两边不交。但重大联系

标准与账户信息自动交换会暴露居所，免税签不等于免税，须事先设计居所与收入地。



成本：认知成本；踩线则补税加罚。

说人话：多数国家以「一个纳税年度境内住满 183 天」判定税务居民。游民签持有者若两国都住不够 183

天，理论上两边都不交——但很多国家有「重大联系」标准，且 CRS

自动交换会暴露你的账户。想「都不交」必须设计清楚居所与收入地。

收益：提前算清「我在哪交税」比事后被两国追税便宜得多；数字游民签不等于免税签，税务居民身份是独立问题

。

证据等级：A

来源：OECD 税务居民与 CRS 自动交换 https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/ ；中国个人所得税法

https://www.gov.cn/

31.17 游民签能否转永居/入籍：路径差异巨大

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：不同游民签计入日后入籍居住年的规则差异显著，部分期限虽长却不可转永居。有长远移民意图者须优先选

可累计居住年的签种，其价值高于单纯期限长但不可转换者。

成本：长期居住的时间成本；转换通常需另走正规居留。

说人话：葡萄牙 D8 计入 5 年入籍居住；泰国 DTV、马来 DE Rantau

基本不能转永居；西班牙游民签可续但无入籍捷径。申请前先问「这条签算不算日后入籍的居住年」。

收益：若你真有长远移民打算，选「能累计居住年」的签比「期限长但不能转」的签值钱得多。

证据等级：B

来源：各国入籍居住要求见移民局；葡萄牙路径见 https://vistos.mne.gov.pt/

31.18 常见拒签原因：流水断、保险错、目的不清

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：游民签被拒高频集中于收入流水异常、保险保额或覆盖地不符、无法证明真实远程工作三点。材料逻辑自洽

较收入高低更重要，依稳定收入、合规保险与真实工作三要件自检可避多数拒签。

成本：拒签重来的时间与费。

说人话：游民签被拒三大高频：① 收入流水不连续或有异常大额存入；② 保险保额/覆盖地不符；③

无法证明「真实远程工作」(无合同/雇主信)。材料逻辑自洽比收入高更重要。

收益：按「收入稳定 + 保险合规 + 工作真实」三件套自检，能避开绝大多数拒签，省掉 1–2 个月重来。

证据等级：C

来源：拒签原因综述见 OECD 移民研究 https://www.oecd.org/migration/ 与各国移民局材料清单

31.19 哥伦比亚：全球最低门槛 $684/月、2 年、0% 境外税

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：哥伦比亚游民签以数倍最低薪为月收入门槛，期限可续且对境外来源收入不征当地税，生活成本低。其门槛

约为西班牙四分之一，为预算有限者高性价比首选，惟治安与基建弱于欧盟。

成本：申请费约 $150–250；需收入证明与保险。

说人话：哥伦比亚数字游民签（V 签）要求月收入约 $684（约合 2.5 倍最低薪），给 2

年可续；哥伦比亚对境外来源收入不征当地个税，且生活成本低、气候宜人、美洲时区。

收益：预算有限者的高性价比首选——门槛仅为西班牙的约

1/4，且税务友好；缺点是治安与基础设施弱于欧盟国家。

证据等级：B



来源：哥伦比亚移民局 Migración Colombia https://www.migracion.gov.co/ ；签证门户 https://www.cancilleria.gov.co/

31.20 印尼 E33G（巴厘岛）：月收 $5,000、1 年、属地税

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：印尼远程工作签设较高月收入门槛并发予一年可续，实行属地税制，境外收入通常不征当地税。须在境内经

代理办理且续签条款相对不确定，适合短期体验而非长期基地。

成本：通过代理办理，代理费数百到上千美元；需月收入约 $5,000 证明。

说人话：印尼远程工作者签 E33G 要求月收入约 $5,000，给 1

年（可续，需经代理在境内办理），实行属地税制（境外收入通常不征当地税）。不仅在巴厘，全印尼通用。

收益：巴厘岛的低成本与社群生态对远程者吸引力强；但门槛较高、须代理办理、续签条款相对不确定，适合短期

体验而非长期基地。

证据等级：B

来源：印尼移民局 https://www.imigrasi.go.id/ ；E33G 签证指南 https://www.bali.com/

第32章 留学签证与工签
出去读书怎么拿学生签？毕业后怎么留下工作？各国从留学到永居的路径差多大？

留学是普通人出海最主流的跳板，但「读书」和「留下」是两件事：学生签管入学，毕业后转工签/求职签才管「能

不能留」。这一章把美英加澳新德新（加坡）日韩的学生签、毕业工签、技术工签与转永居路径打通讲清。

32.1 美国 F1 + OPT + STEM OPT：12+24 个月实习窗

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：学生毕业可获实习许可，特定专业追加延展，构成在美合法工作与抽签转换的主窗口。申请时点严格绑定毕

业节点，逾期即丧失留美机会，是衔接雇主与经历积累的关键期。

成本：学费每年 $20k–$60k + SEVIS 费 $350 + 签证费 $185。

说人话：F1 是赴美学生签；毕业拿 OPT 实习许可 12 个月，STEM 专业可再延 24 个月（共 36 个月）。OPT

是「在美国工作合法化」的关键窗口，必须在毕业前申请。

收益：36 个月的 OPT 是抽 H1B、转雇主、攒经历的主战场；错过申请时点（毕业 60 天内）就失去留美机会。

证据等级：A

来源：美国 USCIS 学生与 OPT 规则 https://www.uscis.gov/students ；SEVP https://www.ice.gov/sevis

32.2 美国 H1B：抽签 + 工资线 + 注册制

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：相关工签以年度配额与抽签分配，须雇主担保且工资达通行标准，近年改先注册后抽签以抑滥用。其为转绿

卡主路径但中签不确定，规划须备加拿大或澳洲等替代方案。

成本：雇主律师费 $2k–$8k + 注册费；中签率约 20–30%。

说人话：H1B 是赴美主流技术工签，每年配额 + 抽签（本科 6.5 万、硕博 2

万高级名额），需雇主担保、工资达prevailing wage。2024 起改「先注册后抽签」降低滥用。

收益：H1B 是转美国绿卡（EB

类）的主路径；但抽签不确定性大，别把「读书=留美」当必然，需备选加拿大/澳洲。

证据等级：A

来源：USCIS H1B 专页 https://www.uscis.gov/working-in-the-united-states/h-1b-specialty-occupations ；美国国务院签证

bulletin https://travel.state.gov/



32.3 美国 O1 杰出人才：不抽签的高技能签

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：相关签证面向具国际认可杰出能力者，免抽签、可无限续并衔接杰出人才绿卡，门槛在可证证据。对持专利

、论文、媒体或高薪的创业者与技术人才，是绕开抽签焦虑的高确定性路径。

成本：材料与律师费 $5k–$15k+；需奖项/媒体/原创等证据。

说人话：O1 给「在科学/艺术/商业等领域有杰出能力」的人，不抽签、可无限续、能转 EB1

绿卡。门槛是「拿得出国际认可证据」，对创业者/技术大牛是 H1B 之外的高确定性路径。

收益：H1B 抽签焦虑的解药之一；若你已有专利、论文、媒体报道、高薪，O1 比 H1B 更稳。

证据等级：B

来源：USCIS O1 专页 https://www.uscis.gov/working-in-the-united-states/temporary-workers/o-1-visa-individuals-with-extrao

rdinary-ability-or-achievement

32.4 英国 Student + Graduate route：2 年 PSW

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：英国毕业生路线允学生在无雇主担保下于境内自由工作数年，构成先拿身份再求职的缓冲。缓冲期结束后仍

须转技术工签方迈向永居，故求学期间即应规划担保路径。

成本：学费 �12k–�38k/年 + 签证费 �490 + IHS 医疗附加费每年 �1,035。

说人话：英国学生签（原 Tier 4）读书期间可打工限时；毕业后拿 Graduate route（本科/硕士 2 年、博士 3

年）可在英自由工作，不需雇主担保。

收益：PSW 是「先拿身份再找工」的缓冲期，比一毕业就找担保雇主压力小；但 PSW 结束后仍需 Skilled Worker

转永居。

证据等级：A

来源：英国政府学生签 https://www.gov.uk/student-visa ；毕业生路线 https://www.gov.uk/graduate-visa

32.5 英国 Skilled Worker：薪资门槛 �38,700（2024 起）

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：英国技术工签以有担保雇主、岗位与年薪通用门槛为要件，持满年限可转永居。选专业时优先参照短缺职业

清单，直接决定毕业后取得担保的难度与留英可能性。

成本：签证费 �719–�1,500 + 每年 IHS；需雇主担保牌照。

说人话：英国技术工签要求 job offer + 有担保资质的雇主 + 年薪达通用门槛（2024 年 4 月起

�38,700，部分短缺职业与新人可低些）。持满 5 年可转永居（ILR）。

收益：英国留学的「留下」主路径就是它；选专业时优先看「是否在短缺职业清单」，直接决定毕业后好不好拿担

保。

证据等级：A

来源：英国技术工签 https://www.gov.uk/skilled-worker-visa ；短缺职业清单

https://www.gov.uk/government/publications/skilled-worker-visa-shortage-occupations

32.6 加拿大 Study + PGWP + Express Entry

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：加拿大毕业可获依学制长短的毕业后工签，积累本地经验后入Express

Entry打分池，分数达标即获永居邀请。路径透明、政策稳定，省与联邦提名可加分，事前测算分数可定向提分。

成本：学费 CAD 15k–35k/年 + 学签费 CAD 150。



说人话：加拿大是最「留学能转永居」的英语国：毕业拿 PGWP（时长依学制 8 个月–3 年），积累加拿大经验后用

Express Entry（EE）打分入池，CRS 分够即发永居邀请。省/联邦还有 PNP 省提名加分。

收益：路径透明、打分公开、政策稳定，对中等背景的人比美国更可规划；EE 的 CRS

分数（年龄/学历/语言/经验）提前算清楚就能定向提分。

证据等级：A

来源：加拿大移民局学签 https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/study-canada.html ；EE

https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/immigrate-canada/express-entry.html

32.7 澳大利亚 500 学生 + 482/189/190

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：澳洲毕业后走雇主担保或独立及州担保技术移民，职业清单与打分决定留澳概率。政策随政党波动，入选中

长期战略技能清单的专业显著提升留存机会，竞争亦激烈。

成本：学费 AUD 20k–45k/年 + 学签费 AUD 710。

说人话：澳洲学生签 500 允许限时打工；毕业后走雇主担保 482、或独立技术移民 189（需职业清单 +

打分）、州担保 190。移民政策随政党波动大，职业清单是命门。

收益：澳洲 PR

福利好、路径清晰但竞争激烈；选「中长期战略技能清单（MLTSSL）」上的专业，留澳概率显著更高。

证据等级：A

来源：澳大利亚内政部学签 https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/getting-a-visa/visa-listing/student-500 ；技术移民

https://immi.homeaffairs.gov.au/visas/working-in-australia/skillselect

32.8 新西兰留学 + 开放工签

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：新西兰毕业后发予依学制长短的开放工签，再走技术移民打分，配额小、节奏慢但压力低。额度与职业清单

窄，须更早锁定紧缺行业以提升留居可能。

成本：学费 NZD 22k–35k/年 + 学签费 NZD 430。

说人话：新西兰毕业后给 Post-study work visa（依学制 1–3

年），再走技术移民（SMC）打分。移民配额小、节奏慢但生活压力低。

收益：适合想低压力留居的人；但额度小、职业清单窄，规划要更早锁定紧缺行业。

证据等级：B

来源：新西兰移民局 https://www.immigration.govt.nz/ ；毕业后工签

https://www.immigration.govt.nz/new-zealand-visas/visas/visa/post-study-work-visa

32.9 德国留学 + 求职签 18 个月 + 蓝卡

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：德国公立大学低学费，毕业后发求职签以觅专业对口工作，进而转欧盟蓝卡或工签并通向永居入籍。成本低

兼欧盟核心国身份优势，德语能力为隐形门槛须早学。

成本：公立大学学费极低（多数州免学费，仅杂费）；签证费约 €100。

说人话：德国公立大学几乎免学费是最大优势；毕业后给 18 个月求职签找专业对口工作，转欧盟蓝卡（年薪门槛约

€45k–€58k，2024）或普通工签，持满可入籍/永居。

收益：低成本拿欧盟核心国身份的最优路径之一；德语能力是隐形门槛，早学比晚学划算。

证据等级：A



来源：德国 Make it in Germany https://www.make-it-in-germany.com/ ；德国联邦移民局 BAMF https://www.bamf.de/

32.10 法国/荷兰留学 + 求职居留

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：法国与荷兰毕业分别发求职居留与找工作年期以觅职，公立学费友好且欧盟通行。非欧盟生须具备相应法语

或荷兰语方能长期扎根，适合愿学语言者。

成本：法国公立学费低（非欧学生约 €3k–€4k/年）；荷兰学费 €8k–€20k/年。

说人话：法国毕业给 APS 求职居留（1 年可续）；荷兰毕业给 orientation year（1

年找工作）。两国都需一定法语/荷兰语才能长期扎根。

收益：学费友好、欧盟通行；但语言与本地就业市场对非欧盟生有门槛，适合愿意学语言的。

证据等级：B

来源：法国外交部 https://www.diplomatie.gouv.fr/ ；荷兰移民局 IND https://ind.nl/

32.11 新加坡 Student + 就业准证 EP

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：新加坡毕业后以就业准证留新，近年门槛引入打分与月薪起线，留学与本地学历助永久居民加分。亚洲枢纽

、低税且近中国，惟永久居民与公民门槛高须长期规划。

成本：学费 SGD 15k–40k/年 + 学生准证免费。

说人话：新加坡国立/南洋理工等毕业后，用就业准证（EP，2025 起门槛 COMPASS 打分 + 月薪 SGD 5,600

起）留新；PR 通过率对非公民偏保守，但留学+本地学历是加分项。

收益：亚洲金融枢纽、税收低、离中国近；缺点是 PR/公民门槛高，需长期规划。

证据等级：B

来源：新加坡人力部 EP https://www.mom.gov.sg/passes-and-permits/employment-pass ；移民与关卡局

https://www.ica.gov.sg/

32.12 日本留学 + 就劳/特定活动

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：日本毕业转就劳签须专业对口，日语能力显著加分，高度专门职以打分实现快速永住。治安良好且近中国，

日语为硬门槛，早过相应语言等级较实用。

成本：国公立学费约 ¥535,800/年 + 在留资格费 ¥3,000–6,000。

说人话：日本毕业转「技术�人文知识�国际业务」就劳签，需专业对口；日语 N2

以上显著加分。高度专门职（高度人才）可走 70–80 分打分快速永住（1–3 年）。

收益：治安好、离中国近；日语是硬门槛，早过 N2 比晚过实用得多。

证据等级：B

来源：日本出入国在留管理厅 https://www.isa.go.jp/ ；高度专门职 https://www.isa.go.jp/

32.13 韩国留学 + D-10 求职签

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：韩国毕业留学生可依出入境政策申请D-10求职签证，作为从学业到就业身份的过渡通道；找到雇主后可转E类

就劳签证，而韩语能力（TOPIK）是本地就业市场的硬门槛。

成本：学费约 USD 4k–9k/年 + 签证费 �60,000。

说人话：韩国毕业可转 D-10 求职签（6 个月–2 年），找到工作转 E 类就劳签；韩语 TOPIK 是就业关键。



收益：文化近、成本低于欧美；但就业市场对非韩语者窄，适合愿意本地化的人。

证据等级：B

来源：韩国出入境外国人政策 https://www.immigration.go.kr/

32.14 香港留学 + IANG 留港安排

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：香港全日制留学生毕业可凭非本地毕业生留港或回港就业安排获首次两年无条件留港工作资格；其后按在港

通常居住满七年可依法申请永久性居民身份，薪俸税封顶比例体现其税制优势。

成本：授课型硕士学费 HKD 120k–400k + 签证费 HKD 230。

说人话：在香港读全日制可拿学生签；毕业获 IANG（非本地毕业生留港/回港就业安排），首次 2

年无条件留港工作，续签按「在港通常居住」满 7 年可转永居。

收益：中文环境、离内地近、税收低（薪俸税封顶 15%），是「出海但不离家太远」的高性价比跳板。

证据等级：B

来源：香港入境事务处 IANG https://www.immd.gov.hk/ ；香港政府人才服务 https://www.talent.gov.hk/

32.15 留学资金证明：冻结/来源二选一

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=程序 影响=个人

解释：学生签证制度要求申请人证明具备负担学费与生活费的经济能力，核验路径分为存款冻结与资助人收入税单

两类；突击大额转入与资金来路不清会触发来源质疑，故需提前规划银行流水。

成本：准备银行证明的时间；部分国要求冻结 3–6 个月。

说人话：学生签普遍要求证明「能负担学费+生活费」——常见两种：存款冻结证明（如英国 28 天、加拿大 GIC

担保投资证）、或资助人收入/税单。资金突然大额转入会被质疑来源。

收益：资金材料是最易卡壳的一环；提前半年规划存款与流水，比临时借资冻结稳得多。

证据等级：C

来源：各国资金要求见移民局（英国 https://www.gov.uk/student-visa 、加拿大 https://www.canada.ca/ ）

32.16 配偶/子女陪读工签：权利差异巨大

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=家庭

解释：各国对随迁配偶的工作权规定差异显著，该权利直接决定家庭在留学期间是否具备双收入能力；子女通常可

入读公立学校，故选国时应将配偶工签开放与否纳入家庭总收入测算。

成本：随迁申请费与公证费。

说人话：陪读配偶能否工作各国不同：英国学生签配偶可全职工作；美国 F2 配偶一般不能工作；加拿大学签配偶多

可开放工签；子女通常可入公校。选国时把「配偶能否工作」算进家庭总收入。

收益：配偶工签开放的国，等于家庭双收入、留学成本大幅下降；封闭的国可能逼一方放弃事业。

证据等级：B

来源：英国陪读 https://www.gov.uk/student-visa ；加拿大配偶工签 https://www.canada.ca/

32.17 毕业转工签的时间窗口与衔接

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：多数工签申请受法定时限约束，须在学业身份终止前后的价格区间内提交；身份一旦断档即丧失合法居留基

础，需离境重新申请，故截止日期是留居成败的关键节点。



成本：错过窗口的时间代价极大。

说人话：多数工签必须在学生身份结束前/后特定期限内申请（OPT 60 天、PSW 毕业即申、PGWP 毕业后 180

天内）。断档一天可能失去合法身份，需离境重来。

收益：把「毕业日 → 工签申请截止日」写进日历并提前 1 个月备材料，是留居的生死线。

证据等级：B

来源：截止规则见各移民局（USCIS OPT https://www.uscis.gov/students 、英国 https://www.gov.uk/graduate-visa ）

32.18 留学移民路径对比：加澳新 > 英美

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=策略 影响=个人

解释：留学目的地国对毕业后转永居的制度确定性不同，加拿大、澳大利亚、新西兰以透明打分与稳定政策见长，

英国需先经技术工签年限累积，美国则受抽签不确定性主导；选校即等于选移民路径。

成本：认知成本。

说人话：论「留学转永居」的确定性：加拿大、澳大利亚、新西兰最友好（打分透明、政策稳）；英国需先闯

Skilled Worker 5 年；美国 H1B 抽签是最大不确定项。选留学目的地=选移民路径。

收益：把「移民概率」作为选校选专业的硬指标，比只看排名更影响十年后的身份。

证据等级：C

来源：各国移民路径综述见官方移民局（加拿大 EE、澳洲 SkillSelect、新西兰 SMC）；OECD 移民展望

https://www.oecd.org/migration/

32.19 留学被拒常见原因：资金/真实意图/移民倾向

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：学签审核聚焦资金充足性、学习计划与背景的逻辑一致性，以及申请人是否真实以留学为目的；材料自洽可

证明非移民倾向，面签说辞若暴露定居意图则易触发拒签。

成本：拒签重来的时间费。

说人话：学签被拒三高频：① 资金证明不足或来源可疑；② 学习计划与背景不符（被疑非真留学）；③

面签回答暴露移民倾向。材料逻辑自洽比学校排名重要。

收益：面签前练熟「为什么读这个、为什么回中国」两套说辞，能避开多数拒签。

证据等级：C

来源：拒签分析见 OECD 移民研究 https://www.oecd.org/migration/ 与各使领馆签证指引

32.20 留学税务：学费/打工/退税

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：留学生打工收入在多数税收管辖区须申报纳税，部分国家另设学费抵税与消费税退还机制；及时合规报税不

仅履行居民义务，其记录亦可作为未来申请永居时的居住证明。

成本：报税时间；多数留学生打工收入需本地报税。

说人话：留学生打工收入在多数国需报税（美国 F1 前 5 年用 1040-NR 非居民表；加拿大境内收入报

T1）；部分国对留学生有退税（如加拿大 GST/HST 退税、学费抵税结转）。

收益：及时报税不仅合规，还能积累税务居民记录、未来转永居时作为居住证明；不报税可能埋下身份后遗症。

证据等级：B

来源：美国留学生报税 IRS https://www.irs.gov/ ；加拿大 CRA https://www.canada.ca/en/revenue-agency.html



第33章 投资移民与黄金签证
有点钱想换个身份/税籍，哪些国家给「花钱买居留/护照」？2025 年哪些还开、哪些已关？

投资移民（黄金签/CBI）是用「真金白银」换居留或公民身份，适合有闲置资金和身份/税务/教育规划需求的人。20

25 年是大变局年：西班牙关闭、葡萄牙房产路线停、希腊仍在。这一章把主流项目的门槛、路径、税与坑讲清，并

给出防骗红线。

33.1 黄金签本质与 2025 变局：西关闭、葡停房产、希仍开

钱=多 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=策略 影响=个人/家庭

解释：黄金签证以投资换取居留权、公民投资计划以投资换取护照，二者受各国立法与行政公告约束；2025年西班

牙经官方公报关闭通道、葡萄牙停房产路线、希腊分区涨价，政策窗口具有强时效性。

成本：研究时间；项目本身百万级起。

说人话：黄金签=用投资换居留；CBI=用投资换护照。2025 关键变化：西班牙黄金签由 Organic Law 1/2025 于

2025-01-03 在 BOE 公布、2025-04-03 起关闭新申请；葡萄牙 2023

起停房产、只留基金/文化；希腊仍开但分区涨价（雅典等 €800k、其余 €250k）；加勒比多国提价并加强尽调。

收益：先认清「哪些还开」能省掉被中介忽悠去买已关门项目的钱；政策窗口期短，决策要快但别慌。

证据等级：A

来源：西班牙官方公报 BOE（Organic Law 1/2025，2025-01-03 公布、2025-04-03 生效）https://www.boe.es/

；葡萄牙移民局 https://vistos.mne.gov.pt/ ；希腊 MIP https://mipimosinvestment.com/

33.2 葡萄牙黄金签：基金 €500k / 文化 €250k，5 年入籍

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：葡萄牙自2023年起仅受理风险基金与科研文化捐赠等投资渠道，房产路线已终止；持居留满五年且每年短期

居住即可申请入籍，构成居住要求极低的欧盟护照获取路径。

成本：基金投资 €500k 起或文化遗产捐赠 €250k，另加律师/政府费数万欧。

说人话：葡萄牙 2023 后只接受风险基金（€500k）、科研/文化捐赠（€250k）等，房产路线已停。持满 5

年可入籍、每年仅需住 7 天，是「最低居住要求拿欧盟护照」的稀缺路径。

收益：欧盟护照 + 极低居住要求 + 葡语 A2

即可，是资产配置与身份备份的顶配；但基金有锁定期与风险，别只看居留。

证据等级：A

来源：葡萄牙移民局与 AIMA https://vistos.mne.gov.pt/ ；葡萄牙政府 https://www.portugal.gov.pt/

33.3 希腊黄金签：€250k–€800k 分区，7 年入籍

钱=多 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：希腊对多数地区设较低房产投资门槛、对热门地区提高门槛，居留可续且几乎无居住要求，住满七年可入籍

；房产流动性与租金回报是该项投资必须自担的变量。

成本：房产 €250k（低需求区）至 €800k（雅典/塞萨洛尼基/米科诺斯/圣托里尼），另加费用。

说人话：希腊是 2025 仍开放的欧盟最低门槛房产路线：多数地区 €250k，热门地区 2024 起涨到 €800k；5

年可续、几乎无居住要求，7 年住满可入籍。

收益：门槛低、无居住压力、申根通行；但房产流动性差、且热门区涨价后性价比下降，买前算清租金回报。

证据等级：A

来源：希腊企业局 MIP https://www.enterprisegreece.gov.gr/ ；希腊外交部 https://www.mfa.gr/



33.4 西班牙黄金签已关闭：替代走非盈利/游民签

钱=多 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=策略 影响=家庭

解释：西班牙自2025年4月起不再受理新的黄金签证申请，既有获批者仍可按期续签；想留西须转向非盈利或数字游

民等非投资类签证，替代路径以收入证明替代购房投资。

成本：原房产 €500k 路线已不可申请；替代签无投资门槛但需收入证明。

说人话：西班牙 2025-04-03 起不再受理新的黄金签申请，已批的仍可续。想留西可选非盈利签（证明月收入约

€2,400）或数字游民签（31.3），但都无「买房换居留」的捷径了。

收益：别再为「西班牙买房拿居留」付定金；把预算转向希腊/葡萄牙或西国的非投资类签。

证据等级：A

来源：西班牙 BOE 关停公告 https://www.boe.es/ ；西班牙包容部 https://www.inclusion.gob.es/

33.5 马耳他 CBI：€600k–750k+ 换欧盟护照

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：马耳他作为欧盟内少数直接授予公民身份的项目，以国家发展基金捐赠结合房产持有与慈善捐款为要件，尽

调标准严格；公民资格可覆盖配偶子女及后代，但政策政治敏感度较高。

成本：国家开发基金捐赠 €600k（12 个月快速）/€750k（36 个月标准）+ 房产持有/租赁 + 慈善 €10k。

说人话：马耳他是欧盟内少数直接卖护照的项目，12–36

个月拿欧盟公民；尽调极严（反洗钱、背景调查），全家（含后代）可纳入。

收益：欧盟护照里速度最快、含金量最高（免签美加澳）；但门槛也最高、且「花钱买欧盟籍」政治敏感度大，未

来政策收紧风险高。

证据等级：A

来源：马耳他居留与公民身份局 https://residencymalta.gov.mt/ ；Identity Malta https://www.identitymalta.com/

33.6 加勒比五国 CBI：圣基茨/安提瓜/多米尼克/格林纳达/圣卢西亚

钱=多 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：加勒比五国以捐赠为主的投资入籍体系成熟，审批快且无居住要求，部分护照可免签英欧申根并支持美方特

定签证；税务中性特征使其成为身份备份选项，但护照含金量与欧盟存在差异。

成本：捐赠为主：多米尼克单人约 $100k、安提瓜一家四口 $100k、圣卢西亚 $240k、格林纳达 $235k–280k、圣基茨

$250k（含可持续基金）。

说人话：加勒比五国是「花钱买护照」最成熟的梯队，3–6

个月拿公民、无居住要求、可免签英欧申根（部分）与对中国免签的格林纳达还能办美 E2。2025

起普遍提价并加码背景调查。

收益：成本低、速度快、税务中性（无全球征税/遗产税），是身份备份与出行自由的性价比之选；但护照含金量低

于欧盟、且需警惕「低价快速」骗局。

证据等级：A

来源：圣基茨 CBIU https://www.ciu.gov.kn/ ；多米尼克 https://cbiu.gov.dm/ ；格林纳达 https://cbi.gov.gd/ ；安提瓜

https://cbi.gov.ag/ ；圣卢西亚 https://cipsaintlucia.com/

33.7 土耳其 CBI：$400k 房产，3–6 个月拿护照

钱=多 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=家庭

解释：土耳其自2018年下调投资入籍房产门槛，允许双重国籍并可在数月内获发护照；汇率波动与房产抗跌性是持

有成本变量，宜将购房视作获取身份的成本而非投资增值手段。



成本：购房 $400k（需 3 年内不卖）+ 政府费；或存款 $500k。

说人话：土耳其 2018 起把投资入籍门槛降到 $400k 房产，3–6 个月拿护照、允许双重国籍、免签日韩等 110+

国；但里拉波动大、房产需选抗跌区。

收益：速度最快的「买房换护照」之一、成本可控；缺点是护照含金量一般、里拉通胀侵蚀资产，宜把房产当「身

份成本」而非投资。

证据等级：A

来源：土耳其土地登记局 https://www.tkgm.gov.tr/ ；土耳其投资办公室 https://www.invest.gov.tr/

33.8 阿联酋黄金签：AED 2M 房产，10 年，0 所得税

钱=多 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人/家庭

解释：迪拜黄金签证向房产投资者授予十年可续居留并允许携带家属，阿联酋不征收个人所得税；该路径提供税务

居民重置空间，但无入籍通道且续签依赖资产或收入维持。

成本：房产投资 AED 2M（约 $545k）或等价；10 年可续。

说人话：迪拜黄金签给房产投资者 10

年居留、可带配偶子女与父母、阿联酋无个人所得税。也对企业主/顶尖人才有专门通道（如 PHD、程序员）。

收益：0 个税 + 长居 + 中东枢纽，是「税务居民重置」的稀缺选项；但无入籍路径、且续签依赖资产/收入维持。

证据等级：A

来源：阿联酋联邦身份与公民局 https://icp.gov.ae/ ；阿联酋政府 https://u.ae/

33.9 美国 EB-5：$800k 区域中心，排期是变量

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=身份 影响=家庭

解释：EB-5以目标就业区投资并创造就业为要件换取绿卡，改革后设签证预留类别以缓解排期；中国出生申请人仍

受国别排期制约，先获有条件绿卡再两年后转正式。

成本：目标就业区投资 $800k（非 TEA $1.05M）+ 管理费数万，创造 10 个就业。

说人话：EB-5 是用投资换美国绿卡，2022 改革后 TEA 地区降至

$800k、设签证预留类别缓解排期；但中国出生申请人仍有排期（数年）。先拿 conditional 绿卡、2 年后转正式。

收益：免抽签直接拿绿卡，适合资金足但不想闯 H1B

抽签的家庭；排期与项目风险是两大坑，选项目比选国更关键。

证据等级：A

来源：USCIS EB-5 专页 https://www.uscis.gov/eb-5

33.10 新加坡 GIP：SGD 10M+，顶豪级

钱=极多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：全球商业投资者计划面向具深厚商业背景者，以巨额投资或家族办公室为门槛授予永久居民身份；其护照通

行度与属地征税制度构成核心优势，仅适用于超高净值人群。

成本：全球商业投资者计划（GIP）门槛 SGD 10M+ 投资或家族办公室。

说人话：新加坡 GIP 是东南亚最高端身份通道，要求深厚商业背景 + 巨额投资（或家办），拿

PR；护照含金量世界顶尖、税制属地征税。

收益：亚洲最强护照 + 低税 + 金融枢纽；但门槛极高，只适合超高净值，普通中产无需考虑。

证据等级：B

来源：新加坡经济发展局 GIP https://www.edb.gov.sg/ ；新加坡 ICA https://www.ica.gov.sg/



33.11 葡萄牙 NHR 退场与替代（IFS/IF）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：葡萄牙非惯常居民税收优惠自2024年起对新申请人关闭，改以金融活动与科研高技能等更窄优惠替代；既有

持有人在过渡期内仍可享有原待遇，新申请须重新评估资格。

成本：税务筹划费；需在新税籍下安排收入。

说人话：葡萄牙「非惯常居民（NHR）」十年税收优惠 2024 年起对新申请人关闭，改用 IF（金融活动）与

IFS（科研/高技能）等更窄的优惠。老 NHR 持有人过渡期仍可享。

收益：别再按「NHR 免税」做葡国规划，新申请人要重新评估 IF/IFS 资格；专业税务意见此时值钱。

证据等级：B

来源：葡萄牙税务局 https://www.portaldasfinancas.gov.pt/ ；OECD 葡萄牙税制 https://www.oecd.org/tax/

33.12 黄金签的税务居民陷阱：183 天与全球征税

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人/家庭

解释：取得居留权并不自动改变税务居民身份，各国通常以年度居住天数或重要联系判定全球征税义务；居留与税

籍应分离设计，方能避免购置居留反而触发全面征税的反效果。

成本：认知成本；踩线则全球征税。

说人话：拿到黄金签 ≠ 自动换税籍。若你在某国住满 183 天或构成「重要联系」，就可能成税务居民被全球征税。

希腊/葡萄牙居留卡本身不触发，但居住行为会。设计「签与税分离」才是真省税。

收益：把「我拿哪国居留」和「我在哪交税」当作两件事分别设计，能避免「买了居留却被全球征税」的反效果。

证据等级：A

来源：OECD 税务居民 https://www.oecd.org/tax/ ；CRS 自动交换 https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

33.13 资金来源证明：KYC/反洗钱是硬杠

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：所有投资入籍与黄金签证均强制实施反洗钱尽职调查，要求申请人提供收入来源、资产积累与完税证明；来

路不明的现金或突击转账不仅导致拒签，还可能被上报监管。

成本：整理收入与资产来源的时间与公证费。

说人话：所有 CBI/黄金签都强制做反洗钱尽调：你得出具收入来源、资产积累、完税证明。现金来历不明、近期突

击转账会被拒，且可能被上报。

收益：提前 2–3

年规整资产与流水，比申请时临时「包装」安全且便宜；来历不清的钱不仅过不了签，还可能惹上麻烦。

证据等级：A

来源：FATF 反洗钱与受益所有人 https://www.fatf-gafi.org/ ；OECD CRS

https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

33.14 家属包含范围：配偶/子女/父母差异

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=策略 影响=家庭

解释：各项目对随迁家属的界定以配偶与未成年子女为基准，子女年龄上限与是否含父母因国而异；家庭结构决定

项目适配性，须按实际需随迁成员选择对应通道。

成本：随签的公证与附加费用。

说人话：多数项目含配偶与未成年子女；子女年龄上限不同（希腊 21、葡萄牙 26、加勒比

25–30）；父母能否随迁差异大（希腊、马耳他可含父母，多数 CBI



需额外费）。规划时按「谁要一起走」选项目。

收益：家庭结构决定项目选择——带父母优先希腊/马耳他，纯核心家庭加勒比更省钱。

证据等级：B

来源：各项目家属政策见官方 CBIU/移民局页面（如马耳他 https://residencymalta.gov.mt/ 、希腊 MIP

https://mipimosinvestment.com/ ）

33.15 黄金签 vs 入籍：路径与时限先算清

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=策略 影响=个人

解释：黄金签证多为先获居留再依居住年限申请入籍，公民投资计划则直接授予护照而无居住要求；诉求是居留便

利还是真正换籍并惠及后代，决定应选取的路径。

成本：认知成本。

说人话：黄金签大多「先居留、再申请入籍」——希腊 7 年、葡萄牙 5 年、马耳他 CBI 直接入籍；加勒比 CBI

直接发护照、无居住。你要的是「居留」还是「护照」决定走哪条。

收益：只想要「能住、能免签」选居留；想要「真正换国籍、可传后代」选 CBI。混淆两者会买错产品。

证据等级：A

来源：入籍居住要求见各移民局（葡萄牙 5 年 https://vistos.mne.gov.pt/ 、希腊 7 年 https://www.mfa.gr/ ）；CBI

直接入籍见各 CBIU

33.16 加勒比护照的免签与局限性

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=策略 影响=个人

解释：投资入籍护照虽可免签多国，但免签不等于落地居留权，且部分国家已取消或收紧对投资护照的免签待遇；

须以出行便利与身份备份为合理预期，而非视作万能通行凭证。

成本：认知成本。

说人话：加勒比护照免签英欧申根多数国、格林纳达可办美

E2——但免签不等于「落地权」，且部分国家（如保加利亚、爱尔兰）已取消对部分 CBI

护照免签；欧盟也在收紧「黄金护照」免签。

收益：把护照当「出行便利 + 身份备份」而非「万能通行」，设定合理预期，避免被中介「全球免签」话术带偏。

证据等级：B

来源：欧盟对投资入籍立场见欧盟委员会 https://commission.europa.eu/ ；免签查询 https://www.passportindex.org/

33.17 黄金签骗局与中介风险：红线性别

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人/家庭

解释：投资移民市场存在以包过保入籍、售卖已关闭项目、虚高房产与低价快速公民计划为典型特征的欺诈；监管

仅认可官方授权代理，凡承诺保证与极端低价者基本涉险。

成本：踩坑则损失百万级。

说人话：常见坑：① 承诺「包过」「保入籍」；② 把已关闭项目当在售卖；③ 房产虚高、返租陷阱；④ 低价快速

CBI（多为假或高风险）；⑤ 不透明加价。凡「保证」「最快最便宜」基本是雷。

收益：只走持牌移民律师 + 官方授权代理，钱分阶段付、合同写清退款；任何「包过」话术直接拉黑。

证据等级：C

来源：反洗钱与持牌中介警示见 FATF https://www.fatf-gafi.org/ ；各国移民局只认官方授权代理

33.18 决策：选居留还是选护照、选欧盟还是加勒比



钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=策略 影响=家庭

解释：居留或护照、欧盟或加勒比的选择取决于免签自由、税务中立、预算规模与随迁需求的组合；先明确自身需

求再匹配项目，可避免被中介项目清单主导而错配资源。

成本：认知成本。

说人话：四问定方向：① 要免签自由还是住得舒服？② 要欧盟护照还是税务中立？③ 预算 $100k 还是 $500k+？④

要不要带父母、能不能住够年数？预算有限要出行选加勒比，要欧盟选希腊/葡萄牙，要 0 税选 UAE。

收益：先定需求再选项目，而不是被中介的项目清单牵着走——这是避免花冤枉钱的唯一方法。

证据等级：C

来源：项目对比见 OECD 与各国官方移民局；决策框架参考 https://www.oecd.org/migration/

第34章 永居与入籍
拿到长居之后，怎么转永居、怎么入籍？各国归化要求差多少？双重国籍承认吗？

居留、永居（PR）、公民是三档递进的身份。永居=永久住权但仍是外国人；公民=入籍拿护照。这一章把归化的一

般要求、主要国家路径、护照含金量、双重国籍与放弃中国籍的程序讲清。

34.1 永居(PR) vs 公民：权利差在哪

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：永久居留赋予无限期居住工作与多数福利，但通常不含政治权利且离境过久可能失效；公民享有完整权利与

护照及领事保护，二者层级差异决定是否需要转换国籍。

成本：认知成本。

说人话：永居能无限期居住、工作、享多数福利，但通常无选举权、护照仍是原籍、离境太久可能失效；公民有完

整政治权利、可拿该国护照、受领事保护。要不要入籍看你是否需要那本护照。

收益：很多人卡在「PR 够不够」——若只为住得稳、孩子上学，PR

往往足够；若要免签通行与政治权，才需入籍。

证据等级：C

来源：身份层级综述见各国移民局与 OECD 移民展望 https://www.oecd.org/migration/

34.2 归化入籍一般要求：居住/语言/入籍考试

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=程序 影响=个人

解释：多数国家归化以合法居住满一定年限、期间无长期离境、通过语言与公民常识考试、无犯罪记录并宣誓效忠

为要件；居住年限与语言能力需作为中长期项目前置准备。

成本：考试与申请费数百到数千；时间以年计。

说人话：多数国家归化要求：合法居住满若干年（通常 5–10 年）、期间无长期离境、通过语言考试（如

B1）与公民/历史常识考试、无重罪记录、宣誓效忠。美加澳新英各有细则。

收益：把「居住年数 + 语言 + 考试」当成一个 3–5 年的项目提前准备（尤其语言），比临期突击轻松得多。

证据等级：B

来源：各国入籍条件见 OECD 移民研究 https://www.oecd.org/migration/ 与移民局（美国 N-400、英国

GOV.UK、加拿大 IRCC）

34.3 葡萄牙 5 年入籍：欧盟护照的最短路径之一

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人



解释：葡萄牙归化仅要求五年合法居住配合基础葡语水平与无犯罪记录，黄金签证持有者以极低年居住天数即可累

计；构成居住要求最低的欧盟护照路径之一。

成本：申请费数十欧 + 葡语 A2 考试费；需 5 年合法居住（黄金签仅 7 天/年也算）。

说人话：葡萄牙归化只需 5 年合法居住 + 葡语 A2（基础）+

无犯罪，是拿欧盟护照居住要求最低的国家之一；黄金签持有人每年住 7 天即累计。

收益：对想「低成本拿欧盟护照」的人，葡 5 年路径极稀缺；语言 A2 不难，早学早解锁。

证据等级：A

来源：葡萄牙国籍法 https://vistos.mne.gov.pt/ ；葡萄牙政府 https://www.portugal.gov.pt/

34.4 加拿大枫叶卡 + 入籍：5 年住 3 年

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：加拿大永久居民须满足居住维持要求以保卡，入籍则要求永久居民身份后五年内住满三年并通过语言与公民

考试；政策稳定、路径透明，利于中长期规划。

成本：入籍费约 CAD 630；需 PR 后 5 年内住满 3 年。

说人话：加拿大 PR（枫叶卡）需每 5 年住满 2 年保卡；入籍要求 PR 后 5 年内住满 3

年、通过英文/法文（CLB4）与公民考试。政策稳定、路径透明。

收益：加籍全球通行度高、与美国接壤便于赴美，是「留学/技术移民转公民」最可规划的国家之一。

证据等级：A

来源：加拿大 IRCC 入籍

https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/canadian-citizenship/become-canadian-citizen.html

34.5 澳大利亚 PR + 公民：4 年居住 + 品格测试

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：澳大利亚入籍要求永久居民身份后满足居住年限与离境限制并通过语言与价值观测试，配额随政策波动；居

住与配额约束严格，规划须预留缓冲。

成本：入籍申请费约 AUD 560；需 PR 后 4 年内住满 3 年、离境不超 12 个月。

说人话：澳洲 PR 通过后持满 4 年（其中 PR 阶段至少 1

年）、通过英文与公民价值观测试、无品格问题可入籍；政策随政府波动大，配额是变量。

收益：澳籍护照含金量高、离亚洲近；但居住与配额要求严格，规划要留缓冲。

证据等级：A

来源：澳大利亚内政部公民 https://immi.homeaffairs.gov.au/citizenship

34.6 英国 ILR（永居）+ 入籍：5/10 年路径

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：英国永居可依工签或家庭签满五年、或十年连续合法居留取得；永居满一年后（婚配英籍满三年）可申请入

籍，须通过本国生活考试与语言要求，离境超期则永居作废。

成本：入籍费约 �1,500；ILR 申请费 �2,885。

说人话：英国永居（ILR）常见两条：工签/家庭签满 5 年、或「10 年长居」连续合法居留。拿 ILR 满 1

年（除非婚配英籍满 3 年）可申入籍；需 Life in the UK 考试 + 英文 B1。

收益：ILR 是「不再受签证束缚」的节点，但离境超 2 年可能作废；入籍后才彻底稳。

证据等级：A



来源：英国 GOV.UK 永居与入籍 https://www.gov.uk/british-citizenship

34.7 美国归化：N-400，5 年/婚 3 年

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：美国入籍以绿卡持有年限、近期居住时长、良好品格及语言公民考试为要件，框架稳定但细则随政府更迭波

动；入籍带来行动自由与资产保护，亦附带全球征税义务。

成本：申请费 $725（含指纹）；需绿卡后 5 年（婚美籍 3 年）居住 + 英文/公民考试。

说人话：美国入籍走 N-400：绿卡持有 5 年（与美籍结婚 3 年）、近 5 年住满 30

个月、良好品格、通过英文与公民考试、宣誓。特朗普/拜登时期政策细节波动，但框架稳定。

收益：美籍是行动自由与资产保护的顶配，但全球征税是代价；入籍前需把税籍与资产架构想清楚。

证据等级：A

来源：USCIS 入籍 N-400 https://www.uscis.gov/n-400

34.8 欧盟长居（EC long-term resident）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：在任一欧盟国合法居住满五年可申请欧盟长期居民身份，享近似公民的社会权利并可在其他成员国另行定居

；该身份层级高于国别永居，但跨成员国转移仍有条件。

成本：申请费依国；需 5 年合法居住 + 稳定收入 + 医保。

说人话：在任一欧盟国合法住满 5 年可申「欧盟长期居民」身份，享受近似公民的居住与福利，并可在其他欧盟国

另行定居（需满足该国条件）。它是比国别 PR 更高一层的身份。

收益：对在欧洲多国流动的人，欧盟长居比单一国 PR 灵活；但转换到另一欧盟国仍有门槛。

证据等级：B

来源：欧盟长期居民指令 https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/legal-migration/long-term-residents_en

34.9 护照含金量：免签数不是唯一指标

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=策略 影响=个人

解释：护照强度不应仅以免签数量衡量，能否落地工作、携带家属、税务友好度及与主要出行地的匹配度同为关键

维度；应选取与自身出行、税务、家庭需求相符的护照。

成本：认知成本。

说人话：护照「强度」看免签国数（Henley/Arton 等榜单），但更要看：能否落地工作、能否带家属、税务是否友

好、与你主要出行地是否匹配。日新德美葡加澳护照各有所长。

收益：别只追「免签最多」；选和你出行/税务/家庭匹配的护照，实用价值更高。

证据等级：C

来源：Henley 护照指数 https://www.henleyglobal.com/ ；Arton https://www.artondn.com/

34.10 双重国籍承认情况：中/葡/美/加差异

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=法律 影响=个人

解释：各国对双重国籍承认与否立场不一，中国国籍法不承认双重国籍，自愿取得外国国籍即自动丧失中国国籍；

入籍他国前须研判户籍、房产、子女等连锁后果。

成本：认知成本。

说人话：各国对双重国籍态度不同：加拿大、英国、葡萄牙、法国等允许；美国允许但全球征税；中国《国籍法》

不承认双重国籍——自愿取得外国国籍即自动丧失中国国籍。日本、新加坡原则上不鼓励但事实可持。



收益：中国籍持有者入籍他国前必须想清「是否放弃中国籍」——这会牵动户籍、房产、子女身份；不是换个护照

那么简单。

证据等级：A

来源：中国国籍法 https://www.gov.cn/ ；各国双重国籍政策见移民局

34.11 放弃中国国籍的程序与代价

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：依中国国籍法，取得外国国籍即自动丧失中国国籍，主动放弃须向出入境管理部门申请并注销户籍与身份证

；代价包括丧失公民权利与境内资产持有形式的调整。

成本：申请费与公证；时间数月到数年。

说人话：按中国《国籍法》，取得外国国籍即自动丧失中国国籍；若主动放弃需向公安机关出入境管理部门申请，

获批后注销户籍与身份证。代价是失去中国公民权（含回国需签证）、境内部分资产持有形式要调整。

收益：入籍前做「身份切换清单」——户籍、房产（外籍人士购房限制）、社保、子女学籍、银行账户逐一处理，

避免入籍后回国寸步难行。

证据等级：A

来源：中国国籍法与出境入境管理法 https://www.gov.cn/ ；公安部出入境 https://www.mps.gov.cn/

34.12 身份规划时间轴：越早越便宜

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=策略 影响=个人/家庭

解释：身份规划具时间复利属性，语言、居住年限、子女与父母的政策年龄卡点均须提前累积；越早启动选项越多

成本越低，临期往往已超龄或超预算。

成本：认知成本。

说人话：身份是「时间复利」资产：语言要提前学、居住年数要提前攒、子女年龄卡政策（如随迁上限）、父母年

龄卡团聚。35 岁规划比 45 岁便宜且选项多；等「需要时用」往往已超龄或超预算。

收益：把身份规划当成 5–10

年项目，每年做一两件小事（学语言、攒居住、开账户），比临时砸钱买身份从容且省。

证据等级：C

来源：身份规划框架见 OECD 移民与税务综述 https://www.oecd.org/migration/

第35章 家属随迁与配偶�子女签证
我出去了，配偶和孩子怎么办？哪种签能带全家？配偶能工作吗？离婚会影响身份吗？

出海很少是一个人的事。家属随迁的核心变量是：关系真实性、主申请人收入/住房门槛、随迁家属的工签权利、以

及身份对婚姻状态的依赖。这一章把配偶签、子女陪读、工签权利、离婚影响讲清。

35.1 配偶签通用逻辑：关系真实 + 收入/住房门槛

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：配偶团聚签证审核聚焦婚姻关系真实性与担保人养家能力两项，前者以共同财务与往来证据印证，后者以收

入与住房门槛衡量；虚假婚姻属刑事犯罪。

成本：公证、翻译、附加证明书与申请费。

说人话：绝大多数配偶团聚签都查两件事：① 婚姻真实（合影、通信、共同财务、见证人）；②

担保人收入与住房够养家（英国�18,600、美国按贫困线 125%）。假结婚是刑事罪。

收益：材料围绕「真实 + 能养活」组织，比收入高但关系存疑稳；面签/电调问的是生活细节不是财产。



证据等级：B

来源：英国配偶签 https://www.gov.uk/uk-family-visa/partner-spouse ；美国 IR/CR https://www.uscis.gov/

35.2 英国配偶签：�18,600 + 英语 A1

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：英国配偶签设定担保人收入门槛与基础英语要求，首签与续签累计满五年可转永居，收入不足可以特定规模

存款替代；总成本含医疗附加费，门槛透明但长期支出高。

成本：签证费 �1,846（境外）+ IHS 医疗附加费；需英语 A1 与收入门槛。

说人话：英国配偶签要求担保人年收入 ≥ �18,600（加子女递增）、英语 A1、住房达标；首 33 个月、续签再 30

个月、满 5 年转永居。收入不足可用存款补足（约 �62,500 起）。

收益：门槛透明、可存款替代，是英国留居家庭的稳定路径；但 5 年总成本高（IHS 每人每年 �1,035）。

证据等级：A

来源：英国 GOV.UK 配偶签 https://www.gov.uk/uk-family-visa/partner-spouse

35.3 美国 CR1/IR1 配偶移民：无配额、直接绿卡

钱=少 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：与美国公民结婚可经条件式或永久绿卡类别直接取得身份，配偶入境即获绿卡并享有工作权；该路径免配额

直接赋予身份，但面签严查婚姻真实性。

成本：申请费约 $1,200 + 公证翻译；审批 1–2 年（无排期，但需面签）。

说人话：与美国公民结婚走 CR1（婚未满 2 年，拿有条件绿卡 2 年后转永久）或 IR1（婚满 2

年，直接永久绿卡）。配偶入境即绿卡、可工作，比 K1 未婚夫签更稳。

收益：配偶移民是「直接给身份」而非「给签等转」，配偶落地就能工作上学；但面签严查假婚。

证据等级：A

来源：USCIS 配偶移民

https://www.uscis.gov/family/family-us-citizens/bringing-spouses-to-live-in-the-united-states-as-permanent-residents

35.4 美国 K1 未婚夫/妻签：先结婚再转身份

钱=少 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=身份 影响=家庭

解释：K1签证允许美国公民未婚夫妻入境结婚并在限期内调整身份获取绿卡，重聚较快但转身份阶段配偶初期无法

工作；现金流须预留等待期。

成本：申请费约 $800 + 面签；入境后 90 天内须结婚再转身份。

说人话：K1 给美国公民的未婚夫/妻入境结婚，90 天内完婚、再申请调整身份（AOS）拿绿卡。比 CR1

快见面但转身份阶段不能工作直到获批 EAD。

收益：适合想尽快团聚的人；缺点是转身份等待期长、配偶初期不能工作，现金流要预留。

证据等级：B

来源：USCIS K1 https://www.uscis.gov/family/family-us-citizens/visas-for-fiancee-of-us-citizens

35.5 子女随迁：未成年 vs 成年差异

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=子女

解释：未成年未婚子女可随父母或单独申请随迁，成年子女基本丧失随迁资格须走独立路径；年龄锁定日以申请或

批准日为准，差一日即可能导致资格丧失。

成本：出生公证、亲属关系公证与附加证明书。



说人话：未成年子女（通常 ≤21 且未婚）可随父母签随迁或单独申子女签；成年子女基本不能随迁，需走独立留学

/技术/担保路径。年龄「锁定日」常以申请日或批准日为准，差一天差一年。

收益：子女年龄是身份规划的最硬 deadline——在子女满 21 岁前启动父母移民/随迁，否则成本陡增数倍。

证据等级：A

来源：美国子女移民 https://www.uscis.gov/ ；英国子女签 https://www.gov.uk/child-dependant-visa

35.6 子女留学陪读：母签/父签差异（如英国）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=子女

解释：低龄留学陪读政策因国而异，部分国家对可陪读子女年龄设上限且只允许一方家长；选留学地前须查明陪读

年龄边界，避免子女孤身年幼出境。

成本：陪读签申请费与维持费。

说人话：低龄留学陪读各国不同：英国 4–11 岁只允许父母一方陪读（另一方可访）、12

岁以上通常不允许陪读；美国 F2 配偶可陪但不能工作、子女可公校；选留学地前先查「几岁还能陪」。

收益：低龄留学最怕「孩子去、父母不能留」；把陪读年龄上限写进选校决策，避免孩子孤身年幼出国。

证据等级：B

来源：英国儿童学生与陪读 https://www.gov.uk/child-study-visa ；美国 F 签家属 https://www.uscis.gov/students

35.7 配偶工签权利：开放 vs 受限

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：配偶工作权在各国差异显著，开放工签意味着家庭双收入，受限或禁止则随迁一方须放弃事业；该权利应纳

入目的地选择与家庭收入模型。

成本：认知成本。

说人话：配偶能否工作天差地别：加拿大、英国（部分）、澳洲配偶多可开放工签；美国 H4 仅在特定条件（H1B

已递 I-140）可工作、F2 不可；学生签配偶（如美国 F2）普遍不可工作。

收益：配偶工签开放 = 家庭双收入、随迁不丢事业；选目的地时把这一条算进家庭总收入模型。

证据等级：B

来源：各国配偶工签见移民局（加拿大 https://www.canada.ca/ 、英国 https://www.gov.uk/ ）

35.8 团聚签收入门槛与住房要求

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=程序 影响=家庭

解释：团聚签证除关系真实性外，还需证明担保人具备养家能力，收入达标或等效存款加之合规住房是核验要点；

住房不合规是隐性的高频拒签原因。

成本：收入/存款证明与住房证明的时间。

说人话：团聚签除关系外还要证明「养得起」：收入达标或等效存款 +

合适住房（不拥挤、不违规分租）。住房不合规是无声拒签高频原因。

收益：提前准备收入流水与正规租约/产权，比临时借房凑数稳；住房证明常被忽略却致命。

证据等级：C

来源：收入/住房要求见各移民局团聚签页面（英国 https://www.gov.uk/uk-family-visa ）

35.9 跨国收养与监护

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=法律 影响=子女



解释：跨国收养受海牙公约与各国收养法双重约束，须原籍国与收养国分别批准；跨境监护则依管辖权与条约执行

，儿童最大利益原则与多国审批缺一不可。

成本：收养程序费与跨国公证，数万起。

说人话：跨国收养受《海牙收养公约》与各国收养法约束，需原籍国与收养国双重批准，中国已加入公约；监护权

跨境执行（如离婚后一方带子女跨国）则依管辖与条约。

收益：收养/监护涉及儿童最大利益原则与多国审批，务必双方国律师介入，别走「私下带孩出境」的雷区。

证据等级：B

来源：海牙收养公约 https://www.hcch.net/ ；中国收养中心 https://www.china-adoption.org/

35.10 家属医疗与教育衔接

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=生活 影响=家庭

解释：随迁家属落地后须即时办理医保登记、子女入学与疫苗学籍转换，部分国家要求补疫苗与语言评估；医疗与

入学应列为落地首要动作以免出现空档。

成本：保险与入学手续时间。

说人话：随迁家属落地要立刻办：配偶/子女的医保登记、子女公校/国际学校入学、疫苗与学籍转换。许多国要求

子女入公校前补疫苗与语言评估。

收益：把「医疗+入学」列为落地第 1 周动作，避免孩子空档期无学可上、配偶无医保扛风险。

证据等级：C

来源：各国家属福利见移民局与社保部门（如英国 NHS https://www.nhs.uk/ ）

35.11 离婚对配偶签的影响

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=家庭

解释：配偶签证多与婚姻关系存续绑定，离婚可能触发续签条件变化，有条件绿卡解除亦须证明婚姻真实；关系变

动前应先行评估身份后果并保留全程证据。

成本：身份重审的时间与可能的律师费。

说人话：配偶签多与婚姻关系绑定：离婚可能触发签证条件变化（如英国配偶签续签需仍在婚或证明关系破裂非你

过错；美国有条件绿卡离婚需 waiver 证明婚姻真实）。别以为离了婚身份自动续。

收益：关系变动前先问移民律师「身份后果」，比离完才发现签证作废再救便宜；保留婚姻真实的全程证据是救急

钥匙。

证据等级：B

来源：英国配偶签与离婚 https://www.gov.uk/uk-family-visa ；美国条件绿卡离婚 waiver https://www.uscis.gov/

35.12 父母团聚（老年依亲）

钱=少 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=家庭

解释：父母团聚门槛高于配偶子女，常要求公民身份、收入达标且父母无他人赡养，部分国家以超级签证等长期多

次入境形式提供有限通道；宜尽早规划。

成本：担保人收入/存款门槛与医保担保。

说人话：父母团聚比配偶/子女难：美国需公民子女 + 收入达贫困线 125%

且父母无他人赡养；加拿大有「超级签证」（10 年多次、每次 2 年，需医保）；澳洲/英国门槛高且配额少。

收益：想带父母出海要早规划——多数国对父母担保要求高、排期长，临时起意几乎不可能。

证据等级：B



来源：美国父母移民 https://www.uscis.gov/ ；加拿大超级签证 https://www.canada.ca/

第36章 海外银行开户与跨境支付
出海要不要开海外账户？哪里开、怎么开、钱怎么合规出去、汇率和冻结怎么破？

海外银行账户是出海的「基础设施」——收汇、发薪、持股、资产配置都绕不开。但 CRS

与反洗钱让开户变难。这一章把开户地选择、远程开户、跨境汇款、合规申报、冻卡原因讲清。

36.1 海外开户为什么越来越难：KYC/CRS/UBO 三道关

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人/企业

解释：海外银行开户须通过客户身份识别、共同申报准则信息报送与受益所有人核查三道合规关卡；材料不全或来

源不清将被拒，故须提前备齐地址、收入与架构证明。

成本：材料准备时间；部分银行收开户费。

说人话：现在开海外户要过三关：KYC（你是谁、钱哪来）、CRS（你的账户信息会自动报回税务居民国）、UBO

（最终受益人是谁）。材料不全或来源不清，银行直接拒。

收益：理解这三关，你就知道该提前准备什么——地址证明、收入来源、公司架构图，比临时冲进去被拒省时。

证据等级：B

来源：FATF 反洗钱与受益所有人 https://www.fatf-gafi.org/ ；OECD CRS

https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

36.2 香港账户：门槛与用途（汇丰/渣打/虚拟银行）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=工具 影响=个人/企业

解释：香港作为跨境资金首站，传统与虚拟银行提供收汇、持股与中转功能，多数零开户费但设最低存款；近年合

规收紧，须具真实业务背景，空壳账户易被关停。

成本：多数银行零开户费，但需最低存款（如 HKD 1 万–2 万）或理财门槛。

说人话：香港是大陆出海第一站：汇丰/渣打可内地见证开户但有资产门槛；众安、天星等虚拟银行门槛低、全线上

。用途是收汇、港股、持有美元、做中转。

收益：港户是成本最低的国际账户之一，且无外汇管制；但近年合规收紧，需真实业务背景，空壳户易被关。

证据等级：B

来源：香港金管局 HKMA https://www.hkma.gov.hk/ ；香港银行公会 https://www.hkab.org.hk/

36.3 新加坡账户：OCBC/DBS/渣打，远程可开

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=工具 影响=个人/企业

解释：新加坡账户依托法治与低税环境，适合作为区域资金池，部分银行支持凭护照与地址、收入证明远程开立；

其政治中立性使其受外部博弈影响较小。

成本：多数无开户费，需最低存款；OCBC 曾推过凭护照远程开。

说人话：新加坡账户（OCBC、DBS、UOB、渣打）英语环境、法治强、税收低，适合做区域总部资金池；部分支持

远程开户（需护照+地址+收入证明）。

收益：新元/美元双币、政治稳定、与中国时差小，是东南亚业务的理想结算中心；比香港更「中立」、受中美博弈

影响小。

证据等级：B

来源：新加坡金融管理局 MAS https://www.mas.gov.sg/ ; OCBC https://www.ocbc.com/



36.4 美国账户：ITIN/SSN + 银行（华美/BOA）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=工具 影响=个人/企业

解释：在美经营常需本地账户，有社安号可直接开立，无社安号须先取得个人纳税识别号再经华资行或金融科技机

构开户；缺失美户将增加收款成本与延迟。

成本：无 SSN 需先申请 ITIN（W-7），时间数周。

说人话：做美国生意常需美国账户：有 SSN 直接开 BOA/Chase；无 SSN 用 ITIN 开华美（East

West）、中信（CTBC）等华资行，或 Mercury 等 fintech（需公司）。

收益：收美元、付供应商、接 Stripe 都靠它；没有美户，跨境收款会被中间行扣费且慢。

证据等级：B

来源：美国国税局 ITIN https://www.irs.gov/ ; 美国财政部 FinCEN https://www.fincen.gov/

36.5 离岸账户：BVI/开曼/瑞士私行，适用谁

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=策略 影响=企业

解释：离岸公司与瑞士私行适用于跨境控股、基金与知识产权持有等复杂架构，私行门槛以百万美元计；普通个人

属过度设计，且须满足经济实质与申报义务。

成本：设立与维护费年数千到数万美元；私行门槛常百万美元起。

说人话：BVI/开曼公司+账户适合有跨境控股、基金、知识产权持有需求的企业；瑞士私行适合高净值资产配置。普

通人用不上，且须满足经济实质与 CRS 申报。

收益：对复杂架构是真工具，但对「只是收个款」的个人是过度设计，还增加合规负担与穿透风险。

证据等级：B

来源：OECD 经济实质与离岸 https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/ ; FATF https://www.fatf-gafi.org/

36.6 数字银行/Neobank：Wise/Revolut/Payoneer

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=工具 影响=个人/企业

解释：数字银行以多币种账户与贴近中间价的汇率服务个人与小企业收付款，全线上且无需临柜；但额度有限且受

监管冻结影响，大额仍须传统银行承接。

成本：多免费或低月费；换汇点差与手续费是主要成本。

说人话：Wise（原 TransferWise）多币种账户+真实中间汇率，适合个人与小企业收付款；Revolut 类似；Payoneer

是跨境收款与平台提现主流（亚马逊/eBay 收款）。

收益：比传统行便宜快、全线上、无需临柜；但额度有限、受监管冻结可能影响，大额仍需传统行。

证据等级：B

来源：Wise https://wise.com/ ; Payoneer https://www.payoneer.com/ ; Revolut https://www.revolut.com/

36.7 跨境汇款：SWIFT 与中间行费用

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=成本 影响=个人/企业

解释：电汇经由环球银行间金融电讯协会网络可能经多家中间行逐级扣费并以行间汇率吃差；相比按实时中间价直

连的渠道，传统路径在大额下成本显著更高。

成本：每笔手续费 + 中间行扣费（常 $15–40）+ 汇差。

说人话：电汇走 SWIFT 网络，款项可能经 1–2 家中间行，每家扣费、且用「行对行汇率」吃差。用 Wise

这类按时刻中间价直连常更省。

收益：大额汇款前比价：传统行、Wise、银行直汇三种路径的成本差可能达 1–3%，百万级就是几万。



证据等级：C

来源：SWIFT 网络说明 https://www.swift.com/ ; 汇率与费用对比见各平台费率页

36.8 汇率与换汇成本优化

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=成本 影响=个人/企业

解释：换汇成本隐含于点差之中，大额可通过银行挂单或外汇平台锁价、并分散换汇时点以平摊波动；建立固定渠

道与时点策略能降低现金流汇率损耗。

成本：比价的时间。

说人话：换汇成本藏在「点差」里。大额用银行「挂单」或外汇平台锁价，避免急用时的不利汇率；分散换汇时点

也能平摊波动。

收益：出海现金流很大程度受汇率影响，建立换汇 SOP（固定渠道+时点策略）比随手换省得多。

证据等级：C

来源：汇率与外汇管理见国家外汇管理局 https://www.safe.gov.cn/ 与企业财资实践

36.9 大额转账的合规申报：中国个人 5 万美元便利化

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：中国个人享有年度便利化购汇额度，超额度须提供真实性证明材料，大额跨境转账须按真实用途申报；虚构

用途一旦识破将影响后续额度与信用。

成本：申报材料准备时间。

说人话：中国个人每年有 5 万美元便利化购汇额度，超额度需提供真实性材料（留学/就医/投资证明）。大额跨境转

账走银行申报，用途要真实可核，不能写「旅游」却实际买房。

收益：如实申报是避免被外管拦截、账户被查的唯一稳妥方式；虚构用途一旦被识破，后续额度与信用都受影响。

证据等级：B

来源：国家外汇管理局 https://www.safe.gov.cn/ ; 个人外汇管理办法见 SAFE 法规

36.10 加密货币兑换法币的出入金合规

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=个人/企业

解释：交易所资金出金至银行常因涉虚拟资产被冻并要求说明来源，合规路径为走持牌交易所、留存完整记录并依

法申报资本利得；不明私对私收款最易被风控标记。

成本：合规审查时间；不当则冻卡/税责。

说人话：用交易所出金到银行，银行常因「涉虚拟货币」冻卡并要求说明来源。合规做法是走持牌交易所、保留完

整交易记录、并依法申报资本利得。

收益：保留链上记录与完税证明，是解冻与抗辩的弹药；用不明 OTC 私对私收钱最易被风控系统标记。

证据等级：B

来源：各国对加密资产监管见 FATF 虚拟资产指引 https://www.fatf-gafi.org/ ; 美国 FinCEN https://www.fincen.gov/

36.11 账户被冻结/关闭的常见原因

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人/企业

解释：银行出于反洗钱合规会主动关停涉高风险地区、异常交易模式或关联方涉案的账户；保持交易与身份职业一

致、避免代收代付可显著降低被冻概率。

成本：认知成本；踩坑则资金短期不可用。



说人话：冻卡三高频：① 资金来自高风险地区/受制裁方；② 交易模式异常（快进快出、与申报职业不符）；③

被关联方牵连（收款方涉诈）。银行出于合规会「宁可错关」。

收益：保持交易与身份/职业一致、避免代收代付、远离不明第三方收款，能大幅降低冻卡概率。

证据等级：C

来源：反洗钱冻结合规见 FATF https://www.fatf-gafi.org/ 与各国银行条款

36.12 多币种账户与资金归集

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=策略 影响=企业

解释：多国业务以多币种账户收取本地币并统一归集主账户，可减少换汇次数与汇率损耗并便于分账核算；账户过

度分散反而难管理且易触风控。

成本：账户管理时间。

说人话：多国业务用多币种账户（如

Wise/银行多币种）收当地币、统一归集到主账户，减少换汇次数与汇率损耗，也便于分账核算。

收益：资金归集降低汇损、提升可视化；分散在十几个账户反而难管、易触风控。

证据等级：C

来源：企业财资管理实践见银行对公多币种账户服务（如 HSBC https://www.hsbc.com/ ）

36.13 银行为何要受益所有人（UBO）信息

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：银行依反洗钱要求追溯至最终控制人，即持股超一定比例与实际决策者；代持与多层空壳使银行无法核实受

益所有人而导致拒户或关户，清晰持股结构通过率更高。

成本：认知成本。

说人话：银行按反洗钱要求追到「最终控制人」——谁持股超

25%、谁实际决策。代持、多层空壳会让银行无法核实 UBO 而拒户或关户。

收益：用清晰、可核实的持股结构（而非一堆代持）开户，通过率高、后续尽调省心。

证据等级：B

来源：FATF 受益所有人 https://www.fatf-gafi.org/ ; OECD CRS https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

36.14 中国居民海外账户与 CRS 申报义务

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：共同申报准则下，中国税务居民的海外金融账户信息由开户国自动报送回中国税务机关；既有海外收入与账

户须依法申报，隐匿账户在信息交换下基本失效。

成本：申报时间；不报则补税加罚。

说人话：CRS 下，你作为「中国税务居民」的海外金融账户信息会被开户国自动报回中国税务局。若你已是中国税

务居民且有海外收入/账户，需依法申报纳税，别指望「海外账户查不到」。

收益：主动申报比被数据比对查出诚实且代价小；CRS 已运行多年，藏账户基本失效。

证据等级：A

来源：OECD CRS 自动交换 https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/ ; 中国个人所得税法

https://www.gov.cn/

第37章 知识产权与商标专利



出海卖货/做品牌，商标被抢注、专利被诉怎么办？怎么用最低成本拿到国际保护？

知识产权是出海企业的「护城河也是雷区」：商标被海外抢注、产品外观被诉侵权、开源协议踩坑都可能致命。这

一章把商标、专利、版权、域名、平台备案、抢注应对讲清，给可操作的注册路径。

37.1 商标：先注册后使用 vs 使用取得（中美差异）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=策略 影响=企业

解释：商标权取得在不同法域分属注册取得与使用取得两类，多数国家以先注册者获权；出海前于目标国先注册商

标，可避免在被抢注后承担高昂回购成本。

成本：注册费数百到数千美元/类；时间数月到一年。

说人话：中国与美国是「使用取得」色彩强（先用的有优势），但多数国家（含欧盟、日本）是「注册取得」——

谁先注册谁先得。出海前先在与目标国同类别注册商标，比等做大再补更稳。

收益：在「注册取得」国，晚一步可能被抢注，回购成本高十倍；先注册是最小的护城河投入。

证据等级：A

来源：WIPO 商标 https://www.wipo.int/trademarks/en/ ; USPTO https://www.uspto.gov/

37.2 马德里体系国际商标注册

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=工具 影响=企业

解释：马德里体系由世界知识产权组织管理，以一份申请、一种货币与语言指定多成员国注册商标并支持后期增项

；较逐国申请更省成本且便于多国品牌管理。

成本：基础费 + 指定国规费，比逐国申请省。

说人话：马德里体系（WIPO

管）让你用一份申请、一种货币、一种语言，指定多个成员国注册商标，后期可增指定国。适合多国布局的品牌。

收益：比逐国请律师便宜且好管理；以中国/欧盟/美国为原属国均可发起，是出海品牌的首选法器。

证据等级：A

来源：WIPO 马德里体系 https://www.wipo.int/madrid/en/

37.3 美国商标 USPTO 与 TESS 检索

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=工具 影响=企业

解释：对美销售前须于商标局数据库检索撞名并以实际使用或意图使用为基础申请，意图使用后续须补交使用证据

；美国商标是平台品牌备案与维权的必要前提。

成本：申请费 $250–$350/类 + 律师费可选。

说人话：在美国卖货前，先用 USPTO 的 TESS 数据库检索是否撞名，再用 TEAS

申请。美国商标以「实际使用（1(a)）」或「意图使用（1(b)）」为基础，1(b) 后续要补使用证据。

收益：亚马逊美国站品牌备案、防跟卖都依赖美国商标；没它，别人卖你同款你也难维权。

证据等级：A

来源：USPTO 商标 https://www.uspto.gov/trademarks ; TESS https://tmsearch.uspto.gov/

37.4 欧盟商标 EUIPO 与英国 UKIPO（脱欧后分开）

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=工具 影响=企业

解释：欧盟商标一次覆盖二十七国，但英国脱欧后须单独经英国知识产权局注册方可生效；布局欧洲须欧盟与英国

双申，漏掉英国是常见商标盲区。

成本：EUIPO 申请费 €850 起（一类）；UKIPO 类似。



说人话：欧盟商标（EUTM）一次覆盖 27 国，但英国已脱欧、需单独通过 UKIPO

注册；别以为一个欧盟商标管英国。布局欧洲要「EU + UK」双申。

收益：EU 商标性价比高（一个管 27 国）；漏掉英国是出海欧洲最常见的商标盲区。

证据等级：A

来源：EUIPO https://www.euipo.europa.eu/ ; 英国 IPO

https://www.gov.uk/government/organisations/intellectual-property-office

37.5 专利：PCT 国际申请与各国实审

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=策略 影响=企业

解释：专利经本国或世界知识产权组织走国际申请以获三十个月优先权缓冲，再入目标国实审；发明、实用新型与

外观设计保护期与要求各异，PCT锁住多国优先权。

成本：PCT 国际阶段费数千美元 + 各国国家阶段费，总计数万到数十万。

说人话：专利先在本国或 WIPO 走 PCT 国际申请（给 30

个月优先权缓冲），再进入目标国做实质审查。发明、实用新型、外观设计保护期与要求各异。

收益：PCT 让你用一次申请「锁住」多国优先权，后期按需进入；对技术型出海是防御抄袭与谈判筹码。

证据等级：A

来源：WIPO PCT https://www.wipo.int/pct/en/ ; 中国 CNIPA https://www.cnipa.gov.cn/

37.6 版权自动保护与伯尔尼公约

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=策略 影响=个人/企业

解释：文学、软件与设计图等版权在伯尔尼公约成员国自动受保护，无需登记；但在诉讼中以登记作为更强权属证

据，故保留创作时间戳与登记仍有必要。

成本：零（创作完成即保护）。

说人话：文学、软件、设计图等版权在伯尔尼公约成员国（180+

国）自动受保护，无需登记。但登记（如美国版权局）在诉讼时是更强证据。

收益：软件/内容出海，保留创作时间戳与登记，是被人抄时维权的基础；别以为「没登记就没人管」。

证据等级：A

来源：WIPO 伯尔尼公约 https://www.wipo.int/treaties/en/ip/berne/ ; 美国版权局 https://www.copyright.gov/

37.7 域名与商标冲突（UDRP）

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：域名劫持可依统一域名争议解决政策仲裁取回，须证明商标权、对方恶意及无合法权益；核心品牌域名应早

注册，商标权清晰是仲裁成立的前提。

成本：仲裁费数千美元；恶意注册则回购价更高。

说人话：有人抢注与你商标相同的域名（域名劫持），可通过 UDRP 仲裁要回，前提是你能证明「商标权 +

对方恶意 + 无合法权益」。

收益：核心品牌域名早注册（.com/.cn/.本地后缀）；被劫持时用 UDRP 比打官司便宜，但前提是商标权清晰。

证据等级：B

来源：WIPO 域名争议 UDRP https://www.wipo.int/amc/en/domains/

37.8 亚马逊品牌备案（Brand Registry）

钱=中 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=工具 影响=企业



解释：亚马逊品牌备案解锁内容页面、品牌广告、防伪跟卖与高效投诉通道，前提是在目标国持有有效注册商标；

未备案则跟卖与假货难以制约。

成本：需有效注册商标（R 标）；无直接费。

说人话：在亚马逊做 Brand Registry 能解锁 A+

页面、品牌广告、透明计划（防假货跟卖）、以及更高效的投诉通道。前提是你在目标国（如美国）有注册商标。

收益：不做备案，跟卖与假货几乎无解；备案是亚马逊卖家的「防身符」，而它依赖前面的商标注册。

证据等级：B

来源：亚马逊品牌备案 https://brandservices.amazon.com/ ; Amazon Brand Registry 帮助页 https://sellercentral.amazon.com/

37.9 商标被抢注的应对：异议/无效/回购

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：发现被抢注可于公告期提异议、注册后提无效宣告或协商回购，证明对方恶意与在先使用是关键；保留最早

使用证据远胜于临时高价回购。

成本：异议/无效程序数千到数万美元，或回购谈判费用。

说人话：发现被抢注：① 公告期内提异议；② 注册后提无效宣告（证明对方恶意/你先用）；③

协商回购。中国企业在海外常被华人圈抢注，预防远便宜于补救。

收益：保留「最早使用证据」（销售记录、广告、展会）是异议/无效的核心弹药；临时抱佛脚常要以高价回购。

证据等级：B

来源：商标异议与无效见各商标局（USPTO、EUIPO、CNIPA https://www.cnipa.gov.cn/ ）

37.10 跨境电商知识产权侵权红线

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：跨境销售易触及假货仿牌、未授权形象、受限平行进口与外观近似等侵权，平台与品牌方常批量投诉；上架

前做商标、外观、版权三查可避开热门知识产权。

成本：认知成本；踩线则封号+索赔。

说人话：跨境卖货最易踩：卖假货/仿牌、用未授权卡通形象、平行进口受限品、外观近似大牌。平台（亚马逊/TE

MU）与品牌方（律所批量投诉）都会打。

收益：上架前做「商标+外观+版权」三查，避开热门 IP；一旦被投诉，保留授权链比喊冤有用。

证据等级：B

来源：各平台知识产权政策（Amazon https://sell.amazon.com/ ）；美国 ITC 337 调查 https://www.usitc.gov/

37.11 开源协议合规：GPL/MIT/Apache

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：开源库依协议约束不同，宽松协议商用友好且保留声明即可，强传染性协议要求修改后分发须开源、服务端

化亦触发更严义务；闭源产品误用存在代码传染风险，须建立协议审查流程。

成本：认知与代码审查时间。

说人话：用开源库要分清协议：MIT/Apache 宽松（商用友好、保留声明即可）；GPL 强

copyleft（修改后分发须开源）；AGPL 更严（SaaS 也触发）。闭源产品误用 GPL 代码有传染风险。

收益：建立「开源清单 + 协议审查」流程，避免产品因 GPL 传染被迫开源或侵权；技术出海尤其要注意。

证据等级：B

来源：GPL 协议 https://www.gnu.org/licenses/gpl-3.0.en.html ; MIT/Apache 见各仓库 LICENSE



37.12 技术秘密与 NDA

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=策略 影响=企业

解释：配方、算法与客户名单等技术秘密依赖保密而非注册保护，对外合作前签保密协议、限定知悉范围并留痕方

为有效；泄密后举证维权极难。

成本：律师费起草 NDA。

说人话：配方、算法、客户名单等「技术秘密」靠保密而非注册保护。对外合作前签

NDA、限定知悉范围、留痕，才是真保护；单纯「内部知道」不等于受保护。

收益：NDA + 访问最小化，是防止核心资产外泄的最低成本手段；泄密后再维权极难举证。

证据等级：C

来源：商业秘密保护见各国法与协议范本（如美国 DTSA https://www.justice.gov/ ）

37.13 外观设计专利：海牙协定

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=工具 影响=企业

解释：产品外观以外观设计专利保护，海牙协定由世界知识产权组织提供一次申请多国获保护；适合外观驱动品类

，注册外观比仅做产品更能阻挡仿款。

成本：国际申请费 + 指定国费。

说人话：产品外观（形状、图案）用外观设计专利保护；海牙协定（WIPO）让你一次申请在多国获保护，适合消费

电子、家居、玩具等外观驱动品类。

收益：外观是很多出海品类的第一卖点也是第一被抄点；注册外观比埋头做产品更能挡住仿款。

证据等级：B

来源：WIPO 海牙协定 https://www.wipo.int/hague/en/

37.14 知识产权海关备案：维权扣押

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=工具 影响=企业

解释：于目标国海关备案知识产权，海关可主动查扣侵权货物进出口，较事后诉讼更快；适合被大量仿冒的爆品，

以口岸拦截替代主动发现与起诉。

成本：备案费 + 持续监控。

说人话：在目标国海关备案商标/专利/版权，海关可主动查扣侵权货物进出口。这是「拦截假货」的低成本手段，

比事后诉讼快。

收益：备案后，假货在口岸就可能被扣，省掉你主动发现与起诉的成本；适合被大量仿冒的爆品。

证据等级：B

来源：各国海关 IP 备案（如美国 CBP https://www.cbp.gov/ 、EU https://taxation-customs.ec.europa.eu/ ）

第38章 跨境电商与平台合规
在亚马逊/TEMU/独立站卖货，VAT、销售税、产品认证、平台封号怎么避坑？

跨境电商是普通人出海门槛最低的路，但税务与合规是隐形杀手：欧盟 VAT、美国销售税、产品安全认证、平台封

号，每一样都能让店铺归零。这一章把税务、认证、支付、封号、独立站合规讲清。

38.1 亚马逊卖家账户合规：KYC 与二审

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业



解释：亚马逊新账号触发客户身份识别，欧洲站另需二审提供水电账单等；材料真实一致是通过关键，购买或伪造

资料将导致封号与现金流中断。

成本：材料准备时间；不合规则封号。

说人话：亚马逊新账号会触发

KYC（公司/法人/地址/银行证明），欧洲站还有「二审」要求水电账单等。材料真实一致是通过关键；买的资料、P

图必死。

收益：一次性把公司、法人、收款、地址资料做齐且一致，比被封后救号省几个月；封号即现金流断流。

证据等级：B

来源：亚马逊卖家合规 https://sell.amazon.com/ ; 卖家大学 https://sellercentral.amazon.com/

38.2 欧盟 VAT 与 OSS/IOSS 一站式

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业

解释：对欧销售须注册目的国增值税或经一站式系统申报多国远程销售，超阈值须本地注册，低值进口另有代征机

制；无增值税号将受限清关与平台经营。

成本：VAT 注册 + 申报代理费；不合规罚没+封店。

说人话：卖到欧盟必须注册目的国 VAT（或用 OSS 一站式申报多国远程销售），年销售额超阈值须本地注册。IOSS

用于 150 欧以下进口 VAT 代征。无 VAT 号在欧盟清关与平台都受限。

收益：VAT 合规是进欧盟的前提；用 OSS 把多国申报合并，降低合规成本，避免每国单独注册。

证据等级：A

来源：欧盟增值税与 OSS https://vat-one-stop-shop.ec.europa.eu/ ; 欧盟税务海关总司

https://taxation-customs.ec.europa.eu/

38.3 英国 VAT 与脱欧后规则

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=企业

解释：英国脱欧后已脱离欧盟增值税统一框架，英区销售须按英国国内法单独办理 VAT 登记与申报，无法再经欧盟

OSS 机制统一处理，进口低值货物亦适用英国独立的征税与免税规则。

成本：VAT 注册 + 申报。

说人话：英国脱欧后，对英销售需单独英 VAT（不再走欧盟 OSS）；进口低值货物规则也独立。做英区要单独注册

UK VAT，别和欧盟混。

收益：把「英国单飞」记进税务架构，避免把英区销售误算进欧盟 OSS 导致漏报。

证据等级：A

来源：英国 HMRC VAT https://www.gov.uk/vat

38.4 美国销售税（Sales Tax Nexus）

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业

解释：美国并无全国统一的增值税制度，销售税由各州与地方政府分别立法征收，纳税义务的触发取决于企业是否

在该州构成关联（nexus）。当企业在某州设有仓库、雇员或销售额达到法定阈值，即须在当地代收代缴销售税并定

期申报。

成本：注册 + 申报（按州）；不合规补税+罚。

说人话：美国无全国 VAT，而是各州销售税。你在某州有「关联（nexus）」——仓库（如 FBA

仓）、雇员、超销售额——就要在该州收销售税并申报。FBA 卖家常因多州仓被动产生多州义务。



收益：用软件（Avalara/TaxJar）自动算税与申报，比手工追各州阈值稳；忽视 nexus

是亚马逊卖家最常见的隐性欠税。

证据等级：A

来源：美国销售税与 nexus 见各州税局与 Tax Foundation https://www.taxfoundation.org/ ; 各州

https://www.salestaxinstitute.com/

38.5 平台税务信息报送（1099-K / 平台经济）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=企业

解释：美欧已通过立法强制电商平台向税务机关自动报送卖家的交易数据，美国以 1099-K、欧盟以 DAC7 为报送依

据，使平台侧销售信息直接汇入税务监管系统。第三方平台收入不再处于税务视野之外，卖家须将之纳入正式账务

与申报。

成本：申报时间。

说人话：美欧都要求平台向税务局报送卖家交易（美国 1099-K、欧盟

DAC7），你的销售额会送到税务机关。过去「平台收入不上税」的侥幸已失效。

收益：把平台销售纳入正式账务与报税，别再当「灰色收入」；数据已在税务局手里。

证据等级：A

来源：美国 IRS 1099-K https://www.irs.gov/ ; 欧盟 DAC7 https://taxation-customs.ec.europa.eu/

38.6 产品合规认证：CE/FCC/UKCA/RoHS

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：各目标市场对电气、无线、玩具、机械等品类设定强制性合格评定门槛，产品须通过指定测试并加贴

CE、FCC、UKCA 等标识、满足 RoHS

有害物质限制方可准入。未获认证即丧失海关清关与平台销售资格，并面临买家索赔。

成本：测试 + 认证费数百到数万；不合规禁售。

说人话：带电/无线/玩具/机械产品进欧盟要 CE、美国要 FCC、英国要 UKCA；RoHS

管有害物质。无对应标识，海关扣货、平台下架、买家索赔三重风险。

收益：上架前把「目标市场强制认证」列清单并做齐，是避免批量损失的最低投入；认证缺失是出海产品最高频的

硬伤。

证据等级：A

来源：欧盟 CE https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/labels-markings/ce-marking/index_en.htm ; 美国

FCC https://www.fcc.gov/

38.7 数据合规：GDPR 对电商的要求

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：GDPR 以告知同意为个人数据处理的合法性基础，并向数据主体赋予访问、更正、删除与携带等权利，处理

方须签订数据处理协议。向欧盟消费者开展业务即落入其管辖，违规最高可处全球营业额百分之四的罚款。

成本：隐私政策 + 合规改造。

说人话：向欧盟消费者卖货要符合

GDPR：明确告知数据用途、取得同意、保障用户删除/导出权、与处理方签数据处理协议。违规罚全球营业额 4%。

收益：隐私政策与 Cookie 同意不是摆设，是欧盟市场准入与平台信任的底；别用「一句话免责」糊弄。

证据等级：A

来源：GDPR 全文 https://gdpr.eu/ ; 欧盟数据保护委员会 https://edpb.europa.eu/



38.8 海外仓与 FBA 的税务（库存税 / VAT 仓）

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=企业

解释：货物物理存放于一国关境之内即构成应税存在，可能触发进口环节 VAT、增值税登记义务以及法国、意大利

等国的年度库存税。仓储选址因此直接决定税负归属，须在发货前将库存地纳入税务模型核算。

成本：仓储 + 税务处理。

说人话：用 FBA/海外仓意味着货物「已在当地」，可能触发 VAT

注册、库存税（如法国/意大利年度库存税）与进口 VAT。发货前算清「货在哪儿、税归哪儿」。

收益：把库存地纳入税务模型，避免「货到了才发现要补 VAT 注册」；海外仓不是只算运费。

证据等级：B

来源：欧盟 VAT 仓储规则见 OSS 指南 https://vat-one-stop-shop.ec.europa.eu/

38.9 跨境收款与提现：PingPong/万里汇/Payoneer

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=工具 影响=企业

解释：持牌跨境支付机构在银行体系之外提供外币收款与结汇通道，凭借规模与牌照优势将提现费率压至低于传统

银行，并以客户资金隔离机制控制挪用风险。选择合规持牌机构可兼顾费率与资金可核账性。

成本：费率 0.3%–1% 提现费。

说人话：跨境平台收款多用 PingPong、万里汇（WorldFirst）、Payoneer、连连等持牌机构，把外币收到再提人民币

，费率低于传统行。选持牌、资金隔离强的。

收益：合规持牌机构比私人换汇安全且可核账；费率差 0.5% 在千万级销售额上就是数万。

证据等级：B

来源：各收款机构官网（PingPong https://www.pingpongx.com/ ; WorldFirst https://www.worldfirst.com/ ）

38.10 广告与消费者保护：误导宣传红线

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：欧美消费者保护法规将虚假或误导性商业行为列为违法，要求广告内容真实且可举证，并禁止隐瞒关键交易

条款。虚构交易或购买评价同时触犯平台规则与监管禁令，企业须以真实可证作为宣传底线。

成本：认知成本；违规罚款+下架。

说人话：欧美对「虚假/误导宣传」极严：功效夸大、虚假评价、隐瞒关键条款都违法（如美国

FTC、欧盟不公平商业行为指令）。刷单/买评更是平台与监管双重禁区。

收益：广告文案走「真实可证」原则，留证据；刷评短期涨分、长期封号+罚款，得不偿失。

证据等级：B

来源：美国 FTC 广告规则 https://www.ftc.gov/ ; 欧盟消费者保护

https://commission.europa.eu/law/law-topic/consumer-protection-law_en

38.11 退货与消费者法：欧盟 14 天无理由

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：欧盟消费者保护规则赋予远程交易中的消费者在收货后十四天冷静期内单方解除合同的权利，经营者须清晰

告知退货政策并按时退款。隐瞒或限制该权利在欧盟构成明确违法，并会引发平台处罚与纠纷。

成本：退换货成本。

说人话：欧盟消费者有权在收货 14

天内无理由退货（部分品类除外）；英国类似。退货政策不合规会触发纠纷与平台处罚。



收益：把退货规则写清楚并默认合规，减少纠纷率；隐瞒退货权在欧盟是明确违法。

证据等级：B

来源：欧盟消费者退货权 https://commission.europa.eu/law/law-topic/consumer-protection-law_en

38.12 平台封号常见原因与申诉

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：电商平台以账号关联、知识产权投诉、交易真实性与 KYC 审核为风控维度，触及阈值即限制或关闭账号。申

诉的关键在于提供完整证据链证明经营合规，而非情绪化陈述，账号隔离运营可前置降低关联风险。

成本：认知成本；封号则现金流断。

说人话：封号高频：关联（同 IP/资料多店）、侵权投诉、刷单、假货、KYC

不过、异常退款率。申诉要「证据链」而非情绪。

收益：账号「隔离运营」（独立

IP/资料/收款）、合规库存与授权链，是预防封号的核心；多店铺矩阵更要防关联。

证据等级：C

来源：平台规则见 Amazon 卖家政策 https://sell.amazon.com/ ; TEMU 商家规则

38.13 独立站（Shopify）合规要点

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：独立站脱离平台统一的合规托管，经营者须自行承担支付通道风控、按地域代收销售税或 VAT、隐私政策、

退换货与产品准入等全链条义务。其自由度以无人兜底为代价，任一环节缺失都将由卖家独立承担后果。

成本：建站与合规改造。

说人话：独立站（Shopify 等）要自担合规：支付方式（Stripe/PayPal

风控）、隐私政策、退换货、税务（按地收销售税/VAT）、产品认证、广告合规。比平台自由，但也无人兜底。

收益：独立站是「资产自有」路径，但合规要自己做齐；用 Stripe 收单最易被拒付/冻结，需备好交易凭证。

证据等级：B

来源：Shopify 合规 https://www.shopify.com/ ; Stripe https://stripe.com/

38.14 关税与低值包裹（de minimis 门槛变动）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=成本 影响=企业

解释：各进口国对低于特定价值的邮寄小包给予免税待遇，该免税门槛的设定与调整直接决定直邮商业模型是否成

立。一旦门槛收紧或取消，原本依赖免税额度的利润空间将随之消失，须以含税到岸成本核算替代。

成本：认知与清关。

说人话：很多国对小包有免税门槛（美国曾 $800 de minimis），但门槛在收紧/取消（如欧美对小额免税的争议与调

整）。直邮小包的利润模型高度依赖这个门槛，政策一变利润归零。

收益：别把商业模型押在「免税小包」上；建立「含税 landed cost」核算，门槛取消也能算清是否还赚钱。

证据等级：B

来源：美国 CBP de minimis https://www.cbp.gov/ ; 欧盟海关 https://taxation-customs.ec.europa.eu/

第39章 税务协定与反避税
怎么避免被两国重复征税？CRS/CFC/转让定价是什么？弃籍税和遗产税怎么算？



税是出海最大的隐性成本，也是最大的合法优化空间。这一章把双重征税免除、税收协定、常设机构、CFC、CRS

、受益所有人、转让定价、弃籍税、遗产税讲清，每条给条文与权威出处。

39.1 双重征税怎么免：抵免法 vs 免税法

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人/企业

解释：避免双重征税协定通过抵免与免税两种机制消除同一笔所得在来源国与居民国之间的重复课税。抵免法允许

以境外已缴税款抵扣居民国应纳税額，免税法则由居民国对境外已税所得直接豁免，中国主要采抵免法。

成本：税务筹划时间。

说人话：两国都对同一笔收入征税时，靠「抵免」（在 B 国已缴的税抵 A 国税）或「免税」（A

国对境外已税收入免）来消除重复。中国多用抵免法。

收益：理解这两种机制，你才知道「在哪儿交的税能抵哪儿」，避免同一笔钱交两次。

证据等级：A

来源：OECD 避免双重征税范本 https://www.oecd.org/tax/treaties/ ; 中国避免双重征税协定 https://www.chinatax.gov.cn/

39.2 中国税收协定网络：110+ 国

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=企业

解释：中国已与一百一十余个国家和地区缔结税收协定，以双边条约形式固定股息、利息与特许权使用费等跨境所

得的预提税率上限，并约定常设机构门槛与特定所得豁免。协定构成跨境付款减税的第一道阀门，须先核查是否存

在协定及税率。

成本：认知成本。

说人话：中国已与 110+ 国家和地区签税收协定，约定了股息/利息/特许权使用费的最高预提税率、常设机构门槛、

师生/营业利润豁免等。做跨境前先查「中国与目的地有没有协定、预提税多少」。

收益：协定能显著降低跨境付款的预提税（如股息从 10% 降到 5%），是跨境架构的第一道减税阀。

证据等级：A

来源：中国税收协定缔约国列表 https://www.chinatax.gov.cn/ ; OECD 协定库 https://www.oecd.org/tax/treaties/

39.3 协定优惠待遇：预提所得税降低

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业

解释：协定优惠以享受方具备缔约国税收居民身份为前提，须在付汇前出具中国税收居民身份证明并完成备案，方

能按协定低税率扣缴预提所得税。流程缺项即按国内法高税率执行，且不得虚构居民身份套取优惠。

成本：申请税收居民证明（中国为《中国税收居民身份证明》）。

说人话：用协定优惠（如中港安排股息 5%、利息

7%）需在付汇前出具「税收居民身份证明」并填表备案，否则按国内法高税率扣。流程走错就享受不到。

收益：一张居民身份证明能省下百分之几的跨境付款税；但须「事前备、真实用」，不能虚构居民身份套优惠（反

协定滥用）。

证据等级：A

来源：中国税收居民身份证明办理见税务总局 https://www.chinatax.gov.cn/ ; 内地与香港安排

https://www.oecd.org/tax/treaties/

39.4 常设机构（PE）风险

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业

解释：税收协定以常设机构作为来源国对非居民企业课税的连接点，企业在某国设有固定场所、依赖代理或承建超

期工程即构成应税存在。远程办公、当地仓库或雇佣销售亦可能触发，使母公司被拉入当地企业所得税征管。



成本：架构审查时间。

说人话：企业在某国「有常设机构」（固定场所、代理、工程项目超期）就可能在该国交企业所得税。远程办公、

当地仓库、雇销售都可能构成 PE，母公司被拉去当地纳税。

收益：设计「人在哪、仓在哪、合同签在哪」时把 PE 风险算进去，避免无意间在多地构成纳税实体。

证据等级：B

来源：OECD 范本常设机构条款 https://www.oecd.org/tax/treaties/ ; 各国企业所得税法

39.5 受控外国公司（CFC）规则

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业

解释：受控外国公司规则穿透低税地子公司的独立法律人格，当母公司控制的海外企业实际税负过低且不作分配时

，母国可将留存利润视同已分配并课税。该规则使低税地控股公司无法仅凭不分红规避居民国征税。

成本：合规申报时间。

说人话：CFC 规则防止「把利润藏在低税地子公司不分红」——若你控制的海外公司税率过低、又不分配，母国可

把其利润视同分配向你征税。中国、美、德等都有 CFC。

收益：低税地控股公司不是「免税保险箱」；做架构时算清 CFC 触发线（控制比例、实际税率门槛），别白设。

证据等级：A

来源：OECD 反避税与 CFC https://www.oecd.org/tax/beps/ ; 中国 CFC 规则见企业所得税法及特别纳税调整

39.6 个人境外所得税：中国法理（183 天 + 住所）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：中国以住所标准与纳税年度内居住满一百八十三天的天数标准判定个人税务居民身份，居民须就全球所得纳

税，非居民仅就境内所得负义务。取得外国国籍或长期居留并不自动免除中国税籍，关键在于是否仍构成居民。

成本：认知成本。

说人话：中国税务居民判定看「住所」或「一个纳税年度内住满 183

天」。居民就全球所得纳税；非居民仅就境内所得。海外国籍/长居不一定免中国税，关键看是否仍构成居民。

收益：规划出入境天数与户籍状态，是控制中国税籍的核心；以为「拿了外国绿卡就不用交中国税」是常见误区。

证据等级：A

来源：中国个人所得税法 https://www.gov.cn/ ; 实施条例与居住判定

39.7 CRS 共同申报准则：账户透明化

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人/企业

解释：CRS 共同申报准则要求参与辖区的金融机构识别账户持有人的税务居民身份，并自动向该居民国交换非居民

金融账户信息，实现跨境账户透明化。中国税务居民的外埠账户数据将回传至税务机关，藏匿路径基本失效。

成本：认知成本。

说人话：CRS 下 100+ 辖区金融机构自动交换非居民账户信息给账户持有人的税务居民国。你在中国是税务居民，你

的香港/新加坡/瑞士账户信息会报回中国税务局。

收益：所谓「海外账户查不到」在 CRS 时代基本失效；合法路径是申报纳税 + 用协定/豁免，而非藏。

证据等级：A

来源：OECD CRS https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/

39.8 FATCA：美国人的海外账户



钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：FATCA

强制外国金融机构识别并报送美国纳税人的金融账户，美国公民与绿卡持有人另须自行申报海外账户（如 FBAR

门槛为账户合计超一万美元）及特定表单。美籍人士的海外账户因此几乎无处隐匿，漏报面临极重罚则。

成本：认知成本。

说人话：FATCA 要求外国金融机构向 IRS 报送美国纳税人账户；美国公民/绿卡 holders 还要自行报 FBAR（账户超

$10,000）与 8938。美国人的海外账户几乎无处藏。

收益：美籍/绿卡人士必须把海外账户申报当成硬义务；漏报 FBAR 罚款极重（非故意也按年算）。

证据等级：A

来源：美国 IRS FATCA https://www.irs.gov/ ; FBAR 申报 https://www.fincen.gov/

39.9 受益所有人与反协定滥用（treaty shopping）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=企业

解释：各国以受益所有人测试与主要目的测试（PPT）否定无商业实质的中间实体套取协定优惠，仅真实经营、实

际承担风险与收益的主体方具受益所有人地位。纯导管性质的安排易被判定为择协避税而遭否定。

成本：架构正当性论证。

说人话：为套协定低税率而在中间国设「空壳收息公司」被叫 treaty shopping，各国用「受益所有人」测试和「主要

目的测试（PPT）」挡。只有真实经营、有实质的中间实体才能享受优惠。

收益：架构要有「商业实质」而非纯避税导管；PPT 时代，纯套协定的安排极易被否。

证据等级：A

来源：OECD BEPS 多边公约与 PPT https://www.oecd.org/tax/beps/ ; 协定范本注释

39.10 转让定价：关联交易定价

钱=中 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=企业

解释：独立交易原则要求关联企业间的货物、服务与特许权交易按非关联方在可比条件下的市场价格定价。偏离该

原则税务机关可实施转让定价调整并补税，企业须备妥同期资料以证明定价的公允性，避免被两国双重调整。

成本：定价文档与同期资料。

说人话：母子公司/关联企业间的货物、服务、特许权交易要按「独立交易原则」定价，否则税务机关可调整并补税

。需准备转让定价同期资料。

收益：关联交易定价有文档支撑，是跨境集团不被双重调整的基础；拍脑袋定价最易被两国都咬。

证据等级：B

来源：OECD 转让定价指南 https://www.oecd.org/tax/transfer-pricing/

39.11 数字服务税（DST）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=企业

解释：法国、英国、意大利、西班牙等国对大型互联网企业的广告、数据与平台类营收单边开征数字服务税，税率

常为百分之二至三，与企业所得税并行。出海数字业务达到门槛即须在当地注册缴纳，小公司多未达但增长后须及

时合规。

成本：合规申报。

说人话：英法意西等各国对大型互联网企业营收征数字服务税（常

2%–3%），针对广告/数据/平台收入。出海做数字业务若达门槛，需在当地缴 DST。

收益：数字业务出海，把 DST 纳入税负模型；小公司多未达门槛，但增长后要及时注册。



证据等级：B

来源：OECD 数字税与 BEPS 2.0 https://www.oecd.org/tax/beps/ ; 各国 DST 法规

39.12 退出税与弃籍税（美国 expatriation tax）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：美国对放弃公民或长期居留身份者中的涵盖个人，按市价标记其全球资产并视同按公允价值出售，就未实现

增值课征退出税。该机制使弃籍本身即可能触发巨额税负，并非脱离身份即免除既往税务义务。

成本：资产重估与补税。

说人话：放弃美国公民/长居（绿卡）身份时，美国对「涵盖个人」（净资产超门槛或近年税高）视同按市价出售全

球资产征退出税（mark-to-market）。不是「走了就解放」。

收益：放弃美籍前做资产与税基测算；触发 covering individual 规则的人，弃籍本身可能产生巨额税。

证据等级：A

来源：美国 IRS 弃籍税 https://www.irs.gov/ ; 移民与国籍法相关条款

39.13 税务居民身份冲突与加比规则（Tie-breaker）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：当两国均依国内法主张对同一人行使居民税收管辖权时，协定中的加比规则按永久住所、重要利益中心、习

惯居所、国籍的顺序确定唯一居民身份。该裁判规则消除被两国同时全球征税的可能，最终归属以协商收尾。

成本：认知成本。

说人话：若两国都按本国法把你当税务居民，协定里的「加比规则」依次看：永久住所→重要利益中心→习惯居所

→国籍→协商。它决定「最终你归哪国征税」。

收益：双重居民冲突时，按加比规则确定单一税籍，避免被两国同时全球征税；这是协定给的「裁判规则」。

证据等级：A

来源：OECD 协定范本第 4 条（居民） https://www.oecd.org/tax/treaties/

39.14 离岸架构的经济实质法

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：经济实质法要求离岸司法管辖区内的纯持股、知识产权等特定活动具备真实办公场所、员工与本地决策，否

则面临罚款乃至除名。该规则使无实质的空壳离岸实体丧失避税功能，反而增加合规负担，需补齐实质或关闭。

成本：实质运营投入。

说人话：BVI/开曼等对「纯持股/知识产权公司」要求有真实办公、员工、决策（经济实质），否则罚款甚至除名。

空壳离岸公司已无避税价值，反而添合规成本。

收益：若保留离岸实体，补齐经济实质；否则考虑关闭。靠空壳避税的旧玩法在 BEPS 与经济实质法下基本失效。

证据等级：A

来源：OECD BEPS 与经济实质 https://www.oecd.org/tax/beps/ ; FATF https://www.fatf-gafi.org/

39.15 加密货币税务处理

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=个人/企业

解释：多数辖区将加密资产的出售、交换与使用等处置行为认定为应税事件，美国按资本利得、英国采混合规则、

中国视具体性质分别处理，挖矿、质押与工资所得亦各自计税。逐笔记录成本与收益是正确申报与应对核查的基础

。

成本：记账与申报。



说人话：多数辖区把加密资产的处置（卖、换、用）视为应税事件：美国按资本利得、英国混合规则、中国视具体

性质。挖矿/质押/工资所得各自计税。需逐笔记录成本与收益。

收益：建立链上+法币的完整台账，是正确申报与应对询问的基础；「忘了」不是合法抗辩。

证据等级：B

来源：美国 IRS 加密资产指引 https://www.irs.gov/ ; OECD 加密资产税务 https://www.oecd.org/tax/

39.16 遗产税与赠与税跨国规划

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：遗产税与赠与税的征税权取决于死者税籍与资产所在地，美国联邦税率可达百分之四十且对外国人免税额门

槛较低，中国目前无此税而英日等国设有。跨国资产须在生前以信托、寿险或架构提前安排，否则税赋可能从零跃

升至四成。

成本：规划时间。

说人话：美国有 40% 联邦遗产税（免税额高但对外国人门槛低）、赠与税；中国目前无遗产税；英国/日本等有。跨

境资产「死在哪儿、是什么国籍」决定哪国征税，需用信托/寿险/架构提前安排。

收益：高净值出海家庭，把「去世时的税」当成现在就要规划的变量；跨国税籍不同，遗产税可能从 0 跳到 40%。

证据等级：B

来源：美国 IRS 遗产赠与税 https://www.irs.gov/ ; 各国继承法见当地税务当局

第40章 海外置业与房地产
去海外买房自住或投资，外国人能买吗？资金怎么出去？税和持有成本多高？

海外房产既是资产也是坑：外国人购房限制、资金出境、房产税/资本利得税、产权类型、中介律师，每样都有国别

雷区。这一章把买房全流程的硬约束讲清。

40.1 外国人购房限制（国别名单）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：多国基于外资管控或土地主权考量对外国人购房设限，新西兰基本禁止购买二手房，丹麦、奥地利施加限制

，泰国仅允许外国人购置公寓而不含土地，美英希葡日等普遍开放。购置前须先核查目标国对外国人的资格与品类

限制。

成本：研究时间。

说人话：并非所有国家都欢迎外国人买房：新西兰几乎禁外国人买二手房；丹麦/奥地利限制；泰国外国人只能买公

寓（不能买地）；美国/英国/希腊/葡萄牙/日本普遍开放。买前先查「该国是否限制外国人」。

收益：先确认「能不能买」，避免看中房子才发现无资格；限制国也有合法路径（如在新西兰买新盘需审批）。

证据等级：B

来源：各国外国人购房法规见当地土地登记/住建部门（如新西兰 https://www.linz.govt.nz/ 、泰国

https://www.orea.or.th/ ）

40.2 购房资金出境合规

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：个人购汇与跨境汇出须经由银行按真实交易背景申报购房用途、合同与资金来源，外汇管理规定对大额购房

款要求提供合同与完税证明。绕开银行体系以非正规通道移资违反外汇管理并承担法律责任，房产权属亦生隐患。

成本：申报与手续费。



说人话：中国人出海买房，购汇与汇出要走银行真实申报（购房用途、合同、资金来源），不能走地下钱庄。大额

需提供合同与完税证明，违反外汇管理有法律责任。

收益：走银行合规购汇，资金链路可核、房产权属清晰；地下通道省钱但房子与身份都埋雷。

证据等级：B

来源：国家外汇管理局 https://www.safe.gov.cn/ ; 个人外汇管理办法

40.3 房贷与利率：本地贷 vs 外币贷

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=成本 影响=个人

解释：贷款准入与利率通常依借款人居民身份及币种确定，当地人或永居可获本地低息贷款，外国人往往需三成至

五成更高首付、利率亦高或只能全款。以外币贷款还叠加汇率波动，使月供与本金同时浮动，真实成本须三者合并

测算。

成本：贷款申请与利率。

说人话：当地人/永居通常能拿本地低息贷；外国人常需更高首付（30%–50%）、利率更高或只能全款。汇率波动

会让外币贷的月供与本金都浮动。

收益：算清「首付+利率+汇率」三者的真实成本，别只比房价；外币贷在汇率不利时可能吃掉收益。

证据等级：C

来源：各国房贷政策见当地央行/银行（如英国 FCA https://www.fca.org.uk/ 、美国 https://www.federalreserve.gov/ ）

40.4 房产税与持有成本（美国 property tax 等）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=成本 影响=个人

解释：房产持有环节的税负因国而异，美国按估值年征 property tax、英国征市政税、日本有固都税、新加坡征房产

税，部分国家近乎无年税。该持有成本直接侵蚀租金回报与现金流，购置决策不能仅比较买入价格而忽视年化税负

。

成本：年化持有税负；认知不清则现金流断裂。

说人话：持有成本国别差异巨大：美国有按估值的 property tax（1%–3%/年）、英国有市政税、日本有固都税、新

加坡有房产税；有些国（如阿联酋）几乎无年税。买房不能只看买价。

收益：把「年持有税率」算进租金回报与养房预算；低买价高持有税的市场，长期可能是负现金流。

证据等级：B

来源：美国各州 property tax 见州税局；英国市政税 https://www.gov.uk/council-tax ; 新加坡 IRAS https://www.iras.gov.sg/

40.5 租金收入税务：预提与申报

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：海外房租作为非居民所得常在来源国申报所得税，部分国家对非居民收取预提税，中国税务居民另就全球租

金所得课税。协定抵免机制可在居民国抵扣境外已缴税款，避免同一租金被重复征收，且租金属透明数据须如实申

报。

成本：申报时间。

说人话：海外房租常需在当地申报所得税，部分国对非居民收预提税（withholding）；同时中国作为税务居民也可

能就全球租金征税，可用协定抵免。

收益：建立「当地税 + 中国申报抵免」的双层处理，避免重复征税或漏报；租金是 CRS 透明数据。

证据等级：B

来源：OECD 租金课税 https://www.oecd.org/tax/treaties/ ; 各国所得税法



40.6 资本利得税（CGT）国别差异

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：房产出售所产生的资本利得在多数国家课税，美国、英国等按不同区间税率征收，新加坡对自住免征而部分

国家不设资本利得税。自住房属性与持有年限常影响适用税率，净到手须扣除中介、税款与汇兑损失后测算。

成本：认知成本。

说人话：卖房赚的差价在多数国征资本利得税（美国 0–20%、英国

18%–28%、澳大利亚约半数、新加坡自住免、部分国无 CGT）。自住房、持有时长常影响税率。

收益：卖房前算「净到手 = 售价 � 中介 � CGT � 汇损」；CGT 高的国，短期炒房利润可能大半交税。

证据等级：B

来源：各国 CGT 见当地税局（美国 IRS https://www.irs.gov/ 、英国 HMRC https://www.gov.uk/capital-gains-tax ）

40.7 买房送居留的陷阱（黄金签已变）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：购房换居留的黄金签证政策正随各国调整而收缩，西班牙已于二〇二五年关停、葡萄牙停止房产路线，仍开

放的希腊与土耳其亦抬高门槛并设区域限制。以居留溢价购房不可持续，须将居留价值从房价中剥离单独评估。

成本：认知成本。

说人话：过去「买房换居留」流行（西/葡/希），但 2025 西班牙已关、葡萄牙停房产路线；仍开放买房送居留的（

希腊、土耳其）门槛与区域限制都变了。别为「送居留」溢价买房。

收益：把「居留价值」从「房价」里剥开单独估值；若只为住/投资，可能纯买房比买房送签更划算。

证据等级：A

来源：希腊 MIP https://mipimosinvestment.com/ ; 土耳其投资办公室 https://www.invest.gov.tr/ ; 西班牙 BOE 关停

https://www.boe.es/

40.8 楼花/期房风险

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：期房以未建成状态预售，买方承担烂尾、延期与货不对板的不确定性，迪拜、东南亚等杠杆高且监管弱的市

场风险尤甚。购置前须核查开发商资质、资金监管账户与交付保障，低价常对应更高的履约风险。

成本：风险自担。

说人话：买期房（off-plan）便宜但有烂尾、延期、货不对板风险；部分市场（如迪拜、东南亚）期房杠杆高、监管

弱。要查开发商资质、资金监管账户、交付保障。

收益：选有资金监管与交付记录的开发商、保留违约退出权，比只比单价重要；期房「便宜」常对应高风险。

证据等级：C

来源：各国房地产消费者保护见当地住建/公平交易部门（如美国 CFPB https://www.consumerfinance.gov/ ）

40.9 产权类型：freehold vs leasehold

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=策略 影响=个人

解释：永久产权意味着土地与房屋完整归属，租赁产权则为向地主租地使用权，如英国公寓与新加坡九十九年地契

，年限届满须续期或归还。租赁产权价值随剩余年限临近到期而递减，购置须核算续期成本与年限折价。

成本：认知成本。

说人话：freehold（永久产权）是你全有；leasehold（租赁产权，如英国公寓、新加坡 99

年地契）是向地主租地、年限到期需续或归还。99 年地契越临近到期价值越低。



收益：买前分清产权性质与剩余年限，leasehold 要算「续期成本」；年限短的地契折价可能远超想象。

证据等级：B

来源：英国 leasehold 说明 https://www.gov.uk/leasehold-property ; 新加坡 SLA 地契 https://www.sla.gov.sg/

40.10 中介与律师（conveyancing）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：海外房产交易须经本地持牌律师完成产权调查，核实权属清晰、无抵押查封并执行公平合同条款，中介并不

替代该法律职能。律师费虽为支出却能拦截产权瑕疵与合同陷阱，跳过调查省小钱常招致更大损失。

成本：律师费数百到数千。

说人话：海外买房务必用本地持牌律师做产权调查（conveyancing）——查产权清晰、无抵押查封、合同公平。中介

不等于律师，别只信中介口头承诺。

收益：律师费是最值的钱，能拦住「产权有瑕疵/合同坑」的交易；跳过律师省小钱常赔大钱。

证据等级：C

来源：各国房产律师制度见当地律师会（如英国 Law Society https://www.lawsociety.org.uk/ ）

40.11 学区与地段逻辑

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=策略 影响=家庭

解释：房产价值由租售需求、治安与配套等微观区位因素决定，成熟市场中地段权重极高，相邻一公里租金与升值

可能相差悬殊。自住重学区通勤治安、投资重租金需求与空置率，不能套用国内新区规划逻辑评估海外成熟市场。

成本：研究时间。

说人话：自住看学区/通勤/治安；投资看租金需求与空置率。同一城市，地段差一公里租金与升值可能差一倍。别

用国内「新区规划」逻辑套成熟市场。

收益：用本地租售比与犯罪/学区数据选地段，比听开发商故事稳；成熟市场「位置」权重极高。

证据等级：C

来源：本地房产数据见政府统计与房产平台（如 Rightmove https://www.rightmove.co.uk/ ）

40.12 短租合规（Airbnb 法规）

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=个人

解释：许多城市将短租纳入市政许可管理，设年天数上限并征收住宿税，伦敦等限制每年九十天，违规可被罚款且

平台下架。以投资民宿为目的购置前须先查清当地短租法规，将合规成本计入回报模型。

成本：许可与税费。

说人话：用房产做 Airbnb 短租，很多城市要求许可、限天數（如伦敦 90

天/年）、缴住宿税；违规可被罚并下架。买「投资民宿」前先查当地短租法。

收益：把短租合规成本算进回报；以为「买了就能随便租」在旅游城市常触法。

证据等级：C

来源：各城市短租法规见市政与旅游部门（如伦敦 https://www.london.gov.uk/ ）

40.13 买房 vs 长期租房的决策

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=策略 影响=个人

解释：购房与租赁的取舍取决于居住确定性与流动性需求，身份未定或工作易变时租房保留灵活度，购房虽锁定成

本但牺牲流动并承担房价与汇率风险。常以计划居住年限为界，未稳前匆忙购置易踩坑。



成本：认知成本。

说人话：身份未定、工作可能变动时，租房保留灵活性；买房锁定成本但牺牲流动、且承担房价与汇率风险。用「

计划住几年」做分界（常 5 年为界）。

收益：别在身份/工作未稳时匆忙买房；租几年再买，往往比「落地即买」少踩坑。

证据等级：C

来源：置业决策框架见理财与消费者保护通识（如美国 CFPB https://www.consumerfinance.gov/ ）

40.14 遗产与继承对房产的影响

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：海外房产继承适用所在地法律，部分国家设强制继承份额、部分依遗嘱执行，跨境继承须办理认证或附加证

明书并可能涉及遗产税。若无事先安排，身后家人办理过户极为繁琐且可能税负，遗嘱与架构是留予家人的省心安

排。

成本：遗嘱与继承规划。

说人话：海外房产继承依当地法（有些国强制继承份额、有些按遗嘱），跨境继承要办认证/附加证明书、可能涉及

遗产税。提前立当地认可遗嘱、明确继承人。

收益：跨境房产若无继承安排，身后家人办过户极繁琐且可能涉税；遗嘱+架构是留给家人的省心。

证据等级：B

来源：各国继承法与遗嘱见当地司法/公证人制度；海牙继承公约 https://www.hcch.net/

40.15 汇率与资产币种配置

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=财富 影响=个人

解释：持有外币计价的海外房产使部分财富天然对冲本币贬值风险，但本币升值时将形成账面亏损，配置比例须匹

配收入与负债的币种结构。将其视为货币配置工具而非单纯投机，可降单一币种风险，失衡则两头受损。

成本：认知成本。

说人话：海外房产把部分财富变成外币资产，天然对冲本币贬值，但也可能因本币升值而「账面亏」。配置比例要

匹配你的收入与负债币种。

收益：把房产当「货币配置工具」而非纯投机，能降低单一币种风险；比例失衡则两头挨打。

证据等级：C

来源：资产币种配置见个人财富管理通识与 OECD 家庭金融调查 https://www.oecd.org/

40.16 海外房产与 CRS/申报

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=个人

解释：房产本身多数不列入金融账户自动交换范围，但按揭、租金与售房款等经金融账户流转的信息仍被透明化，

部分国家另要求申报海外资产。关联账户一旦被查，房产亦无处隐匿，须将房产及衍生收入纳入申报并保持链路可

核。

成本：申报时间。

说人话：房产本身多数不在 CRS 金融账户交换范围，但按揭、租金收入、卖房款项走金融账户会被透明化；部分国

还要求申报海外资产。别以为「房子查不到」。

收益：把海外房产及衍生收入纳入申报，保持链路可核；关联账户一旦被查，房子也藏不住。

证据等级：B

来源：OECD CRS https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/ ; 中国个税申报 https://www.gov.cn/



第41章 供应链、物流与海关
货怎么合法、便宜、稳当地进出关？HS 编码、原产地、FTA、Incoterms、反倾销是什么？

制造与贸易出海，海关与物流是命脉。HS 编码归错、原产地证缺、Incoterms

理解错、被反倾销税砸中，都可能让整批货卡死或成本翻倍。这一章把通关关键概念与风险讲清。

41.1 HS 编码与归类

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：协调制度税则号是确定关税税率与监管条件的索引，同一商品归属不同编码即适用不同税负与准入要求。归

类错误将导致退单、补税乃至被认定为申报不实，复杂产品须查官方税则注释或申请预归类以锁定正确编码。

成本：归类核查时间。

说人话：HS 编码（协调制度税则号）决定关税税率与监管条件。归错类可能被退单、补税、甚至认定为申报不实。

复杂产品要查官方税则注释，必要时申请预归类。

收益：准确归类是清关顺畅与税负正确的基础；为「低税率」故意归错类，被查实后果远重于省下的税。

证据等级：B

来源：世界海关组织 WCO HS https://www.wcoomd.org/ ; 各国海关税则

41.2 原产地规则（Rules of Origin）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：货物原产地决定其能否享受自贸协定优惠税率及是否受贸易限制，判定标准含完全获得、税则归类改变与增

值百分比等。须凭原产地证书证明实质性改变，虚假标注原产国属严重违法，合规运用方能将关税降至零。

成本：原产地证办理。

说人话：货物「在哪国制造」决定能否享自贸协定优惠税率、是否受限。规则有「完全获得」「税则归类改变」「

增值百分比」等，需原产地证（如 Form E、CO）。

收益：用对原产地证能把关税从百分之几降到 0；但「洗产地」（虚假标原产国）是严重违法，别碰。

证据等级：A

来源：WTO 原产地规则 https://www.wto.org/ ; 中国自贸区原产地见海关总署 https://www.customs.gov.cn/

41.3 关税与完税价格

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=成本 影响=企业

解释：关税以完税价格为税基按税率计征，完税价格通常依成交价格确定，是否含运费与保费因国而异从而影响税

基。低报价格以减少缴税属走私行为，合规申报完税价格虽不省短期税却避免刑事与补税风险。

成本：认知成本。

说人话：关税 = 完税价格 × 税率。完税价格通常按成交价格（CIF 或 FOB

依国），含运费保费与否影响税基。低报价格少缴关税属走私。

收益：合规申报完税价格，避免「为省税低报」触走私红线；长期看，稳定的税基比短期省税重要。

证据等级：B

来源：WTO 海关估价协议 https://www.wto.org/ ; 各国海关法

41.4 自由贸易协定（FTA）优惠税率

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=成本 影响=企业



解释：自由贸易协定在成员国间削减或取消多数货物关税，RCEP、CPTPP 等均以满足原产地规则并提交证书为前提

。区域贸易须先核查线路是否覆盖协定及可降幅度，忽略该合法降本工具等于主动多缴关税。

成本：原产地证与合规。

说人话：RCEP、CPTPP、中欧地理标志等 FTA

让成员国间多数货物零关税或低关税，前提是满足原产地规则并提交证书。做区域贸易务必查「这条线有没有

FTA、能降多少」。

收益：FTA 是制造与贸易出海最大的合法降本工具；忽略它等于主动多交关税。

证据等级：A

来源：WTO 自贸区 https://www.wto.org/ ; RCEP 秘书处 https://rcepsec.org/ ; 中国自贸区服务网

41.5 保税区与海外仓

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=策略 影响=企业

解释：保税区与自贸区使货物在未清关前不缴税且转口免办手续，海外仓则将库存前置到目的国以提速交付，但同

时产生库存与属地税务义务。二者均为供应链提速工具，须按品类与销量组合运用，纯直邮在大货上时效与成本均

吃亏。

成本：仓储与操作费。

说人话：保税区/自贸区让货物「未清关不缴税、转口免手续」；海外仓把货前置到目的国，提速交付但产生库存与

税务（见 38.8）。两者都是供应链提速工具。

收益：用保税区做中转、用海外仓做时效，按品类与销量组合；纯直邮在大货上时效与成本都吃亏。

证据等级：B

来源：各国自贸区与海关特殊监管区（中国海关 https://www.customs.gov.cn/ ; 新加坡自贸区

https://www.customs.gov.sg/ ）

41.6 出口管制（实体清单深化）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：美国 EAR 以技术或部件来源地管辖含美成分产品的再出口，向实体清单企业供货须个案申请许可，中国亦设

不可靠实体清单与出口管制法。违规供货不仅面临刑责，更可能被连坐断供，半导体、AI、无人机等行业须上线前

完成清单筛查。

成本：筛查系统；违规刑责。

说人话：美国 BIS 的 EAR 管制含美技术/部件的产品再出口，实体清单企业供货需个案许可；中国也有不可靠实体清

单与出口管制法。给清单企业供货可能被「连坐」断供。

收益：上线前跑 BIS/联合国/欧盟制裁与实体清单筛查，是半导体/AI/无人机等行业的生死线；详见第 30 章 30.10。

证据等级：A

来源：BIS EAR 与实体清单 https://www.bis.doc.gov/ ; 中国出口管制法 http://www.mofcom.gov.cn/

41.7 进口合规：FDA/CE/产品认证

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：食品与医疗器械进入美国须完成 FDA 注册与准入，电子产品需 FCC、玩具与机械需 CE 或 UKCA，认证构成

市场进入的强制门票。缺失对应标识即被海关扣留、平台下架，将认证前置到研发阶段远胜于货到港后退运。

成本：检测认证费。

说人话：食品/医疗器械进美国需 FDA 注册与准入；电子产品要 FCC；玩具/机械要

CE/UKCA。无认证海关直接扣、平台下架。认证是「准入门票」。



收益：把目标市场强制认证前置到研发，比货到港被退运省几十倍；认证缺失是出海产品最高频硬伤（见 38.6）。

证据等级：B

来源：美国 FDA https://www.fda.gov/ ; 欧盟 CE https://europa.eu/ ; 美国 CBP https://www.cbp.gov/

41.8 海运/空运与 Incoterms 2020

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=成本 影响=企业

解释：Incoterms 2020 以标准术语划分买卖双方的运费、保险、风险转移点与清关责任，如 DDP

由卖方包税送门而风险高、EXW

由买方全包。合同须明确所选术语，否则货损与清关责任归属不清将引发履约争议。

成本：风险划分不清则扯皮。

说人话：Incoterms（如 FOB、CIF、EXW、DDP）规定「谁负责运费、保险、风险转移点、清关」。DDP

卖家包税送到门但风险高；EXW 买家全包。合同写清术语，避免货损/清关责任扯皮。

收益：选对贸易术语直接决定你的成本与风险边界；DDP 虽爽但关税与合规责任全在你，新手慎用。

证据等级：A

来源：国际商会 Incoterms 2020 https://iccwbo.org/ ; ICC 贸易术语

41.9 海关查验与估价争议

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：海关可随机或布控查验货物并复核完税价格与归类，认定低报或归类错误即补税、罚款乃至扣货。保留合同

、发票与付汇记录等完整交易单证，是在估价与查验争议中证明申报真实性的关键抗辩依据，单据缺失常被推定违

规。

成本：争议处理时间。

说人话：海关可随机或布控查验货物、复核估价。若认为低报或归类错，会补税+罚款甚至扣货。保留完整交易单证

（合同、发票、付汇）是抗辩依据。

收益：单证齐备能在查验/估价争议中快速说清；单据缺失常被推定违规。

证据等级：B

来源：各国海关程序（美国 CBP https://www.cbp.gov/ ; 欧盟 https://taxation-customs.ec.europa.eu/ ）

41.10 反倾销与反补贴税

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=企业

解释：进口国一旦认定进口商品以低于成本或受补贴价格倾销，即开征反倾销税与反补贴税，税率常达百分之几十

甚至超过百分之百，直接抹平出口价格优势。出口前须查目标国对该品类的调查历史与动态，被立案行业须预留定

价缓冲。

成本：认知成本；中招则成本翻倍。

说人话：若某国认定你「以低于成本价/受补贴」倾销，会征反倾销税（AD）与反补贴税（CVD），税率常高达百

分之几十甚至超 100%，直接废掉价格优势。

收益：出口前查目标国对中国该品类的 AD/CVD

历史与调查动态；被立案的行业（钢铝、光伏、轮胎等）要提前定价缓冲。

证据等级：B

来源：WTO 反倾销 https://www.wto.org/ ; 美国商务部 AD/CVD https://www.commerce.gov/ ; 欧盟委员会贸易防卫

41.11 供应链断链风险与备份



钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=风险 影响=企业

解释：供应链的单点依赖——单一工厂、口岸或物流商——在疫情、地缘冲突与制裁等外部冲击下极为脆弱。建立

第二供应商、多通道与安全库存可显著降低断链概率，备份投入远低于一次断供所致的订单违约与信誉损失。

成本：多供应商/多通道投入。

说人话：单点依赖（单一工厂、单一口岸、单一物流商）在疫情/地缘/制裁下极脆。建立「第二供应商 + 多通道 +

安全库存」能显著降低断链概率。

收益：备份成本远低于一次断供的订单违约与信誉损失；出海尤其要防「关键节点卡脖子」。

证据等级：C

来源：供应链韧性研究见 OECD 与 WTO 贸易报告 https://www.wto.org/

41.12 跨境退货与逆向物流

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=成本 影响=企业

解释：跨境退货的运费常高于货值本身，卖家多选择就地弃件或集中退回海外仓再处理。逆向物流成本须在定价模

型中预留退货率与退运支出，否则可能出现售出不赚、退回倒贴，高退货品类尤须谨慎核算毛利。

成本：退货处理成本。

说人话：跨境退货的运费常高于货值，许多卖家选择「就地弃件」或集中退到海外仓再处理。需在定价时预留退货

率与逆向物流成本。

收益：把退货率与退货运费算进毛利模型，避免「卖了不赚、退了倒贴」；高退货品类要特别谨慎。

证据等级：C

来源：跨境逆向物流实践见电商平台卖家指南（Amazon https://sell.amazon.com/ ）

第42章 海外就医与医疗自救
到了海外怎么用当地医疗体系？保险怎么挑？药怎么带？急病/孕产/慢病/心理怎么管？

第 26 章讲「出事之后」，本章讲「怎么主动用好医疗体系、把风险挡在前面」。海外医疗最大的坑不是治不好，而

是「不会用、不敢用、用错保险、带错药」。每条给可执行的准备动作与权威出处。

42.1 出国前疫苗与体检（黄皮书/小黄本）

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=健康 影响=个人

解释：部分国家依国际卫生条例强制要求黄热病等人畜共患病疫苗证明，缺证可被拒绝入境。出行前依 CDC 与

WHO 建议完成相应预防接种并留存证明，同时做基线体检并备好英文版病历，可使海外医生快速掌握病史、避免

重复检查。

成本：疫苗与体检数百到数千元。

说人话：去热带/非洲/南美前查 CDC 与 WHO

的黄热病、疟防、霍乱等要求；部分国入境强制黄热病证书（小黄本）。出国前做 baseline

体检，留好中文病历英文版。

收益：缺疫苗证明可能被拒入境；带 baseline 病历让海外医生快速了解你的病史，避免重复检查。

证据等级：B

来源：美国 CDC 旅行健康 https://www.cdc.gov/travel ; 国际旅行健康协会 IAMAT https://www.iamat.org/ ; WHO

https://www.who.int/

42.2 国际医疗险怎么选：直付网络/既往症/孕产

钱=中 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=工具 影响=个人/家庭



解释：国际医疗险的保障水平取决于直付网络覆盖、既往症是否承保及孕产等附加范围，廉价旅行险仅覆盖意外而

不保日常就医。选择含直付网络的高端医疗险可避免垫资与理赔摩擦，为海外安心就医提供底盘。

成本：年保费数千到数万美元，按年龄与保障。

说人话：选国际医疗险看三件事：① 是否有直付网络（直接刷卡不垫钱）；②

既往症是否承保（多数不含或加费）；③ 孕产/牙科/眼科是否含。便宜的旅行险只保意外，不保日常看病。

收益：一份含直付网的高端医疗险，是海外安心看病的底盘；为省钱买纯意外险，真生病时全自费。

证据等级：B

来源：国际医疗险对比见 Allianz Care https://www.allianzcare.com/ 、Cigna Global、 safetywing；监管见各国保险局

42.3 在海外看病的流程：GP/急诊/专科

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=健康 影响=个人

解释：英美等分级诊疗体系以全科医生（GP）为入口再转诊专科，急危症方直接赴急诊（ER），而大陆与港澳台多

可直接挂号。小病误冲急诊既昂贵又难排到，遵循当地分级路径可节省费用与时间，合理分配医疗资源。

成本：挂号与自付部分。

说人话：英美体系多需先约全科医生（GP）再转诊专科；急症直接去 ER（Emergency

Room）；大陆/港澳台可直接挂号。别把「小病」冲去 ER，既贵又排不上。

收益：搞清当地分级诊疗，小病找 GP/诊所、急危去 ER，省钱省时；乱用 ER 既烧钱又占资源。

证据等级：C

来源：各国就医流程见当地卫生部门（英国 NHS https://www.nhs.uk/ 、美国 CMS https://www.cms.gov/ ）

42.4 处方药跨境携带与续方：管制药红线

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：含麻黄碱、镇静、阿片或抗抑郁等管制成分的药品跨境受严格准入，须保留原包装、处方与英文翻译，部分

国家按毒品论处。长期用药须提前开具足量处方并打通电子续方渠道，到当地注册 GP

完成转方，避免断药与刑责。

成本：处方翻译与申报。

说人话：带药出国：保留原包装+处方+英文翻译；含麻黄碱、镇静类、阿片类、抗抑郁药等受管制成分，部分国按

毒品论处（见第 12 章）。长期用药提前开「足量处方+电子续方渠道」，到当地注册 GP 转方。

收益：带药合规 + 续方渠道提前打通，避免「药吃完了当地开不出」的断药危机；管制药误带可能刑责。

证据等级：B

来源：管制药物跨境规定见各国海关与卫生部门；旅行带药建议 IAMAT https://www.iamat.org/

42.5 心理健康与危机干预：海外孤独/抑郁

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=健康 影响=个人

解释：文化冲击、身份焦虑与孤独感是出海群体抑郁的高频诱因，多数国家设有免费心理热线与社区咨询资源。心

理问题早干预成本远低于崩盘后果，须将当地热线存入手机，严重自杀风险时立即呼叫当地急救并联系使领馆。

成本：咨询费（部分保险含）；危机热线免费。

说人话：出海常见隐性杀手是孤独、文化冲击、身份焦虑导致的抑郁。多数国都有免费心理热线与校园/社区咨询；

英语国家搜索「mental health hotline + 国名」。严重时有自杀风险立即打当地急救并联系使领馆。

收益：心理问题早干预远便宜于崩盘；把当地热线存进手机，是比保险更紧急的「自救装备」。

证据等级：C



来源：各国心理危机资源见 WHO https://www.who.int/ 与当地公共卫生部门；中国领事保护 https://cs.mfa.gov.cn/

42.6 孕妇海外产检与分娩

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=健康 影响=家庭

解释：海外产检须先注册当地产科，保险是否覆盖孕产是关键，多数国际医疗险设十二个月等待期。须了解当地无

痛分娩、剖腹产率与新生儿护理水平，且部分国家落地生并不自动赋予国籍，中国与多数国不承认。

成本：产检与分娩数千到数万美元（依国与保险）。

说人话：海外产检需先注册当地产科（OB/GYN），保险是否覆盖孕产是关键（多数国际险有 12 个月等待期）。了

解当地无痛分娩、剖腹产率、新生儿护理水平；部分国「落地生」不等于自动国籍（中国与多数国不承认）。

收益：孕产保险等待期前置规划，避免「怀孕才买险被拒」；选医疗水平与语言都合适的地，减少分娩风险。

证据等级：B

来源：各国孕产医疗见当地卫生部门（NHS https://www.nhs.uk/ 、WHO https://www.who.int/ ）

42.7 儿童海外就医：疫苗衔接与急症

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=健康 影响=子女

解释：国内外儿童疫苗计划存在差异，出海须衔接接种程序并保留英文版接种本，避免重复或漏种。同时掌握当地

儿科急诊位置，发热惊厥等急症不可延误，完整记录与预先定位可在突发时争取处置时间。

成本：儿科挂号与疫苗。

说人话：带孩子出海，先衔接国内外疫苗计划（中国一类苗与当地 schedule

可能不同），保留接种本英文版；了解当地儿科急诊（children's ER）位置。发热惊厥等急症别等。

收益：疫苗衔接避免重复或漏种；儿科急诊位置存手机，孩子半夜高烧不抓瞎。

证据等级：C

来源：各国儿童疫苗计划见 WHO https://www.who.int/ 与当地儿科协会

42.8 慢性病海外管理：糖尿病/高血压药

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=健康 影响=个人

解释：慢性病出海前须备足药物、病历与近期化验单，抵达后尽快在当地转方复查，且同一成分药品各国商品名不

同须加以核对。部分市场药品质量参差，应带足或走正规渠道，不断药、有数据是海外慢病管理的底线。

成本：长期药费与复查。

说人话：糖尿病/高血压等慢病出海前，备足药+病历+近期化验单，到当地尽快转方并复查；了解当地同成分药的商

品名（同一种药各国叫法不同）。部分发展中国家的药纯度参差，带够或走正规渠道。

收益：慢病「不断药、有数据」是底线；海外断药或自行换药可能出大事，提前转方比临时找医生稳。

证据等级：B

来源：慢病管理见 WHO https://www.who.int/ 与各国糖尿病/高血压指南

42.9 牙科与眼科：多数险不包，提前规划

钱=中 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=成本 影响=个人

解释：国际医疗险多将牙科与眼科列为除外责任或限额，而海外看牙费用极高，该类支出须行前在国内完成完整口

腔与视力检查并备足备用。两项恰是保险最易遗漏的坑，提前处置可规避海外天价账单。

成本：自费为主。

说人话：国际医疗险常把牙科、眼科列为除外或限额，海外看牙极贵（美国拔牙可数百美元）。出国前在国内做完

整口腔与视力检查，带够隐形/框架备用。



收益：出海前在国内把牙和眼「修好」，能省下海外天价账单；这两项是保险最易漏的坑。

证据等级：C

来源：牙科/眼科保险除外条款见各保险公司条款；综述 https://www.allianzcare.com/

42.10 中医/针灸在海外的合规

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=个人

解释：中医与针灸在多数西方国家属补充替代医学，须由注册执业者实施，急症仍以西医为主、中医为辅。携带中

成药须注意成分，含濒危物种或管制成分的成药可能违反 CITES 与海关法，须避开保护物种成分以免触法。

成本：问诊费（多自费）。

说人话：中医/针灸在多数西方国属「补充替代医学」，需注册执业者；带中成药注意成分（含濒危物种、管制成分

的成药可能违 CITES/海关法）。急症仍以西医为主，中医作辅助。

收益：找当地注册中医避免非法行医风险；带药避开含保护物种成分，否则可能触犯国际公约。

证据等级：B

来源：CITES 濒危物种与中药 https://cites.org/ ; 各国补充医学注册见当地卫生部门

42.11 医疗纠纷与维权（malpractice）

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：遇医疗事故须先封存病历、寻求独立鉴定并依当地医疗委员会或法院程序主张，英美 malpractice

诉讼门槛高且周期漫长。保留全部沟通记录是维权起点，重点仍在选好医院、留存记录与及时二诊的事前预防。

成本：律师与鉴定费。

说人话：若遇医疗事故，先封存病历（medical record）、找独立鉴定、走当地医疗委员会或法院；英美有 malpractice

诉讼但门槛高、周期长。保留所有沟通记录是维权起点。

收益：医疗过错在海外维权极难且贵，重点在「选好医院+留记录+及时二诊」的事前预防，而非事后打官司。

证据等级：C

来源：各国医疗纠纷处理见当地卫生监管与法律；美国医疗委员会 https://www.fsmb.org/

42.12 宗教与血液制品禁忌（术前必问）

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=文化 影响=个人

解释：部分信仰群体基于宗教拒绝输血或特定治疗，重大手术前医生须询问是否接受血制品。事前与家人统一意见

并写入预先医疗指示，可避免术中因意愿不明陷入僵局，这是跨境就医常被忽略的文化与宗教细节。

成本：认知成本。

说人话：部分信仰群体基于宗教拒绝输血或特定治疗，重大手术前医生必问「是否接受输血/血制品」。事前与家人

统一意见、写入预先医疗指示（advance directive），避免术中僵局。

收益：提前表明医疗偏好，避免紧急时家人意见冲突或被默认处理；这是跨境就医常被忽略的文化/宗教细节。

证据等级：C

来源：预先医疗指示见各国医疗伦理规范与 WHO https://www.who.int/

42.13 急救与遗体运送：与保险条款对齐

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=应急 影响=家庭

解释：重症转运与遗体运回是否纳入保险，直接决定遇险时能否离境返国。投保时须单独确认转运额度及是否包含

送回中国，该类条款常被置于细则而忽略，却是家庭最不愿动用却最该备的底。



成本：认知成本。

说人话：重症转运（medevac）与遗体运回（见第 26 章

26.6/26.7）是否在险内，决定你是否「困在当地」。买险时单独确认转运额度与是否含「送回中国」。

收益：把转运与遗体条款从「保险小字」提到「必看项」，是家庭最不愿用但最该备的底。

证据等级：B

来源：救援机构 Global Rescue https://www.globalrescue.com/ ; 中国领事保护 https://cs.mfa.gov.cn/

42.14 疫情/防疫与疫苗护照

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=健康 影响=个人

解释：跨境流动仍可能遭遇入境防疫要求，如疫苗证明、检测与健康申报。保留电子版疫苗接种记录与 WHO

黄卡等检疫凭证，可在突发防疫要求时顺利通关，避免被拦于口岸，进出境健康申报亦需此类凭证。

成本：疫苗与检测。

说人话：跨境流动仍可能遇入境防疫要求（疫苗证明、检测、健康申报）。保留电子版疫苗接种记录（如各国疫苗

护照/WHO 黄卡），进出境填健康申报时用得上。

收益：电子疫苗与检疫记录随身，能在突发防疫要求时顺畅通关，不被拦在口岸。

证据等级：C

来源：WHO 国际卫生条例 https://www.who.int/ ; 各国口岸卫生要求见当地海关与卫生部门

第43章 子女国际教育与学校
出海后孩子去哪上学？IB/AP/A-Level 怎么选？华侨生联考、学籍、低龄监护怎么安排？

子女教育是出海家庭的核心痛点：课程选错影响升学、身份影响考试路径、低龄留学监护不当危及安全。这一章把

课程体系、选校、学籍、华侨生路径、监护与心理讲清。

43.1 国际课程体系：IB / AP / A-Level

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=教育 影响=子女

解释：IB、AP 与 A-Level 三大课程体系对应不同的大学升学逻辑，美加偏好 AP 或 IB、英联邦偏向 A-Level 或

IB。体系选择须先锚定子女未来留学国，因中途换轨存在衔接成本，宜在小学高年级前确定方向。

成本：认知成本。

说人话：IB（国际文凭，全科均衡、含金量高）、AP（美国大学先修、单科灵活）、A-Level（英国、按科深钻）是

三大主流。选体系先定「孩子未来去哪国上大学」——美加偏 AP/IB，英联邦偏 A-Level/IB。

收益：课程体系决定未来升学赛道，小学高年级前定方向，避免中途换轨的衔接成本。

证据等级：B

来源：IBO 官方 https://www.ibo.org/ ; 剑桥国际 A-Level https://www.cambridgeinternational.org/ ; 美国大学理事会 AP

https://apcentral.collegeboard.org/

43.2 选校：国际校 vs 本地校 vs 华校

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=策略 影响=子女

解释：国际校、本地校与华校对应不同的语言环境与升学走向，国际校宜回欧美升学、本地校利长期定居融入、华

校保中文与回流可能。三类取舍本质是对子女未来身份路径的抉择，须依家庭长期去向而非盲目选最贵。

成本：研究时间。

说人话：国际校（IB/英美学制、英文为主、贵）适合打算回欧美升学；本地校（用当地语言、便宜、融入深）适合

长期定居；华校（中文为主）适合想保中文与回流。三选一看「家庭长期去向」。



收益：学校选择本质是「孩子未来身份」的选择；随口选最贵的国际校，可能和孩子未来路径不匹配。

证据等级：C

来源：各国国际学校认证见 IBO https://www.ibo.org/ 与当地教育主管部门

43.3 学费与隐性成本

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=成本 影响=家庭

解释：国际校学费之外尚含校车、校服、餐费、课外活动、考试与夏校等附加支出，实际年负担常高出账面三至五

成。家庭预算须将隐性项全额计入，教育支出是出海家庭最大固定成本之一，仅看学费易致资金错配。

成本：认知成本。

说人话：国际校学费常每年 1.5 万–4 万美元，另加校车、校服、餐费、课外活动、考试费、夏校；比账面贵

30%–50%。做家庭预算要把隐性项算全。

收益：把隐性成本算进教育预算，避免「学费付得起、杂费压垮」；教育支出是出海家庭最大固定成本之一。

证据等级：C

来源：国际学校费用见各校官网与当地教育统计；综述 https://www.ibo.org/

43.4 入学考试与语言门槛

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=程序 影响=子女

解释：优质学校以英文、数学与逻辑入学测评及面试筛选生源，非英语母语子女常须先补语言（ELL/ESL）。低龄阶

段门槛不明显，高年级陡增，提前一至两年补语言与备考，优于临时申请被拒后再转学。

成本：备考与考试费。

说人话：好学校要入学测验（英文、数学、逻辑）与面试；非英语母语孩子常需先补英文（ELL/ESL）。低龄看不出

，高年级门槛陡增。

收益：提前 1–2 年补语言与备考，比临时申请被拒再转学省心；语言是隐形分水岭。

证据等级：C

来源：入学要求见各校招生办；语言标准见剑桥英语 https://www.cambridgeenglish.org/

43.5 学籍与转学衔接

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=程序 影响=子女

解释：跨国转学最大风险在于学分不被认可与年级错位，须保留成绩单与课程大纲英文版并提前问清目标校政策。

各国学年起止不同（北半球九月、南半球一月），完整学业文件配合提前半年规划可避免空档或降级重读。

成本：转学手续时间。

说人话：跨国转学最怕「学分不认、年级对不上」。保留成绩单、课程大纲英文版，提前问清目标校的转学接受政

策；不同国学年起止不同（北半球 9 月、南半球 1 月）。

收益：完整学业文件 + 提前半年规划转学，能避免「孩子空档半年、降级重读」。

证据等级：C

来源：跨国学历互认见各国教育部与文凭认证机构（中国教育部 https://www.moe.gov.cn/ ）

43.6 华侨生联考与身份路径

钱=少 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=策略 影响=子女

解释：华侨港澳台联招以子女持境外永居或居留身份并满足居住要求为门槛，录取分数线显著低于普通高考。身份

与居住年限具硬性要求，须自子女年幼时即启动规划，临时起意难以达到，是身份规划对升学的一项隐藏回报。



成本：身份规划时间（需提前数年）。

说人话：持境外永居/居留身份、满足居住要求的子女，可走「华侨港澳台联招」考内地大学，录取线远低于普通高

考。但身份与居住年限有硬性门槛，需孩子还小时就开始规划。

收益：对想保留回国升学选项的华人家庭，华侨生路径是「身份规划的隐藏回报」；临时起意达不到居住要求。

证据等级：B

来源：中国普通高校联合招收华侨港澳台学生 https://www.moe.gov.cn/ ; 联招办官网

43.7 大学申请：本国 vs 国际路线

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=策略 影响=子女

解释：子女升学分走当地体系申本国或本洲大学（如 UCAS 申英、Common App 申美）与回国走高考或华侨生两条

路径，路线决定高中三年的准备重心，包括竞赛、文书与标化考试。过早两头兼顾往往两头不靠，宜尽早定轨。

成本：申请与考试费。

说人话：孩子升学有两条：走当地体系申本国/本洲大学（如 UCAS 申英、Common App

申美），或回国走高考/华侨生。路线决定高中三年怎么准备（竞赛、文书、标化）。

收益：升学路线越早定，活动与标化准备越聚焦；两条都想要往往两头不靠。

证据等级：C

来源：UCAS 英国申请 https://www.ucas.com/ ; Common App 美国 https://www.commonapp.org/

43.8 奖学金与资助

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=成本 影响=子女

解释：欧美高校设有基于成绩或需求的奖学金、助学金与助教岗位，国际生虽竞争烈但非无门。提前查阅目标校资

助政策并备妥文书材料，可显著降低教育成本，不申请等于放弃真金白银，多子女家庭尤应重视。

成本：申请时间。

说人话：欧美大学有奖学金（merit/need-based）、助学金与助教岗；国际生竞争激烈但非无门。提前查目标校资助

政策，准备文书与材料。

收益：奖学金能显著降教育成本；不申请等于放弃真金白银，尤其对多子女家庭。

证据等级：C

来源：各校 financial aid 页面（如 US https://studentaid.gov/ ）

43.9 低龄留学监护（guardianship）

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=安全 影响=子女

解释：英国与澳洲等要求十八岁以下留学生在父母不在当地时设本地监护人，负责紧急事务与家校联络，否则构成

违法。选择正规监护机构或亲属并签清权责，是低龄留学的合规与安全底线，无监护则孩子出事无人兜底。

成本：监护费每年数千美元（英澳强制）。

说人话：英国、澳洲等要求 18

岁以下留学生有本地监护人（父母不在当地时），负责紧急事务与家校联络。选正规监护机构或亲属，签清权责。

收益：监护是低龄留学的合规与安全底线；无监护不仅违法，孩子出事无人兜底。

证据等级：B

来源：各国低龄留学监护规定见当地移民局与教育部门（英国 https://www.gov.uk/child-study-visa ）

43.10 文化适应与霸凌



钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=安全 影响=子女

解释：跨文化转学的子女易遇文化冲击、语言壁垒与霸凌，低龄尤甚。家长须保持每周深度沟通、熟悉学校反霸凌

机制并在必要时更换环境，沉默的孩子风险最高。早期察觉适应问题可避免长期压抑乃至抑郁。

成本：关注与沟通时间。

说人话：转学海外孩子可能遇文化冲击、语言壁垒、霸凌（尤其低龄）。保持每周深度沟通、了解学校反霸凌机制

、必要时换环境。沉默的孩子最危险。

收益：早期察觉适应问题，避免孩子长期压抑甚至抑郁；家长「定期深聊」比成绩更该盯。

证据等级：C

来源：校园霸凌防治见各国教育与儿童保护部门（如英国 https://www.gov.uk/ ）

43.11 特殊教育与支持（SEN）

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=教育 影响=子女

解释：各国对特殊学习需求设有法定的评估与个别化教育计划机制，但专业资源与学校承载力因国差异显著。入学

前核实校方能否落实合规支持计划，是特殊需求儿童获得适切发展的前提。

成本：评估与干预费。

说人话：有读写障碍、ADHD、自闭症倾向的孩子，需特殊教育需要（SEN）评估与支持。不同国资源差异大，选

校前问清能否提供 IEP/支持计划。

收益：提前评估与选对支持体系，决定特殊需求孩子能否正常发展；忽视则学业与心理双输。

证据等级：C

来源：各国特殊教育政策见当地教育部门（如英国 SEND https://www.gov.uk/ ）

43.12 教育资金规划（529/教育金）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：教育储蓄账户（如美国 529）依税法享受本金免税或延税增长，复利效应使早期投入的增值显著优于临期筹措

。多子女家庭按年龄分层配置并适度对冲汇率，可降低海外学费支出的不确定性。

成本：规划时间。

说人话：用教育储蓄/保险/专项账户（如美国 529）提前锁定教育金，享受免税或延税增长；多子女要按年龄分层配

置。汇率也影响海外学费支出，可适度本币对冲。

收益：教育金越早滚雪球越轻松；临时凑学费既要承受市场波动又要扛汇率，压力陡增。

证据等级：C

来源：美国 529 计划 https://www.savingforcollege.com/ ; 各国教育储蓄见当地税务/教育部门

第44章 退休养老出海
退休后想去国外养老，签证怎么拿？医疗/养老金/税务/安全怎么安排？

退休出海是「用前半生积累换后半生生活质量」的主流路径，但医疗可及性、养老金跨境领取、税务与孤独风险是

四大变量。这一章把路径与风险讲清。

44.1 退休移居的签证路径：退休签/存款签

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：多国以固定存款或被动收入证明替代就业绑定，作为退休类居留的核批条件，其门槛通常低于工作签证。在

气候、医疗与生活成本三者间权衡，决定退休移居的实际可行性。



成本：存款证明或被动收入门槛。

说人话：很多国给退休/存款签证：马来西亚第二家园（MM2H，需存款+收入）、泰国退休签（50 岁+

存款/月收入）、巴拿马退休年金签、葡萄牙 D7（被动收入）。多数要求固定存款或养老金流水。

收益：退休签门槛通常低于工作签，是「有积蓄就能走」的路径；选气候、医疗、成本三者平衡的国。

证据等级：B

来源：马来西亚 MM2H https://www.imi.gov.my/ ; 泰国移民局 https://www.immigration.go.th/ ; 巴拿马移民

https://www.migracion.gob.pa/

44.2 医疗与长期照护的可及性

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=健康 影响=个人

解释：目的地医疗体系的分层（基层、三甲、重症转诊）与长期照护供给，构成晚年健康风险的第一道防线。医疗

可达性直接决定急重症的救治时效与晚年生活质量。

成本：评估时间。

说人话：退休地医疗水平是头号变量：欧美日医疗好但贵，东南亚便宜但重症要转送。评估当地三甲、离你最近的

急诊、长期照护（养老院/居家护理）质量与费用。

收益：医疗可达性直接决定晚年生活质量；为省成本选医疗弱国，急病时后悔莫及。

证据等级：C

来源：各国医疗体系评估见 WHO https://www.who.int/ 与当地卫生部

44.3 养老金跨境领取：社保双边协定

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=财富 影响=个人

解释：中国已与多国缔结社会保障双边协定，约定缔约国间养老金可依规领取并免除双重缴费。境外居住人员须完

成生存资格认证，否则养老金发放将被依规暂停。

成本：认证与申报。

说人话：中国已与多国签社保协定，在缔约国的养老金/社保可按规定领取或免双重缴费；部分国允许海外直接汇养

老金。需办「在境外居住人员领取资格认证」（如中国生存认证）。

收益：搞清双边协定，养老金能正常跨境领，不白缴；忘记做生存认证会被暂停发放。

证据等级：B

来源：中国社保双边协定与境外领取 https://www.mohrss.gov.cn/ ; 各国社保机构（美国 SSA https://www.ssa.gov/ ）

44.4 税务：海外退休金是否征税

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：退休金是否在他国课税，取决于个人是否构成当地税务居民及该国养老金税制。税收协定下的抵免机制，可

消除同一笔收入被两国重复征税的情形。

成本：认知成本。

说人话：退休金是否在他国征税，看你是否成当地税务居民与该国的养老金税制：美国对部分海外社安金征税，部

分国对境外养老金免税或协定抵免。别以为「退休金自动免税」。

收益：把退休金放入整体税籍规划，避免「领了才发现被两国征税」；协定抵免是关键工具。

证据等级：B

来源：OECD 养老金税务 https://www.oecd.org/tax/ ; 美国 IRS 退休金 https://www.irs.gov/

44.5 居住地选择与成本：东南亚/南欧/拉美



钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=策略 影响=个人

解释：退休目的地在医疗、成本、安全与探亲半径四个维度上各有取舍，单一追求低房价往往牺牲可及性与社会连

接。多维加权评估比只看房价更能匹配长期养老需求。

成本：认知成本。

说人话：退休性价比高的地：东南亚（成本低、华人多、离中国近）、南欧（医疗好、气候佳、申根）、拉美（美

近、成本低）。权衡医疗、安全、语言、飞行半径，不唯便宜。

收益：按「医疗+成本+安全+探亲距离」四维打分选地，比只看房价稳；便宜但孤立的地方晚年易孤立。

证据等级：C

来源：退休目的地比较见各类养老指数与 OECD 生活成本 https://www.oecd.org/

44.6 遗产与资产传承衔接

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：跨境资产因涉及多法域，身后继承须满足当地遗嘱形式要件并处理跨境继承与遗产税。生前理顺房产、账户

与保险受益人，可避免继承程序因法域冲突而陷入冗长。

成本：遗嘱与架构。

说人话：退休出海后资产跨多国，身后传承要立「当地认可遗嘱」、处理跨境继承与可能的遗产税（见

39.16）。提前把房产、账户、保险受益人理顺。

收益：跨境资产无继承安排，身后家人办过户极繁琐且可能涉税；遗嘱+架构是留给家人的省心。

证据等级：B

来源：跨境继承见海牙继承公约 https://www.hcch.net/ ; 各国继承法

44.7 社交与孤独风险

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=健康 影响=个人

解释：移居后既有社交网络清零，长期孤独与抑郁及认知衰退存在已被证实的相关关系。主动嵌入华人社团与兴趣

群体，是晚年身心健康低成本且有效的防护变量。

成本：主动社交的时间。

说人话：退休移居后社交圈清零，孤独是健康杀手（与抑郁、认知衰退相关）。主动参与华人社团、兴趣小组、志

愿活动，建立新连接。

收益：社交是晚年健康的「隐形药」；闭门不出，再好的环境也救不了孤独。

证据等级：C

来源：孤独与健康研究见 WHO https://www.who.int/ 与各国公共卫生部门

44.8 安全与医疗应急

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=安全 影响=个人

解释：退休地的治安基线、自然灾害频率与最近急诊距离，共同决定医疗应急的可达性。预先固化急救电话、就近

医院与使领馆信息并投保含转运的医疗险，是降低突发风险的关键。

成本：应急准备。

说人话：选退休地看治安数据（盗窃/抢劫/诈骗率）、自然灾害（地震/台风）、医疗应急距离。把急救电话、就近

医院、使领馆存手机，买含转运的医疗险。

收益：安全是退休地筛选的硬指标；风景好但治安差或远离医院的地方，晚年风险高。

证据等级：C



来源：美国国务院旅行警示 https://travel.state.gov/content/travel/en/traveladvisories/traveladvisories.html ; 中国领事保护

https://cs.mfa.gov.cn/ ; WHO 灾害健康 https://www.who.int/

44.9 身份与再入籍问题

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：退休类居留多为长期停留权限而非国籍，长期离境可能触发失效；放弃原国籍换取他国护照对退休者存在不

可逆风险。以维持稳定居留与可返原籍为优先，通常优于追求入籍。

成本：手续时间。

说人话：退休签多为居留非入籍，长期离境可能失效；若日后想回原籍国长住，需确认签证/居留能保住。放弃原国

籍换他国护照对退休者要特别谨慎（见 34.11）。

收益：退休身份以「稳居、好回」为先，不必追求入籍；为入籍放弃原籍可能自断退路。

证据等级：C

来源：各国退休居留续签与入籍见移民局（如葡萄牙 https://vistos.mne.gov.pt/ ）

44.10 退休财务可持续性

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=财富 影响=个人

解释：退休出海需以数十年现金流覆盖养老金、积蓄与投资，并计提汇率侵蚀与安全垫。百分之四等粗算法则用于

检验本金在长寿情境下的可持续性，避免晚年陷入财务断裂。

成本：规划时间。

说人话：退休出海要算「30 年现金流」：养老金+积蓄+投资+可能的汇率侵蚀。选生活成本可控、货币稳定、医疗

可负担的地，避免「开头爽、晚年慌」。

收益：用 4% 法则等粗算可持续性，留汇率与安全垫；财务断了，退休梦变生存压力。

证据等级：C

来源：退休财务规划见 OECD 养老金 https://www.oecd.org/ 与各国养老金机构

第45章 网络安全�数据隐私�诈骗防范
出海后怎么防电诈、身份盗窃、钓鱼、投资骗局？被诈骗了怎么止损？

出海人群是跨国诈骗的高危目标：冒充使领馆、假求职租房、杀猪盘、加密货币骗局都盯准「人在外地、信息不对

称」。这一章把骗局类型、防护工具、止损通道讲清，每条给权威举报入口。

45.1 海外常见诈骗类型：电诈/杀猪盘跨国化

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：针对华人的跨国诈骗依托母语话术与跨境信息差，其共同机制是诱导转账、索取验证码或远程屏幕共享以获

取资产控制权。识别这一行为模式，即可阻断绝大多数骗局的资金出口。

成本：认知成本；中招则倾家荡产。

说人话：瞄准华人的诈骗常用中文话术：冒充国内公安/使馆、假客服退款、杀猪盘投资恋爱、假换汇。话术再真，

核心都是「诱导你转账/给验证码/下载屏幕共享软件」。

收益：记住「任何要你转账、给验证码、屏幕共享的，都是诈骗」这一条，能挡掉 90%

骗局；情绪越急越要停手核实。

证据等级：C

来源：反诈资源见各国机构（美国 FTC https://www.ftc.gov/ 、澳洲 Scamwatch https://www.scamwatch.gov.au/ ）



45.2 身份盗窃（identity theft）防护

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=安全 影响=个人

解释：护照号、社保号与税号在海外可作开户、借贷与报税的身份凭证，一旦泄露即被冒用。前置的证件遮挡、信

用报告监控与账户警报，其成本远低于身份冒用后的解冻与追偿。

成本：监控与防护时间。

说人话：在海外，护照号、社保号（SSN）、税号一旦泄露，可被用来开账户、贷钱、报税。不随意给证件复印件

、用遮挡、定期查信用报告（如美国 AnnualCreditReport）、开账户警报。

收益：身份泄露的善后成本是数千美元+数年；前置防护比事后解冻信用便宜得多。

证据等级：B

来源：美国 FTC 身份盗窃 https://www.identitytheft.gov/ ; 各国信用与反诈机构

45.3 电话/短信钓鱼与本地反诈

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=安全 影响=个人

解释：各国设有专属反诈受理渠道，是受骗后第一时间举报与冻结的关键入口。陌生来电索取验证码或银行信息时

，挂断后经由官方号码回拨核实，可规避仿冒号码的话术陷阱。

成本：认知成本。

说人话：到新国家先把本地反诈热线存好（如英国 Action Fraud 0300 123 2040、澳洲 Scamwatch、美国

FTC）；陌生来电要验证码/银行信息的一律不信，挂断后从官方号码回拨核实。

收益：本地反诈渠道是「被骗后第一时间举报冻结」的钥匙；用国内习惯应对海外骗局会慢半拍。

证据等级：B

来源：英国 Action Fraud https://www.actionfraud.police.uk/ ; 澳洲 Scamwatch https://www.scamwatch.gov.au/ ; 美国 FTC

https://www.ftc.gov/

45.4 公共 WiFi 与 VPN 合规

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=安全 影响=个人

解释：公共无线网络缺乏加密，敏感操作易被中间人嗅探账号凭证。经手机热点或合规虚拟专用网络传输可隔离风

险，但在禁止未授权此类工具的司法辖区使用将触法，须优先遵循当地电信法规。

成本：VPN 订阅费。

说人话：咖啡厅免费 WiFi 别登银行/邮箱，用手机热点或可信

VPN；注意部分国（如阿联酋、白俄）限制/禁止未授权 VPN，违规可能受罚。

收益：敏感操作走安全网络，避免账号被嗅探；同时别在禁用 VPN 的国硬用，触法更麻烦。

证据等级：B

来源：各国 VPN 法规见当地电信/安全部门；安全上网建议 https://www.ftc.gov/

45.5 银行账户与支付安全

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=安全 影响=个人

解释：强密码叠加双因素认证与交易提醒，可阻断绝大多数盗刷与钓鱼链路；代收代付他人资金则可能被动卷入洗

钱链条。大额转出前的电话核实，是确认交易对手真实性的最后关口。

成本：防护习惯。

说人话：开账户用强密码+2FA、不共用设备、不点银行短信链接（自己进 App

查）、设交易提醒。大额转出前电话核实对方；不替陌生人代收代付（洗钱风险）。



收益：银行安全习惯零成本却挡住绝大多数盗刷与钓鱼；代收代付是洗钱「工具人」高发区。

证据等级：C

来源：银行安全见各国央行与银行反欺诈提示；FTC https://www.ftc.gov/

45.6 加密货币骗局

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：假交易所与杀猪盘币利用高收益与紧迫感诱导转移资产，且加密资产跨境追索极难。仅经持牌交易所交易、

拒绝向私聊荐币者转币，是隔离此类归零风险的基本纪律。

成本：认知成本；中招则归零。

说人话：假交易所、假投资群、杀猪盘币、假空投，「稳赚不赔」「内幕币」都是红旗。只走持牌交易所、不把币

转给「老师」、不信私聊荐币。

收益：加密骗局归零且跨境难追回；「高收益+紧迫感」出现即拉黑，是最省钱的法则。

证据等级：C

来源：FTC 加密投资骗局 https://www.ftc.gov/ ; 各国证券监管警示

45.7 投资骗局：高收益/庞氏

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：庞氏与资金盘依赖新移民对当地监管的不熟悉，以保本高息为饵。向美国证交会、英国金融行为监管局、香

港证监会等监管机构核验对方牌照，可在投入前剔除绝大多数非法投资主体。

成本：认知成本。

说人话：海外遇「保本高息、外汇盘、原始股、地产代持高返」要警惕，庞氏与资金盘专挑新移民。查对方是否在

当地金融监管机构注册（如美国 SEC、英国 FCA、香港 SFC）。

收益：向监管机构核验牌照 1 分钟，能挡掉绝大多数非法投资；「注册地神秘、承诺保收益」基本是局。

证据等级：B

来源：美国 SEC 投资者警示 https://www.sec.gov/ ; 英国 FCA 警示 https://www.fca.org.uk/ ; 香港 SFC https://www.sfc.hk/

45.8 租房/求职诈骗：出海高频

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：跨境远程找房与求职因未见真人、未签合同，成为定金与签证费诈骗的高发场景。坚持实地看房、雇主反索

费用必假、走资金托管三原则，可规避尚未落地者的典型骗局。

成本：认知成本。

说人话：出海前远程找房/找工作是诈骗重灾区：假房东收定金消失、假雇主收「签证费/培训费」、假中介收钱不

办事。原则：未实地看房不付大额定金、雇主招你还要你先付钱必是骗局。

收益：这两类骗局专坑「还没落地」的人；坚持「见真人、签合同、走托管」三原则，能避开。

证据等级：C

来源：美国 FTC 求职诈骗 https://www.ftc.gov/news-events/topics/consumer-protection/job-scams ; 英国 Action Fraud

https://www.actionfraud.police.uk/ ; 澳洲 Scamwatch https://www.scamwatch.gov.au/

45.9 社交工程与冒充使领馆

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：诈骗分子冒充使领馆、警方或快递，虚构包裹或涉案情节以窃取信息与资金。使领馆依惯例不会电话索取转

账或银行信息，遇此直接挂断并经由官方渠道核实即可识别。



成本：认知成本。

说人话：诈骗常冒充中国使领馆、当地警方、快递公司，称「你有包裹/证件异常/涉案」，诱导转账或透露信息。

使领馆不会电话要你转账或要银行信息，遇此直接挂断并联系官方核实。

收益：使领馆「要钱要验证码」必假，这一条能挡掉针对华人最高频的冒充骗局。

证据等级：C

来源：中国领事保护反诈提示 https://cs.mfa.gov.cn/ ; 各国使领馆官方联络见外交部网站

45.10 数据隐私设置（社交平台）

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=安全 影响=个人

解释：社交平台上的地理标签与证件细节，会被诈骗者拼接出行踪与身份图谱。将账号设为私密、关闭定位并清理

第三方授权，是以信息最小化降低被定向诈骗概率的低成本手段。

成本：设置时间。

说人话：把社交账号设为私密、关闭地理标签、不晒护照/机票/住址细节；诈骗者靠这些拼出你的行踪与身份。定

期清理授权第三方 App。

收益：少晒隐私 = 少被定向诈骗；海外生活「低调」是低成本安全防护。

证据等级：C

来源：隐私设置建议见各国数据保护机构（如英国 ICO https://ico.org.uk/ 、欧盟 EDPS）

45.11 设备与密码安全：2FA/密码管理器

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=安全 影响=个人

解释：每账户独立强密码配合密码管理器与基于应用的双因素认证，构成账号防线的底层结构。系统及时更新封堵

已知漏洞，可避免单一密码泄露引发的多账户连锁失守。

成本：管理器订阅费（多免费）。

说人话：每个账户独立强密码 + 密码管理器（Bitwarden/1Password）+ 2FA（Authenticator

而非短信）；系统及时更新。这是防账号被盗的底层防线。

收益：密码管理器+2FA 是零成本的高杠杆防护；「一个密码走天下」一旦泄露全盘崩。

证据等级：C

来源：网络安全基础见 CISA https://www.cisa.gov/ ; FTC https://www.ftc.gov/

45.12 被诈骗后的止损：冻结/报案/领事

钱=少 时间=少 毅力=多 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：跨境诈骗追回依赖银行止付的时效窗口与当地报案形成的证据链。联系银行止付、取得报案号并保留全部聊

天与转账记录，是使领馆与国内外反诈协作得以启动的前提。

成本：止损动作要快。

说人话：一旦转错账/被骗：① 立刻联系银行尝试止付；② 向当地警局报案拿报案号；③

联系中国使领馆与国内反诈（96110）请求协作；④ 保留所有聊天/转账记录。跨境追回极难，争的是「前 1

小时」。

收益：黄金 1 小时止损比事后追讨有效百倍；保留证据是跨国协作的唯一凭仗。

证据等级：C

来源：中国反诈 96110 与领事保护 https://cs.mfa.gov.cn/ ; 当地警局与反诈机构

45.13 儿童网络保护



钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=安全 影响=子女

解释：青少年更早独立用网，面临网恋诱导与性勒索等跨境难办的风险。设置家长控制并明确网络边界，使孩子在

受威胁时及时断联求助，可阻断勒索链条的升级。

成本：家长监管时间。

说人话：出海孩子更早独立用网，需设家长控制、讲解网恋/裸聊勒索/陌生人诱骗。性勒索（sextortion）对青少年高

发，遇威胁立即断联并求助。

收益：提前给孩子「网络边界」教育，避免裸聊勒索等跨境难办的案件；沉默的孩子最易被缠。

证据等级：C

来源：儿童网络保护见各国儿童保护机构（如 NCMEC https://www.missingkids.org/ 、英国 https://www.ceop.police.uk/

）

45.14 各国反诈机构与举报渠道

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=工具 影响=个人

解释：各国设有专门的反诈举报入口，是止损、留证与跨国协作的起点。出国前预先保存所在国举报渠道，可在受

骗第一时间就地举报，避免临时检索延误处置时机。

成本：认知成本。

说人话：把所在国的反诈举报入口存好：美国 FTC/IC3、英国 Action Fraud、澳洲 Scamwatch、加拿大 Anti-Fraud

Centre；中国的 96110 与 12339（国安）。被骗第一时间就地举报。

收益：举报渠道是「止损+留证+协作」的起点；临时搜反而慢，提前存好最稳。

证据等级：B

来源：FTC https://www.ftc.gov/ ; IC3 https://www.ic3.gov/ ; Action Fraud https://www.actionfraud.police.uk/ ; Scamwatch

https://www.scamwatch.gov.au/

第46章 海外雇佣与劳动法深化
在海外雇人/被雇，合同、解雇、社保、非竞争、远程雇佣、签证绑定怎么避坑？

雇佣是出海企业与个人的高频雷区：解雇保护强弱天差地别、社保是雇主硬责任、签证绑雇主让人不敢跳槽、跨境

远程发薪涉及合规。本章深化第 4 章，把雇佣全链条的硬约束讲清。

46.1 雇佣合同必备条款（各国差异）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=个人/企业

解释：正规雇佣合同须载明岗位、薪资、工时、解雇通知期与知识产权归属等要素，大陆法系多强制条款而英美更

倚重约定。逐项核对非薪资条款，是界定雇佣双方权利义务的基础。

成本：合同审阅时间。

说人话：正规雇佣合同应含：岗位/地点/薪资/工时/假期/试用期/解雇通知期/保密与知识产权归属。大陆法系（德法

）强制条款多，英美更靠约定。签前逐项核对，别只看薪资。

收益：合同是雇佣关系的地基；忽略通知期与 IP 归属，离职或创业时吃暗亏。

证据等级：B

来源：ILO 雇佣合同原则 https://www.ilo.org/ ; 各国劳动法（如英国 ACAS https://www.acas.org.uk/ ）

46.2 试用期与解雇保护：at-will vs 强保护

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=法律 影响=个人/企业



解释：美国多州奉行雇佣自由原则，而大陆法系要求解雇具备正当理由、通知期乃至劳工机构同意。混淆两地规则

会使雇员误判边界、雇主陷入非法解雇的赔偿风险。

成本：认知成本。

说人话：美国多州是「at-will」（原则上可随时解雇，反歧视等例外）；德/法/中等大陆法要求「正当理由 + 通知期

+ 有时需劳工局/工会同意」。雇主乱开人可能被诉非法解雇并赔钱。

收益：搞清所在地解雇规则，雇员知边界、雇主避违法；在强保护国，「想开就开」是错觉。

证据等级：A

来源：ILO 解雇保护公约 https://www.ilo.org/ ; 美国 DOL https://www.dol.gov/ ; 英国 ACAS https://www.acas.org.uk/

46.3 最低工资与工时：EU/US/UK 差异

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：欧盟以法定最低时薪与周工时上限加加班溢价为基准，美国联邦最低工资低且加班豁免多，英国设全国生活

工资与周上限。低于法定标准的薪酬与工时安排在当地即构成违法。

成本：认知成本。

说人话：欧盟多国法定最低时薪+每周 40 小时左右上限+加班溢价；美国联邦最低工资低、加班按 FLSA 算 1.5

倍但豁免多；英国有 NLW 与 48 小时周上限（可书面放弃）。雇主低于法定即违法。

收益：雇员核对当地最低薪与加班规则，避免被低薪长工时剥削；雇主合规是硬底线。

证据等级：B

来源：美国 DOL FLSA https://www.dol.gov/ ; 英国 GOV.UK 最低工资 https://www.gov.uk/minimum-wage ; 欧盟就业

https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/

46.4 带薪假与病假：法定最低

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：多数发达国家以立法强制带薪年假、病假与育儿假，美国联邦层面却缺乏统一强制而由州法补充。这一差异

决定在美工作不能默认享有法定带薪休假，在欧则应充分行使法定权利。

成本：认知成本。

说人话：多数发达国强制带薪年假（欧盟通常 ≥20

天、部分国更多）、带薪病假、育儿假。美国联邦层面无统一带薪病假/年假强制（州法补），是主要差异点。

收益：在美工作别默认有法定带薪假；在欧工作记得用完法定假，是法定权利不是施舍。

证据等级：B

来源：欧盟带薪假指令 https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/ ; 美国 DOL https://www.dol.gov/

46.5 社保与个税代扣：雇主责任

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：雇主依法须从工资代扣个税与社保并承担匹配部分、按月申报，漏缴既损害雇员权益亦招致处罚。雇员核对

工资单代扣项，可验证雇主是否履行法定缴纳义务。

成本：合规系统搭建。

说人话：雇主须从工资代扣个税与社保（养老/医疗/失业），并承担雇主匹配部分，按月申报缴纳。漏缴会被罚且

损害雇员权益；跨境雇人需确认当地社保登记义务。

收益：社保合规是雇佣的硬成本也是硬责任；雇员查工资单「代扣项」能验证雇主是否依法。

证据等级：B



来源：各国社保税局（美国 IRS https://www.irs.gov/ 、英国 HMRC

https://www.gov.uk/government/organisations/hm-revenue-customs ）

46.6 非竞争与保密条款效力

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：竞业限制的可执行性因法域而异：美国多数州认可（加州除外），欧洲受合理范围与补偿的严格限制，而保

密与知识产权归属普遍有效。签署前评估条款在当地的执行力，避免被无效或过宽条款误导。

成本：审阅时间。

说人话：竞业限制（non-compete）在美多数州可

enforce（加州禁止）、在欧受严格限制（需合理范围+补偿）；保密与 IP

归属普遍有效。签前评估「条款是否在该国可执行」，别被一纸禁业吓住或轻视。

收益：了解所在地对竞业的态度，雇员离职规划更清晰；雇主条款写太宽反而无效。

证据等级：B

来源：美国 FTC 竞业规则 https://www.ftc.gov/ ; 加州 Business & Professions Code §16600 ; 欧盟竞业限制判例

46.7 远程雇佣与雇主实体（EOR）

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：雇主记录代理以自身当地实体代为合规发薪、缴税与管社保，使无当地实体的企业合法雇人。将实际受管理

的人员误标为独立承包商会触发隐蔽雇佣认定，招致补税与罚款。

成本：EOR 服务费每人每月数百美元。

说人话：想在海外雇人但没当地实体，可用 EOR（雇主记录代理）合规发薪、缴税、管社保，你只管业务。避免「

直接签独立合同假装无雇佣关系」被认定为隐蔽雇佣（misclassification）。

收益：EOR 让小团队合规出海雇人，比硬开子公司便宜；把人当合同工却实际管理，被查要补税罚款。

证据等级：B

来源：用工分类合规见各国劳工部门（美国 DOL https://www.dol.gov/ 、英国 HMRC ）；EOR 模式见行业服务商

46.8 实习/合同工 vs 正式员工

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=个人/企业

解释：用工分类取决于实质控制关系而非合同标签：若实际受管理、用公司系统且长期专属，合同工可能被重定为

员工并触发补社保。双方按真实关系定类，可规避稽查与福利错配风险。

成本：认知成本。

说人话：合同工（contractor）不享员工福利与解雇保护，但灵活；若实际受管理、用公司系统、长期专属，可能被

重定为员工（employee），触发补社保与福利。分类看「实质」非标签。

收益：双方都按实质关系定分类，避免「挂合同工享员工待遇」的错位与稽查风险。

证据等级：B

来源：美国 IRS 用工分类 https://www.irs.gov/ ; 英国 HMRC IR35 规则 https://www.gov.uk/ir35

46.9 歧视与职场骚扰：法律救济

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：多数法域禁止基于种族、性别、宗教、年龄与残障的歧视及性骚扰，并设平等就业机构受理。留存邮件与证

人等证据，是启动法律救济与投诉的前提条件。

成本：投诉与可能的法律费。



说人话：多数国禁止基于种族/性别/宗教/年龄/残障的歧视与性骚扰，设有平等就业委员会类机构受理。留存证据（

邮件、证人）是投诉前提。

收益：了解救济渠道，被侵权时知去哪告；沉默助长施害者，证据是底气。

证据等级：B

来源：美国 EEOC https://www.eeoc.gov/ ; 英国 EHRC https://www.equalityhumanrights.com/ ; ILO 反歧视

https://www.ilo.org/

46.10 工伤与职业安全（深化第 26.4）

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=健康 影响=个人

解释：雇主负安全环境与工伤保险之责，雇员受伤须即时申报并保留医疗与事故记录。英美澳设有独立工伤赔偿体

系，部分情形雇主难免责，及时申报是锁定赔偿资格的关键。

成本：申报时间。

说人话：雇主须提供安全环境并投工伤保险；雇员受伤立即报工伤、留医疗与事故记录。英美澳有独立工伤赔偿体

系，部分情况雇主难免责（见 26.4）。

收益：及时报工伤锁定赔偿资格；拖延或私了常丢权益。

证据等级：B

来源：英国 HSE https://www.hse.gov.uk/ ; 美国 OSHA https://www.osha.gov/ ; 国际劳工组织 https://www.ilo.org/

46.11 遣散费与离职补偿

钱=少 时间=少 毅力=0 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：强保护法域裁员须给付通知期与按工龄计算的遣散费，美国雇佣自由原则下无强制遣散但大规模裁员受通知

约束。合同中约定的通知期优先于法定下限，签字放弃前须核验应得补偿。

成本：认知成本。

说人话：强保护国（德、法、中等）裁员需通知期+遣散费（常按工龄）；美国 at-will 无强制遣散但大规模裁员有

WARN 通知要求。合同里的通知期优先于法定。

收益：离职前算清应得通知期与补偿，避免被「请你走」时少给；签字放弃权利前先核法定下限。

证据等级：B

来源：ILO 终止雇佣 https://www.ilo.org/ ; 美国 WARN Act https://www.dol.gov/ ; 各国劳动法

46.12 工会与集体谈判

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=法律 影响=个人/企业

解释：在欧洲等工会强势地区，工资与劳动条件常由集体协议确立且个人合同不得低于其标准。雇主在裁员或重大

变更时通常须与工会协商，将协商成本纳入计划是合规经营的一部分。

成本：认知成本。

说人话：欧洲与部分国家工会力量强，工资/条件常由集体协议定，个人合同不得低于协议。雇主在裁员/重大变更

时常需与工会协商。

收益：在工会强地工作，了解 collective agreement 能知道你的真实权利；企业则需把协商成本纳入计划。

证据等级：B

来源：ILO 结社自由与集体谈判 https://www.ilo.org/ ; 欧盟社会对话 https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/

46.13 跨境远程为母国公司打工的合规

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=合规 影响=企业



解释：工作者身处甲国而为乙国公司远程供职，甲国可基于实际控制认定当地雇佣关系并主张税、社保与签证匹配

。以雇主记录代理或明确自雇加合法签证厘清归属，优于假定远程可豁免当地法。

成本：合规审查。

说人话：你人在 A 国、为 B 国公司远程打工，A 国可能认定你在当地构成雇佣关系（即使合同写

contractor），要求当地税/社保/签证匹配。别以为「远程就不用管当地法」。

收益：跨境远程的合规归属极常被忽略；用 EOR（46.7）或明确自雇+合法签证，比「假装不存在」稳。

证据等级：B

来源：各国远程雇佣税务与签证见税务与移民局；OECD 远程工作研究 https://www.oecd.org/migration/

46.14 签证绑定雇主的风险

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：技术工签等将居留权限绑定于担保雇主，换工作须由新雇主重新担保且失业设有宽限期。这一绑定削弱跳槽

议价力，须预留寻找下家的签证缓冲，避免身份随离职而中断。

成本：认知成本。

说人话：H1B、英国 Skilled Worker、新加坡 EP

等工签都「绑雇主」，换工作需新雇主重新担保，失业有宽限期（如美国 60

天）否则须离境。这限制了跳槽议价力。

收益：绑雇主签下，留足「找下家」的缓冲，别在签证快到期才慌；议价时把签证风险算进离职成本。

证据等级：A

来源：美国 USCIS H1B 转换 https://www.uscis.gov/ ; 英国 Skilled Worker https://www.gov.uk/skilled-worker-visa

46.15 工资支付与外汇：跨境发薪

钱=少 时间=中 毅力=些 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：跨境发薪须完成合规扣税、经可核查渠道并遵守外汇管制（如个人收汇申报）。借助全球薪酬服务商自动化

多国合规，可避免雇员收款被外管拦截与企业被稽查的双重风险。

成本：发薪与换汇成本。

说人话：跨境发薪要合规扣税、用可核渠道、注意外汇管制（如中国个人收汇申报）。用全球薪酬服务商（如

Deel、Remote）可自动化多国合规发薪。

收益：合规发薪避免雇员被外管拦截、企业被稽查；私下换汇发薪两头不合规。

证据等级：B

来源：OECD 跨境远程工作与税务 https://www.oecd.org/migration/ ; 美国 IRS 雇主税务 https://www.irs.gov/ ; 英国 HMRC

https://www.gov.uk/government/organisations/hm-revenue-customs

46.16 劳动监察与投诉渠道

钱=0 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=工具 影响=个人

解释：权益受损可经内部渠道、工会直至当地劳动监察与平等机构逐层申诉，多国设有受理入口。完整的证据链是

投诉成立与胜算的决定因素，忍让只会纵容违规雇主。

成本：认知成本。

说人话：权益受损先内部 HR/工会，不行再找当地劳动监察/平等机构（美国 EEOC/DOL、英国 ACAS、欧盟

EURES/劳工检察）。保留证据链是投诉胜算的关键。

收益：知道官方投诉入口，被侵权时有路可走；忍气吞声只会让违规雇主更肆无忌惮。

证据等级：B



来源：美国 DOL https://www.dol.gov/ ; 英国 ACAS https://www.acas.org.uk/ ; 欧盟 EURES https://eures.ec.europa.eu/

第47章 东南亚国别一本通
东南亚各国身份、税收、房价、教育、经商、风险到底怎么排？哪国适合长居、哪国适合投资？

东南亚是中国人出海的第一站：距离近、成本低、华人多、机会多，但各国制度与风险天差地别。本章按国拆分硬

指标，配官方出处，方便横向对比。

47.1 新加坡：亚洲财富与身份枢纽

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人/家庭

解释：新加坡以低企业所得税、无资本利得税与法治环境吸纳人才与资本，就业经就业准证、财富经家族办公室架

构实现身份与税务双重安排。其准入门槛随政策逐年抬升，早规划优于迟疑。

成本：EP/PR 薪资门槛高，家族办公室需千万新元。

说人话：新加坡是英文、法治、低税（企业所得税 17%、无资本利得税）、华人社会、IB 教育顶级。就业走

EP（Employment Pass，月薪门槛约 S$5,000 起，高薪更快拿 PR），创业可走 EntrePass，财富端有 13O/13U

家族办公室免税架构。

收益：新加坡身份是「亚洲通行证」，教育+税务+金融三优；门槛逐年抬高，宜早不宜迟。

证据等级：A

来源：新加坡经济发展局 EDB https://www.edb.gov.sg/ ; 移民局 ICA https://www.ica.gov.sg/ ; 金管局 MAS

https://www.mas.gov.sg/

47.2 马来西亚：MM2H+低成本的华人宜居地

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：第二家园以定额存款换取长期居留，依托华人占比较高、房价与医疗成本可控形成宜居优势。该路径以长居

与陪读见长而非高薪就业或入籍，适合退休与子女教育场景。

成本：MM2H 需定存约 RM1,000,000（2024 新政，视年龄/收入）及月收入证明。

说人话：马来西亚第二家园（MM2H）是存款换长居，房价低（吉隆坡公寓约 RM500k 起）、医疗好、华人占

23%、中文通用。缺点是本地薪资低、PR 难拿，适合退休与陪读而非高薪就业。

收益：用一笔存款锁定低成本长居与优质医疗，是退休/教育性价比之选；别指望靠它拿国籍。

证据等级：B

来源：马来西亚移民局 https://www.imi.gov.my/ ; 旅游文化部 MM2H https://www.motac.gov.my/

47.3 泰国：退休签+DTV+低生活成本

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：泰国以退休签与推出的数字游民签证提供低成本长居通道，外国人购房受限为公寓。数字游民签证以存款门

槛替代重资产投入，是轻资产长居的新选项，但产权类型须审慎。

成本：退休签需 50 岁+ 存款 80 万泰铢或月收入；DTV 需 50 万泰铢存款。

说人话：泰国 2024 推出 DTV（Destination Thailand Visa，5 年、50

万泰铢存款、含数字游民）是低成本长居新通道；退休签（Non-Immigrant

O-A）适合养老；曼谷/清迈房价与物价低，但外国人不能买带地房产（只能公寓）。

收益：DTV 是「轻资产长居」新选项，比买房移民门槛低得多；购房仅限公寓且需注意产权比例。

证据等级：B

来源：泰国移民局 https://www.immigration.go.th/ ; 泰国 BOI https://www.boi.go.th/



47.4 印度尼西亚：人口红利与资源市场

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：印尼凭借人口规模、资源禀赋与年轻劳动力成为制造与消费新市场，外资多经投资许可或经济区落地且工作

签绑定雇主。外资准入限制与本地合伙人要求，使合规与本地化成为成败关键。

成本：投资与本地化合规成本。

说人话：印尼 2.7 亿人口、年轻化、资源（镍、棕榈、煤炭）丰富，是制造与消费新热土；外企多走 BKPM

投资许可或雅加达经济特区；工作签（KITAS）绑定雇主。注意外资限制行业与本地合伙人要求。

收益：押注东盟最大单一市场的人口红利；合规与本地化是成败关键，单独闯风险高。

证据等级：B

来源：印尼投资协调委员会 BKPM https://www.bkpm.go.id/ ; 移民局 https://www.imigrasi.go.id/

47.5 越南：制造转移与年轻劳动力

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：越南承接全球制造转移，倚赖年轻廉价劳动力与多项自贸协定，外资经计划投资部门许可且工作签需本地担

保。用工与环保合规是主要落地风险，政治稳定但行政效率不均。

成本：设厂与用工成本。

说人话：越南承接中国+全球制造转移，劳动力年轻便宜、签署多项自贸协定（EVFTA、CPTPP），外商多走计划投

资部（MPI）许可；工作签需本地公司担保。政治稳定但行政效率参差。

收益：制造与供应链外迁的首选承接国之一；用工与环保合规是主要坑。

证据等级：B

来源：越南计划投资部 MPI https://www.mpi.gov.vn/ ; 投资 portal https://fdi.gov.vn/

47.6 菲律宾：英语外包与 SRRV 退休

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：菲律宾以英语普及与人力成本优势支撑外包产业，退休可经特殊退休居民签证实现长居。但基建与治安分布

不均，选址须避开马尼拉以外的高风险区域。

成本：SRRV 需定存约 US$15,000–20,000（视年龄/退休）；外包用人成本低。

说人话：菲律宾英语普及、人力便宜、客服/BPO 产业发达；退休可走

SRRV（特殊退休居民签证）；但基建与治安不均，马尼拉以外需谨慎。

收益：英语环境与低成本是用工与养老优势；治安分化明显，选址要稳。

证据等级：B

来源：菲律宾移民局 https://immigration.gov.ph/ ; 退休署 PRA https://pra.gov.ph/

47.7 柬埔寨：成本极低但合规风险高

钱=少 时间=少 毅力=多 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：柬埔寨以极低人工与租金、美元化经济降低准入门槛，但法治薄弱、产权与腐败风险突出，外国人不得直接

持地。适合能驾驭本地关系的风险承受者，重资产须极端谨慎。

成本：低成本运营，但隐性合规与关系成本高。

说人话：柬埔寨人工与租金极低、美元化经济、博弈与地产曾是热点；但法治弱、腐败与产权风险高，外国人不可

直接持有土地（需本地合伙人或长期租赁）。适合敢冒险、能控关系的人。

收益：准入门槛低、试错成本小；但产权与合规风险是硬伤，重资产需极度谨慎。



证据等级：C

来源：柬埔寨发展理事会 CDC https://www.cdc.gov.kh/ ; 商业部 https://www.moc.gov.kh/

47.8 缅甸：高风险市场，谨慎评估

钱=少 时间=少 毅力=多 收益=低 口径=风险 影响=企业

解释：缅甸自政局剧变后外资撤离、银行与物流受限并伴制裁风险。除非具备极强本地资源与风险承受力，否则普

通出海者不宜进入，必要时应做极端情景的压力测试与资产隔离。

成本：政治与安全风险极高。

说人话：缅甸自 2021 年政局剧变后外资大量撤离、银行与物流受限、制裁风险高。除非有极强本地资源与风险承受

力，否则不建议普通出海者进入。

收益：普通出海者应避免；如确有必要，须做极端情景的压力测试与资产隔离。

证据等级：C

来源：缅甸投资委员会 DICA https://www.dica.gov.mm/ ; 风险见各国旅行警示与制裁清单

47.9 老挝：澜湄低成本小市场

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=低 口径=商业 影响=企业

解释：老挝作为东盟最小经济体之一，依托中老铁路与水电农业合作存在局部机会，外资经投资促进部门许可但市

场天花板低。仅适合与区域通道相关的特定项目，不宜作主战场。

成本：市场规模小。

说人话：老挝是东盟最小经济体之一，依托中老铁路与水电/农业合作有局部机会；外资走投资促进部门许可，市场

天花板低。

收益：仅适合与中老通道、区域合作相关的特定项目；不宜作为主战场。

证据等级：C

来源：老挝投资促进 https://www.investlaos.gov.la/

47.10 文莱：高福利小市场

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=低 口径=身份 影响=个人

解释：文莱依托油气收入维持高福利与治安，但经济单一、就业集中于政府与能源公司且身份门槛高。适合能源行

业外派，独立创业机会有限，非主流出海目的地。

成本：市场极小、机会有限。

说人话：文莱靠油气高福利、治安好、华人多，但经济单一、就业靠政府与能源公司，身份门槛高。适合能源行业

外派，不适合独立创业。

收益：安稳但机会少；非主流出海目的地。

证据等级：C

来源：文莱移民与国籍 https://www.immigration.gov.bn/

47.11 新加坡家族办公室 13O/13U

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：新加坡对符合条件的家族办公室基金收益给予免税，前提是真实在本地配置团队、慈善与投资的实质要求。

该架构将财富、税务与代际培养一体化，但资产与合规门槛持续抬高。

成本：13O 资产门槛约 S$10,000,000（2022 起抬高）、13U 约 S$50,000,000，需本地雇佣与支出。



说人话：新加坡对符合条件的家族办公室基金收益免税（13O/13U），前提是真实在本地配置团队、做慈善与本地

投资。是亚洲富豪身份+税务+传承的一体化工具。

收益：用架构把财富、税务、下一代培养绑在新加坡；门槛与合规要求持续抬高，宜早规划。

证据等级：A

来源：新加坡金管局 MAS https://www.mas.gov.sg/ ; 经济发展局 https://www.edb.gov.sg/

47.12 东南亚房产投资红线

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=财富 影响=个人

解释：东南亚多国限制外国人购地：泰国越南仅可购公寓且有外资比例上限，马来西亚设最低价与配额，印尼基本

禁购。摸清产权边界与永久或租赁产权差异，可避免钱房两空的产权风险。

成本：购房与持有税费。

说人话：东南亚多国限制外国人购地：泰国/越南外国人只能买公寓（且有外资比例上限），马来西亚有最低价与配

额，印尼基本禁外国人购地。别信「包办土地证」的中介。

收益：摸清产权边界避免钱房两空；公寓 vs 别墅、永久产权 vs 租赁产权的区别要查律所意见。

证据等级：B

来源：各国土地/住房部门（泰国 https://www.immigration.go.th/ 指引、马来西亚 https://www.imi.gov.my/ ）

47.13 东南亚公司注册与税率速览

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=商业 影响=企业

解释：新加坡、越南、泰国、马来与印尼企业所得税各异，并设自贸区与经济区免税期。注册地选择须以业务实质

与税收协定网络为先，缺乏实质的空壳公司易遭反避税规制。

成本：注册与记账成本。

说人话：新加坡企业所得税 17%（有豁免）、越南 20%、泰国 20%、马来 24%（中小企优惠）、印尼

22%；多国设「自由贸易区/经济特区」给免税期。选注册地先看业务实质与税务协定网络。

收益：用税率与协定网络优化整体税负；空壳公司无实质可能被反避税打击（见 39 章）。

证据等级：B

来源：各国税务局（新加坡 IRAS https://www.iras.gov.sg/ 、越南 https://www.gdt.gov.vn/ ）

47.14 东南亚数字游民与远程签证

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：泰国数字游民签证、马来数字游民计划与印尼等签证为远程工作提供合法居留，多允许为境外雇主工作。低

成本、网络与生活环境构成友好带，但须看清签证对本地收入的限制。

成本：签证与居留成本。

说人话：泰国 DTV、马来 DE Rantau（技术岗需月薪约 US$2,000、非技术约 US$5,000 或年费）、印尼 B211A

等可作远程工作基地。注意签证是否允许「为境外雇主工作」（多数数字游民签允许）。

收益：低成本+好网络+美食，是数字游民友好带；看清签证对「本地收入」的限制。

证据等级：B

来源：泰国移民局 https://www.immigration.go.th/ ; 马来数字游民计划 https://www.mdec.my/

第48章 中东国别一本通
中东哪些国家适合长居经商？零所得税是真的吗？宗教与文化合规怎么做？



中东正从中国出海的「能源供应商」变成「投资与营商目的地」，阿联酋、沙特是核心。零所得税、黄金签、自由

区是吸引力，但宗教法与营商文化截然不同。

48.1 阿联酋迪拜：零所得税+黄金签+枢纽

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人/企业

解释：阿联酋免个人所得税与资本利得税，黄金签证以房产或高薪等条件授予长期居留，自由区公司可百分百外资

持有并自由汇出利润。零税负与自由汇出利于高收入留存，但生活成本与签证依赖并存。

成本：黄金签需房产（约 AED 2,000,000）或高薪/专业人才；公司设自由区成本中高。

说人话：阿联酋无个人所得税、无资本利得税，迪拜是中东/非洲/南亚枢纽；黄金签证（Golden Visa，最长 10

年）给房产买家、高薪雇员、企业家、专业人才。自由区公司可 100% 外资持有、利润自由汇出。

收益：用零个税+自由汇出锁定高收入留存；缺点是生活成本高、依赖签证身份。

证据等级：A

来源：阿联酋政府门户 https://u.ae/ ; 迪拜经济发展局 https://www.dubaided.gov.ae/ ; 黄金签 https://goldenvisa.gov.ae/

48.2 阿布扎比：主权基金与长期签证

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=商业 影响=企业

解释：阿布扎比聚集主权基金并设普通法国际金融中心，更偏资本与产业且重于迪拜。其普通法框架契合金融与基

金设立，稳定性优于迪拜但准入门槛更高。

成本：投资与合规成本较高。

说人话：阿布扎比是阿联酋首都与主权基金（穆巴达拉、ADIA）所在地，更偏资本与产业，有 ADGM

国际金融中心（普通法、英式法院）。适合机构与高净值，比迪拜更「重资产」。

收益：ADGM 的普通法框架适合金融与基金设立；比迪拜更稳但门槛更高。

证据等级：B

来源：阿布扎比经济发展局 https://addcd.gov.ae/ ; ADGM https://www.adgm.com/

48.3 沙特阿拉伯：Vision 2030+新未来城

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=商业 影响=企业

解释：沙特借愿景规划大规模开放，新未来城、红海旅游与特殊居留及外商全资放开构成机遇，市场巨大但要求本

地化用工与宗教合规。配置本地顾问是规避合规风险的前提。

成本：本地化（Saudization）与合规成本高。

说人话：沙特正用 Vision 2030 大规模开放：NEOM 新未来城、红海旅游、 Premium

Residency（特殊居留，近似黄金签）、外商全资持股放开。市场巨大但要求本地化用工与宗教合规。

收益：押注中东最大单一市场与主权资本；必须配本地顾问，硬闯必踩坑。

证据等级：B

来源：沙特政府 https://www.saudi.gov.sa/ ; 投资部 https://investsaudi.sa/ ; 居留 https://www.premiumresidency.gov.sa/

48.4 卡塔尔：世界杯后+黄金签

钱=多 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：卡塔尔凭高人均产值与治安、世界杯后开放旅游与投资居留，形成富裕而小规模的市场。适合高端服务与金

融的区域布点，体量有限不宜作为主战场。

成本：投资门槛高。



说人话：卡塔尔人均 GDP 高、治安好、2022

世界杯后开放旅游与投资居留；有房产投资居留与长期签证。市场小但富裕，适合高端服务与金融。

收益：富裕稳定小市场；体量有限，宜作为区域办公室而非主战场。

证据等级：B

来源：卡塔尔签证 https://www.qatarvisa.qa/ ; 投资促进 https://www.invest.qa/

48.5 土耳其：投资入籍$40万房产/存款

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：土耳其以购房或存款达标授予投资入籍，护照免签多国且具欧亚枢纽属性。但本币汇率波动与高通胀削弱房

产流动性，须将汇率与变现风险计入入籍成本。

成本：购房约 US$400,000（2023 起从 25 万上调）或存款 50 万美元等值，持有 3 年。

说人话：土耳其是少有的「花钱拿护照」通道：买 40 万美元以上房产（或存 50

万美元）可申入籍，持护照免签日韩新等。但里拉波动大、通胀高，房产流动性一般。

收益：用一笔房产换一本 G20 护照与欧亚枢纽身份；汇率与流动性风险需算清。

证据等级：B

来源：土耳其移民局 https://www.goc.gov.tr/ ; 投资公民计划见官方公告

48.6 以色列：科技强国+回归法

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：以色列回归法赋予犹太血统者及其近亲属即时移民与公民资格，构成天然身份通道，科技与创投生态强劲。

非犹太背景者须走工作与投资通道，安全形势须自行评估。

成本：需符合回归资格或工作/投资通道。

说人话：以色列有《回归法》（犹太人及其配偶/子女/孙辈可即时移民并获公民），科技与创投极强；非犹太背景

走工作/投资签。安全形势需自评估。

收益：对有犹太血统者是「天生的身份通道」；科技生态顶级但对其他人门槛高。

证据等级：B

来源：以色列政府 https://www.gov.il/ ; 内政部 https://www.gov.il/

48.7 约旦：稳定低成本的区域支点

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=低 口径=商业 影响=企业

解释：约旦政治稳定、教育水平较高并与欧美签有多项自贸协定，是进入中东与周边市场的稳妥支点。其经济依赖

外部援助、机会中规中矩，体量有限不宜重仓。

成本：市场有限。

说人话：约旦政治稳定、教育好、与欧美自贸协定多，是进入中东/伊拉克/巴勒斯坦的稳妥支点；经济依赖援助、

机会中规中矩。

收益：作为区域运营与物流支点较稳；体量小不宜重仓。

证据等级：C

来源：约旦投资委 https://jic.gov.jo/

48.8 阿曼：宁静+投资居留

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=低 口径=身份 影响=个人



解释：阿曼较迪拜更宁静、治安极佳且自然风光优良，设有投资与退休居留选项。但经济规模小于阿联酋、商业机

会有限，适合追求宁静长居的备选而非商业主攻。

成本：投资或存款居留门槛。

说人话：阿曼比迪拜更安静、治安极佳、自然风光好，有投资与退休居留选项；经济规模小、机会少于 UAE。

收益：追求宁静长居的备选；商业机会有限。

证据等级：C

来源：阿曼签证 https://www.omanvisa.om/ ; 投资 https://moci.gov.om/

48.9 巴林：金融自由+自立签证

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=低 口径=商业 影响=企业

解释：巴林作为海湾早期金融中心，英语普及、生活成本低于迪拜并提供自立居留，构成金融与合规友好的小型枢

纽。市场规模小于沙特与阿联酋，体量受限。

成本：中等。

说人话：巴林是海湾最早开放金融中心之一，英语普及、生活成本低于迪拜，有「自立（self-sponsorship）」居留；

市场小于沙特/UAE。

收益：金融与合规友好的小型枢纽；体量受限。

证据等级：C

来源：巴林 eVisa https://www.evisa.gov.bh/ ; 经济发展委 https://www.bahrain.com/

48.10 中东经商与宗教文化合规

钱=少 时间=少 毅力=中 收益=高 口径=文化 影响=企业/个人

解释：中东营商须遵循伊斯兰法：斋月、礼拜、酒精限制与避利息的金融安排，且本地合伙与关系网络至关重要。

尊重文化与关系资源，是打开本地市场的必要条件。

成本：合规与适应成本。

说人话：中东营商要尊重伊斯兰法：斋月白天禁食、周五礼拜、酒精受限、男女社交有度、合同与金融要避利息（

伊斯兰金融用利润分享）。本地合伙与关系网络（wasta）极其重要。

收益：尊重文化能打开本地资源；漠视宗教与关系，业务寸步难行。

证据等级：B

来源：各国文化与商业指引见政府门户（阿联酋 https://u.ae/ 、沙特 https://www.saudi.gov.sa/ ）

第49章 欧美国别一本通
欧美主流移居国的身份路径、门槛、税负压在哪？哪条路最适合中国人？

欧美是教育与生活质量的高地，但身份门槛与税负差异巨大。本章按国拆解主流签证/移民通道与关键数字，配官方

出处。

49.1 美国：EB/H1B/投资移民

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人/家庭

解释：美国身份主路含抽签绑雇主的工作签、雇主担保职业移民、杰出人才与投资换绿卡，绿卡后适用全球征税。

排期与全球征税构成硬成本，身份是通往全球机会的高门槛通行证。

成本：EB-5 投资约 US$800,000（目标就业区）或 US$1,050,000；H1B 抽签；职业移民排期长。



说人话：美国身份主路有 H1B（抽签、绑雇主）、EB-2/3（雇主担保、排期）、EB-1/2

杰出人才（NIW）、EB-5（投资换绿卡）。绿卡后全球征税（见 53 章）。

收益：美国身份是「全球机会最大」的通行证；但排期与全球征税是硬成本。

证据等级：A

来源：美国移民局 USCIS https://www.uscis.gov/ ; 国务院签证 https://travel.state.gov/

49.2 加拿大：EE/SUV/省提名

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：加拿大以快速通道打分制评估年龄、语言、学历与经验，辅以省提名、创业与投资通道，福利完善且中文友

好。全球征税适用于税务居民，语言与年龄属硬指标，宜早规划。

成本：工签/移民申请费数千加元；SUV 需获指定机构支持。

说人话：加拿大走 Express Entry（打分制，看年龄/语言/学历/经验）、省提名（PNP）、创业签证（SUV）、投资移

民（部分省）。中文友好、福利好，但气候冷、税务居民全球征税。

收益：打分透明、家庭友好；语言与年龄是硬分，宜早规划。

证据等级：A

来源：加拿大移民 IRCC https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship.html

49.3 英国：Skilled Worker/创新者/BNO

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：英国主路为绑雇主的技术工签、创业签与全球人才，特定群体可经相关签证转永居，脱欧后非欧更倚重打分

。年薪门槛逐年抬升，是过滤申请人的关键阈值。

成本：Skilled Worker 需担保雇主、年薪门槛约 �38,700（2024 起）；创新者需 5 万英镑投资。

说人话：英国主路是 Skilled Worker（绑雇主、5 年转永居）、Innovator/Founder 创业签、Global Talent；港人可走

BNO 签证（5+1 转永居）。脱欧后欧盟自由流动消失，对非欧更依赖打分。

收益：英语+教育+金融中心；门槛逐年抬，薪资线是关键。

证据等级：A

来源：英国政府 GOV.UK 签证 https://www.gov.uk/browse/visas-immigration

49.4 德国：蓝卡/法人签

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：德国欧盟蓝卡面向高学历高薪者并设转永居年限，法人签审视商业计划可行性，工作签需本地雇主。作为欧

洲最大经济体与强社保体系，蓝卡是技术人才快速通道。

成本：蓝卡需年薪约 €45,300（紧缺职业 €41,041，2024 标准）；法人签需商业计划。

说人话：德国欧盟蓝卡对高学历高薪者友好（21

个月转永居），法人签（自雇）看商业计划可行性，工作签需本地雇主。德语是隐形加分项。

收益：欧洲最大经济体+强社保；蓝卡是技术人才快车道。

证据等级：B

来源：德国联邦经济 Make it in Germany https://www.make-it-in-germany.com/ ; 外管局

49.5 法国：人才护照/企业家

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=中 口径=身份 影响=个人



解释：法国人才护照涵盖高技能、投资、创业与艺术等类别并可续期，创业签要求可行计划与最低资金。作为欧盟

核心兼生活质量高地，税务对高收入设有改革后的新框架。

成本：人才护照需证明才能/投资；创业需商业计划与资金。

说人话：法国有 Passeport Talent（人才护照，涵盖高技能、投资、创业、艺术家），4

年可续；创业签需可行计划与最低资金。法语提升融入。

收益：欧盟核心+生活质量；税务对高收入有巨富税改革后的新框架。

证据等级：B

来源：法国欢迎你 Welcome to France https://www.welcome-to-france.com/ ; 内政部

49.6 葡萄牙：D7/D8/NHR/黄金签收紧

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：葡萄牙以被动收入居留、数字游民与改版后的免税优惠构成低门槛进欧盟路径，黄金签证仅余基金等非房产

路线。房产黄金签已关停，须以现行非房产路径为准。

成本：D7 需被动收入约 €8,460/年（2024 上调）；D8 数字游民需月收入约 €3,480；黄金签房产路线 2023 已停。

说人话：葡萄牙是欧洲性价比之王：D7（被动收入居留）、D8（数字游民）、NHR 免税优惠（2024 已改版为

IFEC，范围收窄）。黄金签证仅剩基金/文化/科研路线（非房产）。

收益：低门槛进欧盟+申根+英语友好；房产黄金签已关，别再信旧中介。

证据等级：B

来源：葡萄牙签证 Portal https://vistos.mne.gov.pt/ ; 移民局 AIMA

49.7 西班牙：非盈利/黄金签2025关闭

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：西班牙非盈利居留面向不工作、凭被动收入者，原黄金签证房产路线已关闭。气候与生活质量顶级，路径应

转向非盈利与数字游民签证，旧房产通道不可追。

成本：非盈利需被动收入约 €2,400/月+存款；黄金签房产路线 2025-04-02 已正式关闭。

说人话：西班牙非盈利居留（不工作、靠被动收入）适合退休与远程收入者；原黄金签证（50 万欧房产）已于 2025

年 4 月 2 日关闭，勿再追。

收益：气候与生活质量顶级；黄金签窗口已关，转向非盈利/DNV 等路径。

证据等级：B

来源：西班牙包容移民部 https://www.inclusion.gob.es/ ; 官方公报 BOE

49.8 希腊：黄金签€250k–€800k分区

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：希腊黄金签证以购房换永居且无硬性居住要求，并按区域分三档设定门槛。适合欲取欧盟永居而不愿常住者

，须看清分区门槛的具体差异，热门区已显著上调。

成本：购房门槛 2024 上调：热门区 €800,000、其他区 €400,000、修复房产/小岛 €250,000。

说人话：希腊黄金签证是欧洲最低门槛购房换永居之一（无居住要求、可续），但 2024 起按区域分三档（25 万–80

万欧）。适合想拿欧盟永居但不想住的人。

收益：低门槛锁定欧盟永居；看清分区门槛，热门区已翻倍。

证据等级：B

来源：希腊移民与庇护部 https://www.migration.gov.gr/ ; Enterprise Greece



49.9 荷兰：高技术移民/DAFT

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：荷兰对高技术移民设薪资门槛与百分之三十个税减免，特定国家公民可凭条约自雇创业，英语普及度高。减

免项是实质税务优惠，欧盟枢纽地位突出。

成本：高技术移民需雇主担保+薪资门槛；美企可走 DAFT 自雇条约。

说人话：荷兰对高技术移民（ Highly Skilled Migrant）有薪资门槛与 30% 个税减免（ruling）；美加日等公民可凭

DAFT 条约自雇创业。英语普及度高。

收益：英语友好+欧盟枢纽；30% ruling 是实质税务优惠。

证据等级：B

来源：荷兰政府 https://www.government.nl/ ; 移民局 IND https://ind.nl/

49.10 爱尔兰：Stamp/创业

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：爱尔兰以印章系列签证管理居留，英语母语且兼具欧盟与英美桥梁作用，投资移民已收紧。作为企业跳板成

本中高，英语与双市场连接是核心优势。

成本：Stamp 4 需就业/创业/投资；投资移民约 100 万欧元（已暂停新申请）。

说人话：爱尔兰用 Stamp 系列签证（Stamp 1 工作、Stamp 4

长期居留），英语母语、欧盟+英美桥梁；投资移民通道已收紧。

收益：英语+欧盟+英美企业的跳板；成本中高。

证据等级：B

来源：爱尔兰移民 https://www.irishimmigration.ie/ ; 司法部

49.11 意大利：选择性居留/黄金签

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：意大利选择性居留面向被动收入者，投资人可走初创企业或大额捐赠，生活质量顶级且对新居民有税务优惠

。收入门槛与居住要求须满足，是宜居导向的身份路径。

成本：选择性居留需被动收入约 €31,000/年（单人）；黄金签投资 25 万欧起（初创）或 200 万欧捐赠。

说人话：意大利选择性居留（Elective Residence）适合有被动收入者；投资人可走初创企业 25

万欧或更大额捐赠/政府债券。生活质量顶级、税务对新居民有优惠。

收益：生活与艺术顶级；收入门槛与居住要求需注意。

证据等级：B

来源：意大利内政部 https://nullaostalavoro.dlci.interno.it/ ; 外交与国际合作部

49.12 马耳他：MPRP永居/公民

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：马耳他永久居留以政府捐款加房产持有加慈善换取欧盟永居，英语为官方语言且税务非全球征收。以预算置

换欧盟永居与英语环境，公民计划已大幅收紧。

成本：MPRP 需政府捐款+房产（租或买）+慈善，合计约 10–15 万欧级；公民计划已受限。

说人话：马耳他 MPRP（永久居留）是欧盟永居的「花钱通道」：政府捐款+房产持有（租/买）+慈善。英语官方语

言、税务友好（非全球征税）。

收益：用预算换欧盟永居与英语环境；公民计划已大幅收紧，勿信旧方案。



证据等级：B

来源：马耳他身份局 https://www.identitymalta.com/ ; Residency Malta

49.13 塞浦路斯：黄金签€30万房产

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：塞浦路斯以低门槛新房购房加存款证明授予永居，英语普及、税率低且为欧盟成员。须吸取银行危机教训，

选择稳健银行与合规架构以控金融风险。

成本：购 30 万欧以上新房+存款证明，可申永居（无居住硬性要求）。

说人话：塞浦路斯永居门槛低（30 万欧新房）、英语普及、税率低、欧盟成员；注意 2013

银行危机教训，选稳健银行与合规架构。

收益：低门槛欧盟永居+低税；需吸取历史金融风险教训。

证据等级：B

来源：塞浦路斯内政部 https://www.moi.gov.cy/ ; 投资促进

49.14 澳大利亚：189/190/投资签

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：澳洲走技术移民打分（年龄、职业、语言）、雇主担保与商业创新投资转永居，宜居与华人网络强。距离中

国远、排期与职业清单变动构成变量，打分与清单是成败关键。

成本：技术移民打分；投资移民（188/888）需州担保与投资额（数十万澳元起）。

说人话：澳洲走技术移民（189 独立、190 州担保，打分看年龄/职业/语言）、雇主担保、商业创新投资（188 临时转

888 永居）。生活质量与华人社区强，但距离中国远、排期与职业清单变动。

收益：宜居+教育+华人网络；打分与职业清单是成败关键。

证据等级：A

来源：澳洲内政部移民 https://immi.homeaffairs.gov.au/ ; 各州担保

第50章 东亚与其他国别一本通
日韩港澳台/新西兰/俄印巴南非，各自的身份与营商要点是什么？

本章覆盖东亚（日韩、中国港澳台）、大洋洲（新西兰）、以及俄罗斯、印度、巴西、南非等「其他关键市场」，

给出门槛与要点。

50.1 日本：经营管理签/高度人才/永住

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=个人

解释：日本的居留许可以在留资格为载体，经营管理签要求申请人实际设立并运营公司（注册资本与真实办公是审

查要点）；高度人才则通过积分制对学历、年收入、职历等量化评分，达到70分或80分可分别缩短永住所需在留年

限。

成本：经营管理签需注册资本 500 万日元+真实办公与业务；高度人才打分 70/80 分加速。

说人话：日本经营管理签证（在日设公司并经营）是主流，高度人才（HSP）打分达 70 分可 3 年转永住、80 分 1

年；文化近、安全、医疗好，但日语与融入是门槛。

收益：近中国、安全、医疗顶级；真实经营是硬要求，空壳难续。

证据等级：B

来源：日本出入国在留管理厅 https://www.isa.go.jp/ ; 外务省



50.2 韩国：D-8/D-10/房产

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：韩国以签证代号区分居留目的，D-8 面向在韩设立并经营企业者、D-10 面向求职人员，F

类为长期居住资格；济州岛的房产投资移民通道已收紧，政策口径须以法务部最新公告为准。

成本：投资 D-8 需一定投资额；求职 D-10 需资格。

说人话：韩国有 D-8 企业投资、D-10 求职、F

类居住等；济州岛曾有房产投资移民（已收紧）。文化近、距离近、医美与科技强。

收益：中韩往来便利；投资移民政策近年收紧，需查最新。

证据等级：B

来源：韩国 HiKorea https://www.hikorea.go.kr/ ; 法务部

50.3 中国香港：优才/高才/新资本投资者

钱=多 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=身份 影响=个人/企业

解释：香港通过不同入境计划匹配人才与资本，高才通以学历或收入快速放行，优才按综合计分遴选，新资本投资

者入境计划则要求申请人持有并投出3,000万港元资产；属地征税原则使在港收入与境外来源适用不同税务处理。

成本：高才通（百强大学/高收入）、优才（打分）、新资本投资者入境需 3,000 万港元净资产+投资。

说人话：香港 2023 起重启抢人才：高才通（高薪/名校快速）、优才（综合计分）、新资本投资者入境计划（3,000

万港元）。零关税、普通法、连接内地与全球，是华人出海的「超级联系人」。

收益：一证连通内地与国际、税务低（地域来源征税）；是华人全球化的最优跳板之一。

证据等级：A

来源：香港入境事务处 https://www.immd.gov.hk/ ; 投资推广署 https://www.investhk.gov.hk/

50.4 中国澳门：人才引进/投资

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：澳门自2023年建立人才引进制度，按高端人才、优秀人才与高级专业人才分类给予居留；投资居留须符合合

规要求，其低税负与粤港澳大湾区联动定位构成主要优势。

成本：人才引进计划按类别；投资需合规。

说人话：澳门 2023 推出「人才引进制度」（高端人才、优秀人才、高级专业人才），以及投资居留；与香港相比体

量小、博彩旅游为主，但税负低、与大湾区联动。

收益：低税+大湾区联动；机会集中于旅游金融与横琴。

证据等级：B

来源：澳门人才发展委员会 https://www.scdt.gov.mo/ ; 身份证明局 https://www.dsaj.gov.mo/

50.5 中国台湾地区：就学/就业/依亲

钱=少 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：大陆居民赴台须按目的申请相应入台许可，就学、专业技术就业与依亲各有独立审查口径，最终由陆委会与

移民署核批；两岸政策具敏感性，许可条件以官方最新公告为准。

成本：依签证类型而定（就学/就业/依亲）。

说人话：中国台湾地区对大陆居民有就学、专业/技术就业、依亲等入台路径，需经陆委会与内政部移民署许可；两

岸关系与政策变动需持续关注。

收益：文化语言相通、产业链完整；政策敏感，须以官方最新公告为准。



证据等级：B

来源：中国台湾地区移民署 https://www.immigration.gov.tw/ ; 陆委会

50.6 新西兰：技术/投资/绿名单

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=身份 影响=家庭

解释：新西兰技术移民按打分表择优选才，绿名单列明紧缺职业可走快捷通道；投资移民依认购金额与居留义务分

级，宜居环境与教育资源的供给与较远地理距离、较小本地市场形成权衡。

成本：技术移民打分；投资移民 Active Investor Plus 约 500 万纽币起。

说人话：新西兰技术移民（SMC，打分+绿名单职业）、创业、投资移民（Active Investor Plus 约 500

万纽币起）。宜居、安全、教育好，但距离远、市场小。

收益：生活与自然环境顶级；配额与打分竞争激烈。

证据等级：B

来源：新西兰移民局 https://www.immigration.govt.nz/

50.7 俄罗斯：投资/归化

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=低 口径=商业 影响=企业

解释：俄罗斯设有投资居留与归化入籍路径，能源与资源领域市场容量大；但受国际制裁、汇率波动与地缘局势影

响，跨境合规成本与不确定性显著高于多数目的地，须做压力测试。

成本：投资门槛与合规成本高、风险高。

说人话：俄罗斯有投资居留与归化通道，能源与资源市场大，但受制裁、汇率与地缘风险高，普通出海者需极谨慎

评估。

收益：仅适合有特定资源与风险承受力者；强烈建议做制裁与汇率压力测试。

证据等级：C

来源：俄罗斯内务部 https://www.mvd.ru/ ; 经济发展部

50.8 印度：OCI/投资

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：印度以 FDI 审批管理外资准入，海外印度裔可通过 OCI

取得终身签证便利；非印裔的身份与经营通道相对有限，市场体量虽大，但合规审批与本土化运营构成主要门槛。

成本：投资与合规成本；OCI 针对海外印度裔。

说人话：印度市场巨大、数字基建（UPI/IT）领先，外资走 FDI 审批；海外印度裔可拿 OCI

终身签证。对非印裔身份通道有限，本土化要求高。

收益：押注最大增量市场之一；合规与本土化是硬仗。

证据等级：B

来源：印度政府 https://www.india.gov.in/ ; 投资促进 Invest India https://www.investindia.gov.in/

50.9 巴西：投资/退休签

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：巴西按签证类别设定投资或存款门槛，退休签证以稳定养老金为要件，并设家庭团聚等通道；其资源与农业

体量提供机会，但税制复杂与治安不均须纳入评估。

成本：投资移民约 15 万雷亚尔起（视类别）；退休签需养老金。



说人话：巴西有投资（设企/存款）、退休（养老金）、家庭团聚等签证；资源与农业大国、华人农贸与基建机会多

，但税务复杂、治安不均。

收益：南美最大市场与资源国；税务与治安是主要变量。

证据等级：B

来源：巴西政府 https://www.gov.br/ ; 联邦警察移民

50.10 南非：退休/投资，非洲门户

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：南非作为进入撒哈拉以南非洲的门户，以矿业、农业与基建机会吸引投资与退休居留申请人；但治安、电力

限电与政策不确定性较高，宜以离岸架构隔离身份与资产风险。

成本：投资/退休签证门槛。

说人话：南非是进入撒哈拉以南非洲的门户，矿业、农业、基础设施机会多；但治安、电力（限电）与政策风险高

，身份与资产需做好隔离。

收益：非洲桥头堡；风险显著，宜用离岸架构隔离。

证据等级：C

来源：南非内政部 https://www.dha.gov.za/ ; 投资促进

第51章 外汇管制与资金出境
中国人的钱怎么合法出海？5万美元额度、37号文、ODI、内保外贷、CRS 到底怎么用？

资金跨境是出海的「命脉」，也是合规红线最密的地带。本章把个人与企业的合法出境通道、申报义务与反洗钱/C

RS 边界讲清，全部配监管出处。

51.1 个人购汇5万美元便利化额度

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：中国实行经常项目与资本项目分类管理，便利化额度仅覆盖留学、旅游、就医等经常项目下的合规用汇，资

本项目（如境外购房、证券投资）不在额度内；如实申报用途是外汇合规的底线。

成本：年度额度内按实时汇率。

说人话：中国居民每人每年有等值 5 万美元的便利化购汇额度，用于留学、旅游、就医等「经常项目」，不得用于

境外买房、炒股、买投资性保险等资本项目。填《个人购汇申请书》须如实申报用途。

收益：额度内合规用汇是基本功；虚报用途可能被列入关注名单甚至处罚。

证据等级：A

来源：国家外汇管理局 SAFE https://www.safe.gov.cn/ ; 《个人外汇管理办法》

51.2 37号文：境内居民境外投融资返程

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=高 口径=合规 影响=企业/个人

解释：境内居民通过境外特殊目的公司进行投融资及返程投资，须办理37号文外汇登记，以合法确立居民—境外SPV

—返程之间的资金与股权链路；未登记将导致境外融资与资金回流在法律上缺乏通道。

成本：登记与律师费。

说人话：中国居民在境外设立特殊目的公司（SPV）做投融资、并最终返程投资境内企业，须办「37

号文」外汇登记，否则境外融资与未来回境资金可能受阻。是 VIE/红筹架构的合规起点。

收益：37 号文登记打通「居民—境外 SPV—返程」的合法资金与股权通道；漏办会导致资金卡壳。



证据等级：A

来源：国家外汇管理局 37 号文 https://www.safe.gov.cn/ ; 相关操作指引

51.3 ODI境外直接投资（企业）

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：境内企业境外投资须依次取得商务部门证书、发改委核准或备案及外汇登记，构成多部门并联监管；敏感行

业与大额项目适用核准，其余多为备案，绕开备案直接汇出属违规。

成本：发改委/商务/外管多部门备案或核准。

说人话：境内企业去境外投资（设厂、并购、参股），要走 ODI 流程：商务部门（ODI 证书）+

发改委（项目核准/备案）+ 外汇登记。敏感行业与大额需核准，非敏感多为备案。

收益：ODI 是实体企业出海的合法资金通道；绕过备案直接汇出属违规，资金可能被退回。

证据等级：A

来源：商务部境外投资 https://www.mofcom.gov.cn/ ; 发改委 https://www.ndrc.gov.cn/ ; SAFE https://www.safe.gov.cn/

51.4 内保外贷/内存外贷

钱=多 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：跨境担保以境内信用或存款支持境外融资，须向外汇管理部门登记，且担保额度受企业净资产比例约束；该

工具放大集团跨境融资能力，但登记与额度合规是效力前提。

成本：保证金与银行费用。

说人话：内保外贷＝境内企业以境内资产做担保，境外银行向境外子公司放款；内存外贷＝境内存外币、境外贷出

。须向外管登记，担保额度受净资产比例限制。

收益：用境内信用撬动境外融资，是跨境集团常见工具；登记与额度合规是关键。

证据等级：B

来源：国家外汇管理局跨境担保 https://www.safe.gov.cn/ ; 《跨境担保外汇管理规定》

51.5 个人外币现钞与携带

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=合规 影响=个人

解释：携带外币现钞出入境受额度管制，超等值5,000美元须申领携带证、超1万美元须外管核准，人民币现钞限额更

低；超额或瞒报将触发海关与反洗钱审查，宜优先选用汇划。

成本：申报时间。

说人话：个人出入境携带外币现钞超过等值 5,000 美元需向银行申领《携带证》，超 1

万美元需外管核准；人民币现钞限额更低。大额现金易被海关与反洗钱盯上。

收益：合规申报避免被查扣；大额现金反成风险信号，能汇不揣。

证据等级：B

来源：国家外汇管理局 https://www.safe.gov.cn/ ; 海关携带外币规定

51.6 跨境汇款申报与反洗钱

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=合规 影响=个人/企业

解释：银行对跨境汇款履行客户识别与反洗钱审查义务，对大额、高频或与经营无关的私人汇划会要求说明来源与

用途；借用他人账户分拆规避申报属违规，正规渠道加如实说明方为稳妥。

成本：认知成本。



说人话：跨境汇款银行须做 KYC 与反洗钱审查，大额/频繁/与生意无关的私人汇款易被要求说明来源用途；不可借

他人账户「化整为零」规避申报（分拆汇款属违规）。

收益：走银行正规通道+如实说明，是最稳的出境方式；分拆与地下钱庄风险极高。

证据等级：B

来源：中国人民银行反洗钱 https://www.pbc.gov.cn/ ; SAFE https://www.safe.gov.cn/

51.7 CRS共同申报准则

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=合规 影响=个人

解释：CRS（共同申报准则）要求参与辖区的金融机构自动收集非居民账户的余額、利息与股息等信息，并交换至

账户持有人的税务居民国；这使境外金融账户对母国税务机关趋于透明。

成本：认知与申报合规成本。

说人话：CRS（共同申报准则）下，各参与国金融机构会把非居民账户信息（余额、利息、股息）自动交换给账户

持有人的税务居民国。即「在境外开账户，中国税务机关大概率看得到」。

收益：理解 CRS 才能做合规的税务居民与资产架构；以为「境外账户不被知」已不现实。

证据等级：A

来源：OECD 自动信息交换 https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/automatic-exchange-of-information/ ;

中国 CRS 主管部门

51.8 加密货币跨境合规

钱=少 时间=中 毅力=多 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：中国对加密货币公开交易与代币发行实施禁止，个人持有与境外交易处于监管灰色地带；跨境加密转账缺乏

合规汇路且易触碰反洗钱红线，不宜作为绕开外汇管制的手段。

成本：合规与波动风险。

说人话：中国禁止加密货币公开交易与代币发行，个人持有与境外交易处于灰色地带，且跨境 crypto

转账极易触发反洗钱审查与诈骗风险。勿用其绕开外汇管制。

收益：避免用加密货币规避外汇监管的法律与资金风险；合规优先于「便捷」。

证据等级：B

来源：中国人民银行等公告 https://www.pbc.gov.cn/ ; 各国 crypto 监管（如美国 SEC）

51.9 离岸银行账户（香港/新加坡/瑞士）

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=财富 影响=个人/企业

解释：香港、新加坡与瑞士凭借成熟金融与法制成为华人常用的离岸银行服务地，支撑跨境收付款与多币种配置；

开户以真实业务或资产证明为前提，空壳账户因无法通过持续尽调而易被关闭。

成本：开户与最低存款门槛。

说人话：香港、新加坡、瑞士是华人常用的离岸 banking

地，便于跨境收付款、币种配置；开户需真实业务/资产证明、KYC 严格，空壳账户难开且易被关。

收益：合规离岸账户是出海资金运转的中枢；材料真实、用途清晰是开户成功关键。

证据等级：B

来源：香港金管局 HKMA https://www.hkma.gov.hk/ ; 新加坡 MAS https://www.mas.gov.sg/ ; 瑞士 FINMA

https://www.finma.ch/

51.10 香港个人账户开设



钱=少 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=财富 影响=个人

解释：内地居民可在香港银行开立综合账户，须提交身份证明、住址与收入或资产证明，部分机构支持内地见证开

户；账户用于港股、保险缴费与跨境收付，是出海资金运转的基础设施。

成本：最低存款与见证费。

说人话：内地居民可在港银行（中银香港、汇丰、渣打等）开立综合账户，需身份证、住址、收入/资产证明；部分

支持内地见证开户。用于港股、保险缴费、跨境收付款便利。

收益：一张港卡打通港美股、保险、跨境收付；是出海资金基础设施。

证据等级：B

来源：香港金管局 HKMA https://www.hkma.gov.hk/ ; 各银行官网

51.11 新加坡家族办公室13O/13U税务

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：新加坡对家族办公室管理的合格基金收益给予免税（13O/13U），但以维持本地实质为条件，包括本地雇佣

、开支乃至投资与慈善；免税待遇与实质经营要求随政策趋严而同步抬升。

成本：资产门槛（13O 约 1,000 万新元、13U 约 5,000 万新元，且逐步提高）。

说人话：新加坡对家办管理的基金合格收益给免税（13O/13U），但要求本地实质（雇佣、本地开支、可能的本地

投资与慈善）。是「移民+税务+传承」一体化方案。

收益：用架构把财富与下一代绑定新加坡；门槛与实质要求持续抬升。

证据等级：A

来源：新加坡金管局 MAS https://www.mas.gov.sg/ ; 经济发展局 EDB https://www.edb.gov.sg/

51.12 资金回流与利润汇回

钱=少 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：境外利润回流须沿股息、服务费或特许权使用费等合规路径入境，并承担预提税与企业所得税抵免等税负；

个人境外所得亦须申报，留存合同与完税凭证是证明资金来源合法的关键。

成本：汇回税费与申报。

说人话：境外公司利润回流中国，可走股息（缴预提税+企业所得税抵免）、服务费、特许权使用费等合规路径；个

人境外所得也须依法申报纳税。回流要留好合同与完税凭证。

收益：合规回流避免被认定为逃税或资金来源不明；凭证链是安全垫。

证据等级：B

来源：国家税务总局 https://www.chinatax.gov.cn/ ; SAFE https://www.safe.gov.cn/

第52章 海外保险�信托�财富传承
香港/新加坡保险怎么买？离岸信托、家族信托、保险金信托怎么设？CRS 下还安全吗？

财富出海的尽头是「保全与传承」。本章把香港/新加坡保险、离岸与家族信托、保险金信托、CRS

透明化、设立地选择讲清，配监管与法律出处。

52.1 香港保险：储蓄分红/重疾

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：香港保单以美元或港元计价，储蓄分红险借中长期复利对冲本币贬值，重疾与医疗险提供保障，均受保监局

监管；分红实现率以公司披露为准，购买须考量汇率与长期锁定的流动性成本。



成本：年缴保费数千至数万美元，长期持有。

说人话：香港主流是美元/港元保单：储蓄分红险（中长期复利、抗本币贬值）、重疾与医疗险。受香港保监局监管

，分红实现率需查公司披露。注意汇率与长锁定期。

收益：用港险做美元资产配置与保障；须看分红实现率与公司稳健，勿只看演示收益。

证据等级：B

来源：香港保监局 IA https://www.ia.org.hk/ ; 保险业监管条例

52.2 新加坡保险：万能寿险/投连

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：新加坡保单受金融管理局监管、依托稳定法制，万能寿险兼具保障与现金价值累积，投连险连接投资账户；

高净值人群常用以安排遗产税对冲与身故后的流动性。

成本：保费中高，万能寿险（UL）常与大额资产规划绑定。

说人话：新加坡保险受 MAS

监管、法制稳，常见有万能寿险（UL，兼具保障与现金值）、投连险；高净值常用于遗产税对冲与流动性安排。

收益：MAS 监管+普通法环境，是亚洲保险配置的稳健选择；同样要看费用与退保价值。

证据等级：B

来源：新加坡金管局 MAS https://www.mas.gov.sg/ ; 寿险协会 LIA

52.3 离岸信托：开曼/BVI/根西

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：离岸信托将资产法律所有权移转至受托人，依信托法实现隔离、隐私与跨代传承；开曼、BVI、根西与泽西等

地各有信托与税务规则，设立须具备真实意图并委任专业受托人。

成本：设立与年度管理费数万到数十万美元。

说人话：离岸信托是把资产法律所有权转给受托人（trustee），实现资产隔离、隐私与传承；开曼、BVI、根西、泽

西是常见设立地，各有信托法与税务特点。设立须有真实意图与专业受托人。

收益：用信托实现债务隔离与跨代传承；空壳或虚假转移在债权人挑战下可能无效。

证据等级：B

来源：各离岸金融中心监管（开曼 CIMA https://www.cima.ky/ 、BVI FSC https://www.bvifsc.vg/ ）

52.4 家族信托设立与功能

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：家族信托通过把资产置于受托人名下，实现与委托人个人风险的隔离，并按约定条件向受益人分配，以防婚

变、债务与挥霍；设立地可在境内信托法或普通法离岸地之间选择。

成本：设立与顾问费高。

说人话：家族信托的核心是「资产隔离+按意愿分配+跨代传承」：防婚变、防挥霍、防债务、按条件分发给子女。

设立地可选境内（国内信托法）或离岸（普通法成熟）。

收益：把「人」的风险与「钱」的安全分开；是超高净值传承的标配。

证据等级：B

来源：中国《信托法》；英美信托法（各离岸地）；专业受托人协会 STEP https://www.step.org/

52.5 保险金信托（内地+香港）



钱=中 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：保险金信托将保单受益人指定为信托，使理赔金进入信托后按预设规则分配；内地与香港均可设立，借此把

保险杠杆与信托的有序分配结合，避免受益人一次性取得或遭侵占。

成本：保单+信托设立费。

说人话：保险金信托＝把人寿/储蓄保单的受益人设为信托，理赔金进入信托按约定分配。内地（1.0/2.0/3.0

模式）与香港均可做，兼顾「杠杆保障」与「有序传承」。

收益：用保单杠杆+信托规则，实现「一笔钱按你的意思分几十年」；避免受益人一次性挥霍或被侵占。

证据等级：B

来源：中国银保监会信托相关规定；香港保监局 https://www.ia.org.hk/

52.6 大额保单与流动性安排

钱=多 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：大额寿险在身故时提供确定的赔付，用以覆盖遗产税或债务所需的即时现金，并以杠杆放大传承规模；其现

金价值、退保损失与保单贷款成本共同决定净保障效率。

成本：保费高。

说人话：大额寿险常用来：① 提供遗产税/债务流动性；② 杠杆放大传承；③

与信托配合。注意现金价值、退保损失与保单贷款成本。

收益：用保单解决「人走钱未到、税与债要先付」的流动性缺口；选型看净杠杆而非演示利率。

证据等级：B

来源：各地保险监管（香港 IA https://www.ia.org.hk/ 、新加坡 MAS https://www.mas.gov.sg/ ）

52.7 CRS下信托的透明化

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=合规 影响=家庭

解释：在 CRS 框架下，金融机构须识别并报送信托的控制人与受益人信息至其税务居民国；以往的隐名持有安排因

自动交换而失效，合规路径是如实申报税务居民身份而非试图隐藏。

成本：认知成本。

说人话：CRS 下，信托的「控制人」与受益人信息会被金融机构识别并交换给税务居民国。传统「隐名信托」已不

可行，合规做法是如实申报税务居民身份而非指望隐藏。

收益：理解 CRS 才能让信托合规有效；想靠信托隐藏资产只会触发风险。

证据等级：A

来源：OECD CRS https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/automatic-exchange-of-information/

52.8 美国外国人信托（FGT）税务

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：外国授予人信托在设立人为非美税务居民时，受益人分配的信托收益通常不在美国课税；但若设立人日后成

为美国税务居民，信托税务属性可能翻转，使原本免税的分配转为应税。

成本：设立与合规成本高。

说人话：外国 Grantor Trust（FGT）对美国非居民设立人较友好：设立人（外国人）控制的信托，受益人取得分配时

通常不就信托收益在美征税。但一旦设立人成为美国税务居民，税务性质可能翻转（FGT→非 Grantor）。

收益：FGT 是美籍前的高净值传承工具； timing 与身份变化是关键变量，须专业设计。

证据等级：B



来源：美国 IRS 信托税务 https://www.irs.gov/ ; 美国税法相关章节

52.9 遗嘱信托与遗产规划

钱=少 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：遗嘱信托在立遗嘱人身故后启动，将遗产转入信托并按约定分配，较普通遗嘱更能约束受益与防止争议；跨

境资产须分别订立符合当地法的遗嘱，以免不同法域文书相互冲突。

成本：律师费。

说人话：遗嘱信托＝在遗嘱中设立信托，身故后资产进入信托按意愿分配。比普通遗嘱更防争议、防挥霍。跨境资

产需分别立符合当地法的遗嘱（避免相互冲突）。

收益：用遗嘱信托把「身后分配」写成可执行规则；单份遗嘱难覆盖多国资产。

证据等级：B

来源：海牙遗嘱形式公约 https://www.hcch.net/ ; 各地继承法

52.10 私人基金会（列支敦士登/库克/巴拿马）

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：私人基金会依大陆法系设立，资产自成立起独立于设立人，常用于家族治理与慈善安排；列支敦士登、库克

群岛与巴拿马为常见设立地，其法律形式与信托不同但功能相近。

成本：设立与维护高。

说人话：私人基金会（Private Foundation）是大陆法系的传承工具，资产独立于设立人，常用于家族治理与慈善；列

支敦士登、库克群岛、巴拿马是常见地。与信托功能相似但法律形式不同。

收益：在民法体系下实现资产独立与传承；选地看法律稳定与税收。

证据等级：B

来源：列支敦士登基金会法；库克群岛、巴拿马相关法规；STEP https://www.step.org/

52.11 保单受益人跨境指定

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：跨境保单的受益人须准确载明身份与税务居民信息，以消除同名或身份不明造成的理赔障碍；未成年受益人

宜由信托或监护人代领，确保赔付款依预设意向到位。

成本：认知成本。

说人话：跨境保单的受益人要写明身份与税务居民信息，避免「同名多人」「身份不明」导致理赔拖延；未成年人

受益人宜指定信托或监护人代领。

收益：把受益人信息写准，理赔才能顺利到位；信息模糊是理赔最常见的卡点。

证据等级：C

来源：各地保险实务指引（香港 IA https://www.ia.org.hk/ ）

52.12 信托设立地选择（税务/法律）

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：信托设立地的选择取决于信托法成熟度、税制、政治与法律稳定度及与中国的司法协作；普通法离岸地保障

隔离效力，在岸普通法地兼顾近中国便利，须综合权衡安全与可执行性。

成本：比较与设立成本。

说人话：选信托设立地看四件事：① 信托法是否成熟（普通法更稳）；② 税务（有无所得税/资本税）；③

政治与法律稳定；④



与中国是否有司法协作。常见：开曼/BVI（离岸）、新加坡（在岸+普通法）、香港（近中国）。

收益：设立地决定信托的「安全屋」属性；选错地可能事倍功半。

证据等级：B

来源：各设立地监管与信托法；OECD 相关报告 https://www.oecd.org/

52.13 信托 vs 基金会 vs 基金

钱=少 时间=少 毅力=中 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：信托依托普通法实现强资产隔离，基金会依大陆法系具独立人格，基金多为投资募集载体；前两者服务于资

产持有与跨代传承，后者服务于投资增值，混淆用途将削弱规划目标。

成本：认知成本。

说人话：信托（普通法系、资产隔离强）、基金会（大陆法系、独立法律人格）、基金（多为投资载体）三者目的

不同：信托/基金会偏「持有与传承」，基金偏「投资与募集」。别把投资产品当传承工具。

收益：分清工具边界，避免用错结构；传承与增值是两套逻辑。

证据等级：C

来源：专业受托人协会 STEP https://www.step.org/ ; 各地法规

52.14 慈善信托/捐赠架构

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：慈善信托或基金会将资产用于公益，同时承载家族精神传承并可能带来税务优惠；在岸设立便于日常管理、

离岸设立侧重隐私，清晰章程与治理结构是安排长期有效的前提。

成本：设立与运营管理。

说人话：慈善信托/基金会可同时实现「社会影响+家族精神传承+可能的税务优惠」；设立地在岸（如新加坡、香港

）便于管理，离岸便于隐私。须有清晰章程与治理。

收益：用慈善把财富意义化、家族凝聚；透明治理避免沦为争议。

证据等级：B

来源：新加坡慈善门户 https://www.mas.gov.sg/ ; 香港 https://www.ia.org.hk/ ; 各地慈善法

第53章 远程工作�数字游民�跨境税务
在哪国交税？183天规则是什么？双重税务居民怎么破？远程收入要不要申报？

数字游民与远程工作者最大的坑是「税务居民身份」——你以为在度假，税务局可能认定你在该国居住要全球征税

。本章讲清规则与协定。

53.1 183天规则与税务居民

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：多数辖区以纳税年度内停留不少于183天作为认定税务居民的客观标准之一，但并非唯一依据；永久住所与重

要利益中心等连结因素可独立或补充地确立居民身份，并触发全球征税。

成本：认知成本。

说人话：多数国家用「在一个纳税年度内停留 ≥183 天」作为判定税务居民的硬杠之一。但 183

天不是唯一标准，有「永久住所」「重要利益中心」等补充判定。

收益：算清停留天数，是远程工作税务的第一道防线；超 183 天可能触发全球征税。

证据等级：B



来源：OECD 税收协定范本 https://www.oecd.org/tax/treaties/ ; 各国税法

53.2 双重税务居民与加比规则

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：当个人同时被两国认定为税务居民时，税收协定的加比规则依永久住所、重要利益中心、习惯居所与国籍的

顺序确定唯一居民国；仍无法归属的由双方协商解决，以排除双重全球征税。

成本：认知成本。

说人话：若你同时被两国认定为税务居民，可用税收协定里的「加比规则（tie-breaker）」依次按：永久住所→重要

利益中心→习惯居所→国籍来归属到一国。仍解决不了则两国协商解决。

收益：加比规则是避免「两国都向你全球征税」的盾；签了协定才有此保护。

证据等级：B

来源：OECD 协定范本第 4 条 https://www.oecd.org/tax/treaties/

53.3 数字游民签的税务影响

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：数字游民签证允许持有人为境外雇主或客户远程工作，多国对来源于境外的收入给予免税或低税待遇；一旦

停留超期或转为本地雇佣，税务居民身份与纳税义务将随之改变。

成本：认知成本。

说人话：数字游民签（如泰国 DTV、葡萄牙 D8、西班牙 DNV、克罗地亚）通常允许「为境外雇主/客户工作」且不

少国对境外收入免税或低税。但停留超期或转本地雇佣，税务身份会变。

收益：用游民签合法低税远程工作；看清「收入来源地」与停留上限。

证据等级：B

来源：各国数字游民签官方页（葡萄牙 https://vistos.mne.gov.pt/ 、西班牙 https://www.inclusion.gob.es/ ）

53.4 源泉扣缴与申报义务

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：税收管辖权以收入来源与居民身份双重界定，来源于中国的所得（如境内任职或房租）即便收款人身在海外

仍可被就源扣缴；境外所得亦须按居民身份申报，不能因离境而免除。

成本：申报时间。

说人话：即使你人在境外，若收入来自中国（如中国公司发薪、境内房租），中国仍可能就源扣缴并主张征税；境

外收入也要按税务居民身份申报。别以为「人走了税也走了」。

收益：理清收入来源地与居民身份的双重关系，避免漏报被罚。

证据等级：B

来源：中国国家税务总局 https://www.chinatax.gov.cn/ ; OECD https://www.oecd.org/tax/

53.5 跨境社保（Detached Worker/A1）

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=合规 影响=个人

解释：短期外派人员可依据派出员工规则并持 A1 等证明，维持在原籍国缴纳社保，避免在派驻国重复参保；欧盟以

A1 表为凭证，其余地区依双边社保协定处理。

成本：申请与协调。

说人话：短期被母国公司派到他国工作，可凭「派出员工（Detached Worker）」规则+ A1

等证明，继续在原籍国缴社保而不在派驻国重复缴。欧盟有 A1 表，其他靠双边协定。



收益：避免社保双重缴费；临时派驻要主动申请证明，否则两头扣。

证据等级：B

来源：欧盟 A1 证明 https://ec.europa.eu/ ; 各国社保机构；OECD 社保协定

53.6 拟制居所与永久住所

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：税务上的住所不限于产权，长期租住、家人定居与子女就学等生活重心事实可构成永久或习惯居所，从而确

立税务居民身份；连结强度比不动产权属更能决定征税归属。

成本：认知成本。

说人话：即使你没买房，长期租住、家人定居、孩子在当地上学，都可能被认定为有「永久住所/习惯居所」而成为

税务居民。住所比房产证更宽。

收益：别只盯房产证；家庭与生活重心落哪，税就可能在哪。

证据等级：B

来源：OECD 协定范本第 4 条 https://www.oecd.org/tax/treaties/ ; 各国税法

53.7 退出税务居民（Exit Tax）

钱=少 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=税务 影响=个人

解释：部分国家（如美国）对放弃税务居民身份者征收退出税，将未实现收益视同处置课税，并对特定涵盖个人附

加规则；身份退出不等同税务了结，须就资产增值作清算与申报。

成本：清算与申报。

说人话：美国等对放弃税务居民（如放弃绿卡、放弃公民）征收「退出税（exit

tax）」，对未实现收益视同处置征税，且对「涵盖个人（covered

expatriate）」有附加规则。别以为放弃身份就一了百了。

收益：规划身份退出时点与资产处置，是巨富离境的硬功课；临时起意代价大。

证据等级：B

来源：美国 IRS 退出税 https://www.irs.gov/ ; 相关税务条款

53.8 汇回征税（Remittance Basis）

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=税务 影响=个人

解释：英国等非本地 domiciled 居民可选择汇回基准，境外所得与收益在汇回前暂不课税、汇回时方予征税，但须放

弃部分免税额并可能缴费；该机制为跨境高收入者提供递延空间。

成本：认知成本。

说人话：英国等对「非本地 domiciled」居民提供 remittance basis：境外收入/收益若不汇回英国可暂不征税，汇回才

征税（但需放弃部分免税额并可能收费）。是跨境高收入者的筹划工具之一。

收益：理解汇回规则可合法递延或降低税负；滥用会被反避税打击。

证据等级：B

来源：英国 HMRC remittance basis https://www.gov.uk/government/organisations/hm-revenue-customs

53.9 避免双重征税协定应用

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=税务 影响=个人/企业

解释：避免双重征税协定划分缔约国间各类收入的征税权并设定预提税率上限与抵免方法；中国已与百余国缔结此

类协定，跨境所得应先查有无协定及具体条文，以免被双重课税。



成本：认知成本。

说人话：中国已与百余国签避免双重征税协定（DTA），规定哪国对哪类收入有征税权、预提税率上限、抵免方法

。跨境收入先看有无 DTA、再看具体条文，避免被双重课税。

收益：DTA 是跨境税务的「护身符」；用好抵免与减免，能显著降低税负。

证据等级：A

来源：中国国家税务总局 DTA 目录 https://www.chinatax.gov.cn/ ; OECD https://www.oecd.org/tax/treaties/

53.10 虚拟办公室与实质经营

钱=少 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：仅以虚拟办公室而无真实员工与业务支撑身份或税务安排，易被认定为缺乏经济实质，从而否定居民身份或

触发反避税调整；签证与课税均遵循实质重于形式原则。

成本：租址与人员成本。

说人话：为「某国税务居民/签注」而只租虚拟办公室、无真实员工与业务，易被认定为无实质而被否定居民身份或

触发反避税。签证与税务都讲「实质重于形式」。

收益：用真实业务与人员支撑身份/税务安排；空壳地址在审查中极易被击穿。

证据等级：B

来源：OECD 反避税 BEPS https://www.oecd.org/tax/beps/ ; 各国税务审查实践

第54章 婚姻�继承�遗嘱�跨境
涉外婚姻怎么登记？婚前协议跨国有效吗？跨国继承适用哪国法？遗嘱在海外认不认？

家庭关系的跨境化带来法律冲突：结婚地、居住地、国籍国、财产所在地可能分属数国。本章把涉外婚姻、离婚管

辖、跨国继承、遗嘱效力、遗产税与数字资产继承讲清，配海牙公约与主管部门出处。

54.1 涉外婚姻登记（中国+驻外使领馆）

钱=少 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：涉外婚姻须在一方户籍国或中国驻外使领馆完成登记，所需单身证明、无犯罪记录等文件通常须经公证与认

证（Apostille 或领事认证）方具效力；材料不齐将导致退件。

成本：登记与认证费。

说人话：中国居民与外国人/港澳台居民结婚，可在国内民政部门登记，或在国外经中国使领馆登记；所需单身证明

、无犯罪等文件常需公证认证（Apostille 或领事认证）。

收益：材料齐全才能合法登记；文件缺认证会被退件拖延。

证据等级：B

来源：中国民政部 https://www.mca.gov.cn/ ; 中国领事服务 https://cs.mfa.gov.cn/

54.2 婚前协议跨境效力

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=法律 影响=个人/家庭

解释：婚前协议在普通法系普遍获承认，部分大陆法系国家对效力与内容设有限制；跨境婚姻应分别评估两国法律

，并以双方可接受的准据法与管辖权条款提升协议在两地可执行性。

成本：律师起草费。

说人话：婚前协议（prenup）在英美普遍有效，但在部分大陆法系国家（如法国、德国）限制较多；跨境婚姻最好

分别就两国法律做评估，且用双方可接受的准据法（governing law）与管辖权条款。



收益：婚前协议是跨境资产的保护层；单国视角起草可能在另一国失效。

证据等级：B

来源：海牙国际私法会议 Hague Conference https://www.hcch.net/ ; 各国婚姻法

54.3 离婚跨境管辖与承认

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：跨国离婚首先须确定管辖法院，通常以被告或原告住所地、经常居住地为准；离婚判决的跨境承认取决于条

约或互惠关系，抚养与财产分割往往需在另一法域另案申请执行。

成本：律师与诉讼费。

说人话：跨国离婚首先要解决「在哪国离」：通常看被告住所地、原告住所地、经常居住地；一国离婚判决是否被

另一国承认，看有无条约或互惠。抚养与财产分割常须另案执行。

收益：先定管辖地能省大量成本；乱选法院可能导致判决在另一国不被认。

证据等级：B

来源：海牙离婚承认公约 https://www.hcch.net/ ; 中国民政部/法院实践

54.4 子女抚养与跨境执行

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=法律 影响=子女

解释：跨境抚养费判决的承认与执行依托海牙抚养费公约等国际安排；若对方国未加入或程序繁琐，实际获偿难度

大，故协议宜明确可执行地与币种，以增强可强制执行性。

成本：执行成本。

说人话：跨境抚养判决的承认与执行靠海牙《国际追索儿童抚养费公约》等；若对方国家未加入或程序繁琐，实际

拿到抚养费很难。协议里写明可执行地与币种更稳。

收益：把抚养的执行地写进协议，比事后跨国追索现实；空白条款等于无保障。

证据等级：B

来源：海牙抚养费公约 https://www.hcch.net/ ; 各国司法协助

54.5 跨国继承法律适用（海牙公约）

钱=少 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=法律 影响=家庭

解释：跨国继承须先确定准据法，海牙遗产继承公约以被继承人死亡时惯常居所地为原则并允许约定国籍国法；中

国未加入该公约，依本国冲突规范处理，其中不动产适用不动产所在地法。

成本：法律咨询。

说人话：跨国继承先看「适用哪国法」：海牙《遗产继承公约》以被继承人死亡时惯常居所地为原则（可约定国籍

国法）；中国未加入该公约，按中国冲突规范处理（不动产用不动产所在地法）。

收益：提前知道适用法，才能做有效的遗嘱与架构；错判适用法律会让遗嘱部分无效。

证据等级：A

来源：海牙遗产继承公约 https://www.hcch.net/ ; 中国《涉外民事关系法律适用法》

54.6 遗嘱跨境效力（新形式/海牙遗嘱）

钱=少 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=法律 影响=家庭

解释：海牙遗嘱形式公约统一遗嘱的形式有效性，只要符合立遗嘱地、国籍国或住所地任一法域形式即有效；但遗

产如何分配等实质效力仍依准据法，多国资产宜分别立嘱或纳入信托。



成本：律师起草。

说人话：一份遗嘱在甲国有效，未必在乙国被承认。海牙《遗嘱形式公约》统一了「形式有效性」（符合立遗嘱地/

国籍国/住所地任一国法即有效），但「实质效力」仍看准据法。多国资产宜分别立遗嘱或统一为信托。

收益：用海牙公约保住遗嘱「形式有效」；实质分配仍须对齐适用法。

证据等级：B

来源：海牙遗嘱形式公约 https://www.hcch.net/ ; 各地继承法

54.7 遗产税：各国税率对比

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=税务 影响=家庭

解释：各国遗产税制度差异显著，最高税率从零到逾半数不等，且免税额与起征点设置不同；部分辖区目前不征遗

产税，中国亦未开征，税率与免税额的结构直接决定传承至下一代的损耗。

成本：认知成本。

说人话：遗产税国别差异巨大：美国（联邦最高 40%，有终身免税额约 1,360 万美元/人 2024）、日本（最高

55%）、韩国（最高 50%）、英国（40% 但起征高）、新加坡/香港/澳洲/加拿大无遗产税。中国目前无遗产税。

收益：遗产税决定「传给下一代要被切多少」；无遗产税地常是架构终点。

证据等级：A

来源：美国 IRS 遗产税 https://www.irs.gov/ ; 各国税务主管部门；OECD 继承税报告 https://www.oecd.org/

54.8 CRS下资产披露义务

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=高 口径=合规 影响=家庭

解释：在遗产规划阶段即须识别哪些资产处于 CRS 交换范围（如境外账户与部分信托受益），并据持有人的税务居

民身份预估披露与补税后果；忽略披露将使继承所得隐含未决税负。

成本：认知成本。

说人话：跨境继承前，先厘清哪些资产在 CRS 下会被交换给税务居民国（如境外账户、部分信托受益）。继承规划

要把税务居民身份与披露义务算进去，避免继承后被动补税。

收益：把 CRS 纳入继承规划，才能算清「到手多少」；忽略则遗产含隐形税单。

证据等级：A

来源：OECD CRS https://www.oecd.org/tax/exchange-of-tax-information/automatic-exchange-of-information/

54.9 赠与税（美国/韩国等）

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=税务 影响=家庭

解释：赠与税与遗产税常同属一套转移税制，美国等对超出年度免税额的赠与计入终身免税额并合并课征；生前赠

与未必优于身后继承，须按国别与额度统筹，以免触发更高税负。

成本：认知成本。

说人话：美国对超过年度免税额（2024 约 1.8

万美元/受赠人）的赠与要计入终身免税额，超则征赠与税（与遗产税合并

40%）；韩国也有赠与税且税率高。生前赠与未必比身后继承省税，要看国别与额度。

收益：赠与与继承是同一税务框架的两端，统筹规划才省；盲目早赠可能触发赠与税。

证据等级：B

来源：美国 IRS 赠与税 https://www.irs.gov/ ; 各国税法

54.10 家族财富架构（跨代）



钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=财富 影响=家庭

解释：跨代传承以控股公司、信托或基金会与保险叠加成多层架构，将经营、持有与受益三权分离，实现风险隔离

与税务优化；结构须随家庭成员、税务居民身份与法规变动动态调整。

成本：设立与治理成本。

说人话：跨代传承常用「控股公司+信托/基金会+保险」多层架构，把「经营、持有、受益」分离，实现隔离、传承

与税务优化。架构要随成员、税务居民、法规变化动态修订。

收益：用多层架构把财富从「个人风险」中抽离；静态架构会随时间失效。

证据等级：B

来源：专业受托人协会 STEP https://www.step.org/ ; 各地信托/公司法

54.11 同居/事实婚姻财产

钱=少 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=法律 影响=个人

解释：多数法域下未缔结婚姻的同居关系不当然产生配偶财产权与法定继承权，跨境情形更为薄弱；订立同居财产

协议并立遗嘱，是填补法律缺口、保障双方与后代的必要安排。

成本：协议起草。

说人话：未结婚的同居关系，在多数国不自动享有配偶财产权与继承权（除非有遗嘱或登记伴侣关系）。跨境同居

更脆弱，建议签同居财产协议并立遗嘱。

收益：同居不等于有保护；书面协议+遗嘱是必须的兜底。

证据等级：B

来源：各国婚姻法与继承法；海牙相关公约 https://www.hcch.net/

54.12 代持风险（名义持有）

钱=少 时间=少 毅力=多 收益=中 口径=风险 影响=个人

解释：以他人名义持有资产在代持人离婚、破产、身故或背信时面临被查封或侵占的风险，且代持协议在部分法域

效力受限；相较之下，信托或基金会以法律结构替代人际信任更为稳妥。

成本：潜在巨额损失。

说人话：用他人名义代持资产（房产、股权、账户）在跨境场景极常见也极危险：代持人离婚/破产/身故/反水，资

产可能被查封或吞没，且代持协议在部分法域效力受限。能用信托就别用代持。

收益：用信托/基金会替代代持，把「信任风险」变「法律结构」；代持是最后选项而非首选。

证据等级：B

来源：专业受托人协会 STEP（代持 vs 信托） https://www.step.org/ ; 各地财产法与信托法

54.13 跨境遗产执行（认证/继承公证）

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=法律 影响=家庭

解释：跨境继承须在资产所在地国办理继承手续，死亡证明、遗嘱与亲属关系等文件通常须经 Apostille

或领事认证，部分辖区还要求遗产管理令；程序链条长，可耗时数月乃至数年。

成本：公证、认证、律师费。

说人话：在甲国死亡、资产在乙国，继承人要在乙国办继承：常需死亡证明、遗嘱、亲属关系经

Apostille/领事认证，部分国还要当地法院遗产管理令（probate）。流程可拖数月到数年。

收益：提前备齐核心文件与遗嘱，能大幅缩短执行周期；临时补证跨国最难。

证据等级：B



来源：海牙认证公约 Apostille https://www.hcch.net/ ; 各国继承程序

54.14 数字资产继承（加密/账号）

钱=少 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=财富 影响=家庭

解释：数字资产的继承困难在于私钥与访问凭证的传递，以及平台服务条款是否允许转让；将凭证写入遗嘱或加密

托管并告知可信执行人，可避免资产因无人掌握密钥而永久不可动用。

成本：规划与托管。

说人话：加密货币、社交/金融账号、域名等数字资产，继承难点在「私钥/凭证的传递」与「平台条款是否允许转

让」。应把访问凭证存入遗嘱或加密托管，并告知可信执行人，否则资产随人「永久锁死」。

收益：数字资产不可见却可能价值巨大；无凭证传递等于永久丢失。

证据等级：C

来源：各国数字资产与继承实践；平台服务条款；OECD 数字资产报告 https://www.oecd.org/

第55章 国别对比矩阵：14 个主流出海目的地一表看懂
泰国/马来/新加坡/迪拜/葡/西/希/美/加/澳/英/日/印尼/德国，身份路径、门槛、税率、成本、安全到底差在哪？

这一章把 14 个高频出海目的地放到同一张表上横向对比（借鉴 Nomad List、Expatistan、VisaGuide 的标准化对比思路

）：身份路径、最低资金门槛、个税最高档、公司税、医疗、国际学校、安全、中文友好度、时差、市中心一卧月

租、永居路径。每条都给可核实的官方出处。数字会随政策与汇率变动，落地前以官方最新为准。

55.1 泰国：低成本长居首选，0 税友好但无永居捷径

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：泰国以 DTV、精英签与养老签等提供中长期居留，本地个税与公司税设定明确，且对未汇入的境外收入不征

当地税；低生活成本与华人网络构成优势，但永居路径缺乏捷径。

成本：DTV 签证费约 $290 + 50万泰铢(≈$14.5k)存款证明。

说人话：身份路径=DTV 5年/$14.5k存款、精英签、养老签；个税最高 35%、公司税 20%、境外收入不征当地税；医

疗私立好（游民需私险）；国际学校多（曼谷年$8k–20k）；安全中高；华人多；时差�1h；市中心1卧月租≈$550

；永居难（长期多靠投资/婚姻）。

收益：预算有限又想低成本长居的首选；缺点是难转永居、2024起境外收入汇款征税口径趋严。

证据等级：B

来源：泰国移民局 https://www.immigration.go.th/ ；税务局 https://www.rd.go.th/

55.2 马来西亚：东南亚性价比+华人网络，DE Rantau 门槛低

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：马来西亚以 DE Rantau 与 MM2H 等签证吸引远程者与退休者，个税与公司税处区域低位，华人占比高且中文

通行；低居住成本与飞行半径便利构成优势，永久居留则门槛较高。

成本：DE Rantau 申请费约 $218，年收技术$24k/非技术$60k。

说人话：身份路径=DE Rantau($24k/$60k年)、MM2H养老签；个税最高 30%、公司税 24%；医疗公立廉私立好；国际

学校发达（年$5k–15k）；安全高；华人占23%、中文普遍；时差0h；市中心1卧月租≈$450；永居需10年红卡（难

）。

收益：成本最低梯队+华人环境+飞行半径覆盖中日韩，是家庭出海的高性价比跳板。

证据等级：B

来源：MDEC https://mdec.my/ ；税务局 LHDN https://www.hasil.gov.my/



55.3 新加坡：亚洲枢纽、低税、华人通用，但门槛与成本双高

钱=多 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：新加坡以就业准证（按薪酬与评分）与全球投资者计划吸纳人才与资本，个税与公司税均处低位且华人环境

通用；作为区域金融枢纽优势明显，但永久居民门槛与生活成本双高。

成本：EP 月薪 SGD 5,600+ 或 GIP SGD 10M+ 投资。

说人话：身份路径=EP就业准证(COMPASS, SGD5.6k+/月)、GIP($10M+)；个税最高 24%、公司税 17%；医疗公立优

质但贵；国际学校顶级（年$20k–40k）；安全极高；华人为主华语通用；时差0h；市中心1卧月租≈$2,800；PR难（

需长期贡献）。

收益：离中国近、税收低、金融枢纽；缺点是PR/公民门槛高、生活成本显著高于东南亚。

证据等级：B

来源：IRAS https://www.iras.gov.sg/ ；MOM https://www.mom.gov.sg/

55.4 阿联酋(迪拜)：0 个税+中东枢纽，但无入籍路径

钱=中 时间=少 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：阿联酋以远程工作签与黄金签证提供长居，个人所得税为零、公司税仅对超额利润征收，且作为中东枢纽连

接广；其短板在于不开放入籍，续签依赖资产或收入维持。

成本：远程签 $3.5k/月；黄金签 AED 2M 房产。

说人话：身份路径=远程工作签($3.5k/月)、黄金签 AED2M房产(10年)；个税 0%、公司税 9%(利润>AED375k)；医疗

私立为主强制保险；国际学校多（年$8k–20k）；安全极高；华人社区增长快；时差�4h；市中心1卧月租≈$1,800

；无入籍路径、仅长居。

收益：合法0个税+中东枢纽，是「税务居民重置」稀缺选项；缺点是无公民路径、续签依赖资产/收入。

证据等级：B

来源：阿联酋政府 https://u.ae/ ；ICP https://icp.gov.ae/

55.5 葡萄牙：欧盟护照最短路径之一，D8 可累计5年入籍

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：葡萄牙以 D8、D7 与黄金签证提供居留，五年可申永居或入籍且黄金签居住要求极低；高个税与公司税对应

优质公立医疗，是少数可由游民签走通入籍的欧盟国家。

成本：D8 €3,680/月 或 黄金签基金€500k。

说人话：身份路径=D8(€3,680/月)/D7(€870/月)、黄金签基金€500k；个税最高≈48%、公司税 21%；医疗公立优质

（游民需私险）；国际学校年$10k–20k；安全极高；华人少英语普及；时差�7~�8h；市中心1卧月租≈$1,400；永

居5年（黄金签仅住7天/年也可入籍）。

收益：少数「游民签能走通5年拿欧盟护照」的国家，居住要求极低；缺点是欧洲生活成本与时差。

证据等级：B

来源：葡萄牙签证门户 https://vistos.mne.gov.pt/ ；税务局 https://www.portaldasfinancas.gov.pt/

55.6 西班牙：生活质感高、游民签友好，黄金签已关

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：西班牙以数字游民签与非盈利签提供长居，五年可转永居；其黄金签证已于 2025

年关闭，投资类通道不再可用，选择集中于非投资类居留，配套公立医疗与生活质感较高。

成本：游民签 €2,849/月 或 非盈利签 €2,400/月。



说人话：身份路径=游民签€2,849/月、非盈利签€2,400/月；黄金签已于 2025-04-03 关闭；个税最高 47%、公司税 25

%；医疗公立优质；国际学校年$8k–18k；安全极高；华人社区中等；时差�6~�7h；市中心1卧月租≈$1,500；永

居5年（游民签可累计）。

收益：西欧里门槛友好的长居选择、生活质感高；缺点黄金签这条路已断，只能走非投资类签。

证据等级：B

来源：包容部 https://www.inclusion.gob.es/ ；税务总局 https://sede.agenciatributaria.gob.es/

55.7 希腊：低成本欧盟永居，黄金签仍开

钱=中 时间=中 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：希腊以数字游民签与黄金签证提供居留，后者房产门槛相对低且仍开放，生活成本处欧盟低位；其公立医疗

水平一般，长期永居须满足七年居留，适合以较低预算获取欧盟居留。

成本：游民签€3,500/月 或 黄金签€250k房产。

说人话：身份路径=游民签€3,500/月、黄金签€250k–800k房产；个税最高 44%、公司税 22%；医疗公立一般私立好

；国际学校年$8k–15k；安全高；华人少；时差�5~�6h；市中心1卧月租≈$800；永居7年。

收益：欧盟内生活成本最低梯队+黄金签仍开，是低成本拿欧盟居留的选择；缺点是公立医疗一般。

证据等级：B

来源：外交部 https://www.mfa.gr/ ；企业局 https://www.enterprisegreece.gov.gr/

55.8 美国：机会最大但无游民签、对华敏感、排期长

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：美国以职业移民与 EB-5 投资移民提供居留，无数字游民类签证，联邦与州个税叠加可达高位；机会与上限最

大，但对华背景审查严、中国出生者排期长，且缺乏游民式长居路径。

成本：EB-5 $800k(区域中心) 或 工签雇主担保。

说人话：身份路径=H1B/F1+OPT、EB-5 $800k；无数字游民签；个税最高 37%联邦+州(最高≈13.3% CA)、公司税 21

%；医疗私立昂贵无全民医保；国际学校年$15k–50k；安全中（枪支/部分城市犯罪）；华人多但签证敏感（对华限

制多）；时差�12~�16h；纽约1卧月租≈$3,500；PR走EB类、中国出生排期长。

收益：机会与上限最高；缺点是手续最复杂、对华背景审查严、缺乏游民类长居。

证据等级：B

来源：USCIS https://www.uscis.gov/ ；IRS https://www.irs.gov/

55.9 加拿大：留学转永居最透明，打分公开政策稳

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：加拿大以学签衔接工签再入 Express Entry 的快速通道提供永居，打分公开、政策稳定；全民医保与华人社区

为优势，综合税负不低且时差与气候构成代价，路径对中背景者更可规划。

成本：EE 打分制（无硬门槛，需资金证明）。

说人话：身份路径=学签+PGWP+Express

Entry、SUV创业签；无游民签；个税最高≈33%联邦+省(综合最高≈53%)、公司税 15%联邦+省(≈26–31%)；医疗

公立全民医保；国际学校年$15k–30k；安全高；华人多（温哥华/多伦多）；时差�12~�16h；多伦多1卧月租≈$1,

900；PR走EE快速（1–2年）。

收益：对中等背景者比美国更可规划，路径透明、打分公开；缺点是时差大、冬季严酷。

证据等级：B

来源：加拿大移民局 https://www.canada.ca/ ；CRA https://www.canada.ca/en/revenue-agency.html



55.10 澳大利亚：福利好PR清晰，但职业清单是命门

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：澳大利亚以技术移民打分与职业清单筛选申请人，无游民类签证，全民医保与清晰永居路径为优势；其职业

清单较窄且政策随政党波动，竞争强度取决于职业与分数。

成本：189/190 打分+职业清单（无硬资金门槛）。

说人话：身份路径=学签+482/189/190；无游民签；个税最高 45%+2% Medicare、公司税 30%；医疗公立全民(Medicar

e)；国际学校年$15k–30k；安全高；华人多（悉尼/墨尔本）；时差+2~+3h；悉尼1卧月租≈$2,300；PR走189/190但

竞争激烈。

收益：PR福利好、路径清晰；缺点是职业清单窄、政策随政党波动。

证据等级：B

来源：内政部 https://immi.homeaffairs.gov.au/ ；ATO https://www.ato.gov.au/

55.11 英国：PSW缓冲+Skilled Worker 5年转永居

钱=多 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：英国以学签衔接毕业生签证（PSW）再转技术工签提供五年永居，无游民类通道；公立医疗与伦敦华人网络

为优势，生活成本高且技术工签薪资门槛已抬升，规划须预留缓冲。

成本：Skilled Worker �38,700/年 或 学签。

说人话：身份路径=Student+Graduate(2年PSW)、Skilled Worker �38,700；无游民签；个税最高 45%、公司税 25%；医

疗公立NHS（收IHS）；私校年�15k–40k；安全中高；华人多（伦敦）；时差�7~�8h；伦敦1卧月租≈$2,800；P

R走Skilled Worker 5年。

收益：PSW给「先拿身份再找工」缓冲；缺点是生活成本高、工签薪资门槛抬升。

证据等级：B

来源：政府 https://www.gov.uk/ ；HMRC https://www.gov.uk/government/organisations/hm-revenue-customs

55.12 日本：治安顶尖距中国近，高度人才快速永住

钱=中 时间=多 毅力=些 收益=中 口径=国别 影响=个人

解释：日本以就劳签与高度人才打分制提供居留，达到 70 或 80

分可大幅缩短永住所需年限，并设数字游民签；治安与近中国为优势，日语能力构成主要融入门槛。

成本：高度人才打分制（70–80分）。

说人话：身份路径=就劳签、高度人才(70–80分快速永住)、数字游民签(年收¥1000万/6月)；个税最高≈45%综合(

含住民税)、公司税≈30%实效；医疗国民健康保险(70%报销)；国际学校年$15k–30k；安全极高；华人中等、日语

门槛；时差+1h；东京1卧月租≈$1,400；PR一般10年（高度人才1–3年）。

收益：治安顶尖、离中国近、高度人才通道快；缺点是日语是硬门槛。

证据等级：B

来源：出入国在留管理厅 https://www.isa.go.jp/ ；国税厅 https://www.nta.go.jp/

55.13 印尼(巴厘岛)：成本最低梯队，但难转长期

钱=少 时间=少 毅力=些 收益=中 口径=国别 影响=个人

解释：印尼以 E33G 与短期游民签提供居留，生活成本处低位且华人社群成熟；其短板在于续签不确定与缺乏长期永

居路径，适合作为低成本短期基地而非永久落脚地。

成本：E33G $5,000/月（经代理办理）。



说人话：身份路径=E33G($5k/月,1年)、短期游民签；个税最高 35%、公司税 22%；医疗公立一般私立好；国际学校

（雅加达/巴厘）年$8k–15k；安全中高；华人多（历史）；时差�1h；巴厘1卧月租≈$600；永居难。

收益：成本最低+社群生态强，适合短期体验/低成本基地；缺点是门槛较高、续签不确定、难转长期。

证据等级：B

来源：移民局 https://www.imigrasi.go.id/ ；税务总局 https://www.pajak.go.id/

55.14 德国：欧盟核心、福利强，蓝卡转永居清晰

钱=中 时间=多 毅力=些 收益=高 口径=国别 影响=个人

解释：德国以蓝卡与求职签提供居留，蓝卡转永居路径清晰且欧盟核心地位与福利突出；其短板在于德语门槛与较

高综合税负，永居年限随语言水平可相应缩短。

成本：蓝卡年薪€45k+(2024)。

说人话：身份路径=蓝卡(€45k–58k/年)、求职签18个月；无游民签；个税最高 45%+团结税、公司税≈30%(15%

corp+5.5% soli+贸易税)；医疗公立强制医保优质；国际学校年$15k–25k；安全极高；华人中等；时差�6~�7h；柏

林1卧月租≈$1,400；PR蓝卡33个月（德语B1则21个月）。

收益：欧盟核心国、福利与就业市场强、蓝卡转永居路径清晰；缺点是德语门槛与较高税负。

证据等级：B

来源：Make it in Germany https://www.make-it-in-germany.com/ ；BAMF https://www.bamf.de/

第56章 非洲出海国别一本通
非洲哪些市场值得中国人出海？南非/尼日利亚/肯尼亚/埃及/摩洛哥的身份、税收、投资、安全怎么排？

非洲 14 亿人口、全球最年轻的人口结构、资源与数字经济双增长，是中国出海被低估的大陆。但制度、基建、安全

、外汇管制差异极大，必须按国甄别、切忌「非洲一体化」想象。本章按重点国拆分硬指标，配官方出处，便于横

向对比。

56.1 南非：非洲最成熟的经济体与身份选项

钱=多 时间=多 毅力=中 收益=高 口径=身份 影响=个人/家庭

解释：南非以相对成熟的法治与金融体系成为非洲区域总部首选，身份经商业或投资签证及新设远程工作签证实现

。其犯罪率偏高使选址与安保成为前置条件，但制度确定性优于多数非洲国家。

成本：投资/创业门槛较高，身份需真实投入。

说人话：南非是非洲工业化与法治最成熟的市场，金融、矿业、农业、葡萄酒产业发达；身份可走商业/投资签证，

2024 起推「远程工作签证」（年收入门槛约 R1.8m 且海外雇佣）。缺点是犯罪率偏高，选址与安保要先规划。

收益：以南非为区域总部可辐射南部非洲；身份门槛虽高但路径清晰，比很多非洲国家稳。

证据等级：B

来源：南非税务局 SARS https://www.sars.gov.za/ ; 内政部签证 https://www.dha.gov.za/ ; 投资南非

https://www.investsa.gov.za/

56.2 尼日利亚：人口第一大国与金融科技热土

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：尼日利亚凭借人口规模与金融科技活跃度构成非洲最大单一消费市场，但外汇管制与汇率波动、治安与腐败

风险突出。外企经投资促进渠道落地，成败取决于汇率管理与本地合规能力。

成本：营商便利度低、隐性合规与电力/物流成本高。



说人话：尼日利亚是非洲人口第一（超 2.2

亿）、最大经济体之一，石油、金融科技（Fintech）、电商、娱乐（Nollywood）活跃。但外汇管制严（naira

波动大）、治安与腐败风险高，外企多走尼日利亚投资促进委员会（NIPC）落地。

收益：押注非洲最大单一消费市场的人口红利；但汇率与合规是成败关键，单独闯风险高。

证据等级：B

来源：尼日利亚投资促进委员会 NIPC https://www.nipc.gov.ng/ ; 联邦税务局 FIRS https://www.firs.gov.ng/

56.3 肯尼亚：东非枢纽与科技/物流门户

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：肯尼亚依托内罗毕的金融与科技生态及蒙巴萨港的物流地位成为东非枢纽，移动支付普及度高。外资经投资

促进渠道落地且工作签绑定雇主，适合作为东非区域运营中心。

成本：设点与物流成本。

说人话：肯尼亚是东非门户，内罗毕是区域金融与科技中心，蒙巴萨港是东非出海通道；移动支付 M-Pesa

领先全球。外资经肯尼亚投资局（KenInvest）与投资法落地，工作签绑定雇主。

收益：以东非总部辐射五国（东共体）；科技与物流生态成熟，适合区域运营中心。

证据等级：B

来源：肯尼亚投资局 KenInvest https://www.invest.go.ke/ ; 税务局 KRA https://www.kra.go.ke/ ; 移民局

https://immigration.go.ke/

56.4 埃及：连接欧非亚的制造与航运节点

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：埃及凭借苏伊士运河的航运要道地位、廉价劳动力与多重自贸协定成为制造与转口节点，新行政首都与经济

区为投资热点。外资经投资与自由区总局落地，但政局与安全风险须持续评估。

成本：投资与本地化成本。

说人话：埃及扼守苏伊士运河（全球贸易要道），劳动力便宜、与欧美/阿拉伯/非洲均有自贸协定；新行政首都与

苏伊士运河经济区是投资热点。工作签与投资需经投资与自由区总局（GAFI）。

收益：借苏伊士运河与经济区做制造+转口，享多重协定关税优惠；政局与安全需持续评估。

证据等级：B

来源：埃及投资与自由区总局 GAFI https://www.investment.gov.eg/ ; 税务局 https://www.etaa.gov.eg/

56.5 摩洛哥：连接欧洲的近岸制造基地

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：摩洛哥以毗邻欧洲的区位、政治稳定与欧美自贸协定承接汽车航空新能源等近岸外包，外资经投资发展署落

地。其作为零关税入欧的制造支点，稳定度在非洲位于前列。

成本：设厂与本地化成本。

说人话：摩洛哥毗邻欧洲、政局稳定、与欧盟/美国有自贸协定，汽车、航空、新能源（磷矿/绿氢）产业承接欧洲

近岸外包。外企经摩洛哥投资与出口发展署（AMDIE）落地，卡萨布兰卡是金融中心。

收益：把欧洲订单以更低成本在摩洛哥生产、零关税入欧，是「近岸外包」的非洲支点；稳定度在非洲靠前。

证据等级：B

来源：摩洛哥投资与出口发展署 AMDIE https://www.amdie.ma/ ; 税务局 https://tgrp.gov.ma/

56.6 非洲房产投资红线



钱=中 时间=中 毅力=多 收益=中 口径=财富 影响=个人

解释：非洲多国限制外国人直接持地，土地权属多为国有或社区共有且登记系统不完善，确权困难。置业须以本地

律所尽调为先，警惕包办永久地契的中介话术，产权不清是头号风险。

成本：购房与持有税费、法务尽调。

说人话：非洲多国限制或禁止外国人直接持有土地（土地多为国有或社区共有，租期制常见），产权登记系统不完

善、确权难。别信「包办永久地契」的中介；优先选有清晰产权法（如南非）或经本地律所确权的标的。

收益：摸清产权边界避免钱房两空；土地权属不清是非洲置业头号风险。

证据等级：B

来源：各国土地/住房部门；世界银行《营商环境�财产登记》报告 https://www.doingbusiness.org/

56.7 非洲公司注册与企业所得税速览

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=商业 影响=企业

解释：非洲主要市场企业所得税普遍高于东南亚，增值税率各异，注册地选择须以业务实质与双边税收协定网络为

先，缺乏实质的空壳公司易遭反避税规制。

成本：注册与记账成本。

说人话：企业所得税大致：南非 27%、尼日利亚 30%、肯尼亚 30%、埃及约 22.5%、摩洛哥 25%（部分行业

31%）——普遍高于东南亚。增值税/商品税：南非 15%、尼日利亚 7.5%、肯尼亚 16%、埃及 14%、摩洛哥

20%。注册地先看业务实质与双边税务协定。

收益：用税率与协定网络优化税负；空壳无实质可能被反避税（见 39 章）。

证据等级：B

来源：各国税务局（南非 SARS https://www.sars.gov.za/ 、尼日利亚 FIRS https://www.firs.gov.ng/ 、肯尼亚 KRA

https://www.kra.go.ke/ ）

56.8 南非远程工作签证与非洲数字游民选项

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：南非新设远程工作签证以收入门槛替代重资产投入，毛里求斯与纳米比亚亦提供类似通道。非洲多数签证允

许为境外雇主工作但限制本地收入，是轻资产长居的新选项。

成本：签证与居留成本。

说人话：南非 2024 推出远程工作/数字游民签证（年收入门槛约 R1.8m、须为海外雇主或自雇且海外收入）；毛里求

斯与纳米比亚也有远程工作签证。注意多数非洲国签证不允许「为境内雇主工作」。

收益：用南非/毛里求斯作低生活成本远程基地；看清签证对本地收入的限制。

证据等级：B

来源：南非内政部 https://www.dha.gov.za/ ; 毛里求斯 https://immigration.govmu.org/ ; 纳米比亚内政

https://www.mha.gov.na/

56.9 非洲安全与绑架勒索（K&R）风险总控

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：非洲部分区域绑架与抢劫高发，高危环境下人身安全须以流程化管理对冲：避免单独出行、不暴露行踪、使

用受控通勤、投保绑架勒索险并设每日报平安。人身安全优先级高于商业利益。

成本：安保、保险、行程管理。

说人话：尼日利亚（尤其产油区/北部）、萨赫勒带、部分港口与矿区绑架与抢劫高发。高危地区应：不单独出行、

不晒定位、酒店班车通勤、购绑架勒索险（K&R）、设每日报平安。人身安全优先于生意。



收益：把安全做成可执行的流程，能显著降低被盯上的概率；侥幸心理是最大漏洞。

证据等级：A

来源：U.S. State Department 旅行警示 https://travel.state.gov/ ; 英国 FCDO https://www.gov.uk/foreign-travel-advice

56.10 非洲文化宗教维度

钱=0 时间=少 毅力=中 收益=中 口径=文化 影响=企业

解释：非洲语言宗教与部落结构高度多元，北非以伊斯兰为主、撒哈拉以南基督教与本土信仰交织，多为高语境重

关系市场。商业谈判依赖信任积累，绕过中间人直接压价易破坏关系。

成本：认知与时间。

说人话：非洲是部落、语言、宗教高度多元的大陆：北非以伊斯兰为主，撒哈拉以南基督教与本土信仰交织；许多

市场是高语境、重关系、决策慢。谈判靠信任积累，跳过中间人直接压价易触雷。

收益：尊重部落/宗教边界与关系节奏，能少踩文化雷；用「北欧式效率」硬推常碰壁。

证据等级：B

来源：Hofstede 文化维度 https://www.hofstede-insights.com/ ; 各国文化与宗教概况（CIA Factbook 等）

56.11 非洲外汇管制与利润汇出

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=合规 影响=企业

解释：尼日利亚与埃及等国实施严格外汇管制，本币贬值与换汇困难使利润汇出须经审批且常滞后。资金架构应预

设多币种账户与合规汇出路径，避免盈利无法回流这一隐性陷阱。

成本：汇兑与合规成本。

说人话：尼日利亚、埃及等国对外汇有严格管制，本币贬值与换汇难是常态，利润汇出需经央行审批、常排队。架

构上预留「多币种账户+区域资金池+合规汇出路径」，别把现金流全押在单一本币。

收益：把汇出路径设计进架构，避免赚了钱拿不回来；这是非洲投资最易被忽视的坑。

证据等级：B

来源：各国央行（尼日利亚 CBN https://www.cbn.gov.ng/ 、埃及 CBE https://www.cbe.org.eg/ ）；IMF 汇兑安排报告

56.12 非洲重点国别速查卡

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=速查 影响=个人/企业

解释：非洲市场应依据出海目的做精选而非全面铺开：南非以制度确定性见长，尼日利亚以市场规模见长但外汇与

风险高，肯尼亚为东非枢纽，埃及扼航运要道，摩洛哥近欧且稳定。先按目标筛选再深入。

成本：认知成本。

说人话：一句话对比——南非：最稳、法治好、犯罪高；尼日利亚：最大市场、外汇管制严、风险高；肯尼亚：东

非枢纽、科技强；埃及：运河要道、转口制造；摩洛哥：近欧、稳定、近岸制造。先按目的挑国，再深挖章节。

收益：用速查卡缩小范围，避免把精力平均撒在 50 多个国家；非洲要「精选市场」而非「遍地撒网」。

证据等级：C

来源：世界银行非洲区 https://www.worldbank.org/en/region/afr ; 非洲联盟 https://au.int/

；综合各国投资促进机构公开资料（见本章各条来源）

第57章 拉丁美洲出海国别一本通
拉美哪些市场值得出海？巴西/墨西哥/阿根廷/智利/哥伦比亚的身份、税收、投资、安全怎么排？



拉美 6.5 亿人口、资源富集、近岸外包红利显著（尤其墨西哥），数字游民签证友好。但税制复杂（多重税+高增值

税）、通胀与汇率波动大、治安分化。本章按重点国拆硬指标，配官方出处，便于横向对比。

57.1 巴西：拉美最大单一市场

钱=多 时间=多 毅力=多 收益=高 口径=商业 影响=企业

解释：巴西作为拉美最大单一市场覆盖农业矿产能源科技全谱系，但税制联邦州市级多重叠加且雇佣受劳动法强保

护使解雇成本高。投资或退休签证可实现身份，合规能力决定落地成败。

成本：税负高、合规与用工成本不低。

说人话：巴西是拉美第一大经济体、2 亿人口、农业/矿产/能源/科技全谱系；身份可走投资签证（如黄金签证类）

、退休签；但税制是世界最复杂之一（联邦+州+市多重税），雇佣受 CLT 强保护、解雇极贵。

收益：押注拉美最大单一市场；合规（税+用工）是成败关键，单独闯风险高。

证据等级：B

来源：巴西联邦税务局 Receita Federal https://www.gov.br/receitafederal/ ; 移民局 PF https://www.gov.br/pf/ ; 投资促进

ApexBrasil https://www.apexbrasil.com.br/

57.2 墨西哥：近岸外包与美墨通道

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=高 口径=商业 影响=企业

解释：墨西哥依托美墨加协定零关税入美与毗邻区位承接近岸外包，保税加工与制造业发达，身份可经居留通道实

现。其作为合规入美的跳板可规避关税与地缘风险，但北部边境治安须审慎。

成本：设厂与安全成本。

说人话：墨西哥凭美墨加协定（USMCA）零关税入美、毗邻美国，是「近岸外包」最大受益国；制造业（汽车/电

子/航空）与 IMMEX 保税加工发达。身份可走临时/永久居留（有投资与退休通道）；但北部边境治安需谨慎。

收益：把中国+全球订单以墨西哥为跳板合规入美，规避关税与地缘风险；是制造业出海首选之一。

证据等级：B

来源：墨西哥税务 SAT https://www.sat.gob.mx/ ; 移民局 INM https://www.gob.mx/inm ; 经济部 https://www.gob.mx/se

57.3 阿根廷：资源大国与高通胀博弈

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：阿根廷农矿资源丰富但长期高通胀与外汇管制使比索敞口成为投资核心变量，身份可经投资或退休居留实现

。资源与农业存在结构性机会，但政策与汇率不确定性要求以轻资产方式试水。

成本：汇率与通胀风险对冲成本。

说人话：阿根廷农矿资源（大豆、锂）丰富，曾是南美最发达经济体；但长期高通胀、比索贬值、外汇管制（美元

access 受限）是常态。投资须把「汇率敞口」算进模型，身份可走投资/退休居留。

收益：资源与农业赛道有结构机会；但汇率与政策不确定性是头号变量，宜轻资产试水。

证据等级：B

来源：阿根廷联邦税务局 AFIP https://www.afip.gob.ar/ ; 移民局 https://www.argentina.gob.ar/interior/migraciones

57.4 智利：南美最稳的经济体

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：智利以制度稳定与自由度居南美前列，铜矿农业葡萄酒与再生能源发达且自贸协定广泛，税制相对简明。其

作为南美区域总部具备高确定性与低运营风险，适合作为拉美布局锚点。

成本：设点与合规成本。



说人话：智利是南美制度最稳、自由度最高的经济体，铜矿、农业、葡萄酒、可再生能源发达，与多国签有自贸协

定；税制相对简明（企业所得税约 27%、增值税 19%）。身份可走投资/退休居留。

收益：以智利作南美区域总部，制度确定性高、运营风险低；适合作为拉美锚点。

证据等级：B

来源：智利税务局 SII https://www.sii.cl/ ; 外交部投资 https://www.investchile.gob.cl/

57.5 哥伦比亚：新兴科技与旅游

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=商业 影响=企业

解释：哥伦比亚和平进程后外资回流，科技创业与旅游兴起且数字游民签证友好，但部分区域治安仍受非法武装影

响。身份可经投资退休或数字游民通道实现，安全须以区域分级管理为前提。

成本：安全与合规成本。

说人话：哥伦比亚近年和平进程后外资回流，波哥大/麦德林成科技与创业热土、数字游民签证友好；咖啡、鲜花、

能源出口强。但部分区域治安（尤其与贩毒/ guerrilleros 相关）仍高发。身份可走投资/退休居留与数字游民签。

收益：科技与旅游赛道性价比高；安全分区管理是关键，避开高危省份。

证据等级：B

来源：哥伦比亚税务局 DIAN https://www.dian.gov.co/ ; 外交部签证 https://www.cancilleria.gov.co/

57.6 拉美房产投资红线

钱=中 时间=中 毅力=中 收益=中 口径=财富 影响=个人

解释：拉美多国允许外国人购房且产权相对清晰，但巴西限农地与边境地、墨西哥限制区须以信托持有、阿根廷购

汇难影响付款。置业须经本地律所确权并厘清直接持有与信托持有的制度差异。

成本：购房与持有税费、法务。

说人话：拉美多数国允许外国人购房（产权相对清晰），但需注意：巴西对外国人购农地/边境土地有限制，墨西哥

「限制区」（沿海/边境 50km

内）外国人只能以信托（fideicomiso）持有，阿根廷购汇难影响付款。务必本地律所确权。

收益：摸清产权与限制区边界避免钱房两空；信托持有 vs 直接持有区别要查清楚。

证据等级：B

来源：各国土地/住房部门；墨西哥外资信托规则（SHCP） https://www.gob.mx/shcp

57.7 拉美公司注册与税率速览

钱=中 时间=中 毅力=少 收益=高 口径=商业 影响=企业

解释：拉美主要市场企业所得税与增值税率普遍偏高且制度叠加复杂，注册地选择须以业务实质与双边协定为先。

缺乏实质的空壳公司在反避税趋严下风险最高。

成本：注册与记账成本。

说人话：企业所得税大致：巴西约 34%（含社会贡献税）、墨西哥 30%、阿根廷 35%、智利约 27%、哥伦比亚

35%；增值税（IVA）普遍高：巴西约 17%（州 ICMS，叠加复杂）、墨西哥 16%、阿根廷 21%、智利

19%、哥伦比亚 19%。注册地先看业务实质与税务协定。

收益：用税率与协定优化税负；拉美税制复杂，空壳无实质最易被反避税。

证据等级：B

来源：各国税务局（巴西 Receita https://www.gov.br/receitafederal/ 、墨西哥 SAT https://www.sat.gob.mx/ 、阿根廷 AFIP

https://www.afip.gob.ar/ ）



57.8 拉美数字游民签证

钱=少 时间=少 毅力=少 收益=中 口径=身份 影响=个人

解释：巴西哥伦比亚厄瓜多尔与哥斯达黎加均提供数字游民或类似居留通道，以收入或存款门槛替代重资产投入。

拉美多数允许为境外雇主远程工作，是低成本长居的新选项，但须看清对本地收入的限制。

成本：签证与居留成本。

说人话：巴西（Digital Nomad Visa，月收入约 US$1,500 或存款）、哥伦比亚（Digital Nomad Visa，月收入约

US$900）、厄瓜多尔（

rentista/数字游民）、哥斯达黎加（Rentista）均友好。注意签证是否允许「为境外雇主远程工作」（多数允许）。

收益：低成本+好气候+社群，是数字游民友好带；看清对本地收入的限制。

证据等级：B

来源：巴西 PF https://www.gov.br/pf/ ; 哥伦比亚外交部 https://www.cancilleria.gov.co/ ; 厄瓜多尔外长

https://www.cancilleria.gob.ec/

57.9 拉美雇佣：巴西 CLT 与高遣散成本

钱=中 时间=多 毅力=多 收益=中 口径=合规 影响=企业

解释：巴西统一劳动法对雇员保护极强，正式雇佣叠加十三薪带薪假与高额解雇罚金使遣散成本沉重，阿根廷墨西

哥亦不低。将解雇与离职成本预先计入用人预算，可避免单笔遣散吞噬利润。

成本：用工合规与遣散准备金。

说人话：巴西 CLT（统一劳动法）对雇员保护极强：正式雇佣、13薪、带薪假、解雇须付高额遣散（含 FGTS 罚金约

40% 余额+通知金）。阿根廷、墨西哥解雇成本也高。把解雇/离职成本预先计入用人预算，否则一笔遣散可能吃掉

利润。

收益：提前算清用工全成本，避免「用人便宜、裁人破产」；用 EOR/合规雇佣降低错判风险。

证据等级：A

来源：巴西劳动法 CLT（Min. do Trabalho） https://www.gov.br/trabalho/ ; 各国劳动法

57.10 拉美安全与绑架风险

钱=中 时间=中 毅力=多 收益=高 口径=风险 影响=个人

解释：拉美部分区域绑架与抢劫高发，毒品相关暴力构成底层风险。高危环境下人身安全须流程化管理：避免单独

夜间出行、不暴露行踪、使用受控通勤、投保绑架勒索险并设每日报平安，优先级高于商业利益。

成本：安保、保险、行程管理。

说人话：墨西哥（尤其部分边境州）、哥伦比亚（部分省份）、巴西（部分贫民窟周边）绑架与抢劫高发；毒品相

关暴力是底层风险。高危地区应：不单独夜间出行、不晒定位、雇本地安保、购 K&R 险、设每日报平安。

收益：把安全做成流程显著降低被盯上概率；侥幸心理是最大漏洞。

证据等级：A

来源：U.S. State Department 旅行警示 https://travel.state.gov/ ; 英国 FCDO https://www.gov.uk/foreign-travel-advice

57.11 拉美文化：关系至上与时间弹性

钱=0 时间=少 毅力=中 收益=中 口径=文化 影响=企业

解释：拉美多为多时制高语境高权力距离市场，排期须留缓冲且合同执行依赖关系，越级被视为冒犯。派遣熟悉本

地语言并愿投入关系的人员，比以北欧式时间表施压更有效。

成本：认知与时间。



说人话：拉美是多时制+高语境+高权力距离，排期留

buffer、合同执行靠关系；跳过对方直接找老板被视为冒犯。墨西哥/巴西排期常延后 30–60%；付款节点要留

buffer，别以北欧式时间表施压。

收益：派懂当地语言且愿投入关系的人，能少踩文化雷；关系先于条款。

证据等级：B

来源：Hofstede 文化维度 https://www.hofstede-insights.com/ ; 各国商业文化指南

57.12 拉美重点国别速查卡

钱=0 时间=少 毅力=0 收益=高 口径=速查 影响=个人/企业

解释：拉美市场应依据出海目的精选：巴西规模大但税负与用工成本高，墨西哥近岸外包且为入美跳板，阿根廷资

源强但通胀汇管严，智利最稳税制简明，哥伦比亚科技旅游兴起但安全分区。先筛选再深入。

成本：认知成本。

说人话：一句话对比——巴西：最大市场、税复杂、用工贵；墨西哥：近岸外包、入美跳板、北部治安；阿根廷：

资源强、通胀高、汇管严；智利：最稳、税简明；哥伦比亚：科技旅游兴起、安全分区。先按目的挑国，再深挖章

节。

收益：用速查卡缩小范围避免精力平均撒；拉美要「精选市场」而非「遍地撒网」。

证据等级：C

来源：联合国拉美经委会 ECLAC https://www.cepal.org/ ; 世界银行拉美区 https://www.worldbank.org/en/region/lac

；综合各国投资促进机构公开资料（见本章各条来源）


